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Tájékoztató az Oroszlányi Tudományos és Technológiai Park (Ipari Park) a 
2016. évi helyzetéről 
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Előzmények 
 
A VARIKONT Kft., mint az Oroszlányi Tudományos és Technológiai Park (OTTP) üzemeltetője 
minden év június 15-ig tesz eleget a jogszabályban meghatározott beszámolási 
kötelezettségének a Nemzetgazdasági Minisztérium irányába, amely a parkba települt cégek 
adatszolgáltatásain, éves beszámolóik adatain alapul. A vállalkozásokkal való együttműködést 
és jó kapcsolatot mutatja, hogy minden vállalat kitöltötte a részére megküldött űrlapot.  
 
Az OTTP legfontosabb eseményei a 2016-os évben: 
 
Oroszlány Városa pályázatot nyújtott be a „Tudományos és Technológiai Park” cím 
elnyerésére 2016. novemberében, amelyet a Nemzetgazdasági Minisztérium támogatott. 
Ezzel a park további megnevezése: „Oroszlányi Tudományos és Technológiai Park” lett, 
amellyel újabb forráslehetőségek nyílhatnak meg nemcsak az együttműködő cégek, de az 
önkormányzat számára is. (2016. év végén összesen 10 tudományos és technológiai park volt 
Magyarországon, Oroszlány a 9. településként kapta meg a címet.) 
 
A fenti pályázatával egyetemben a Város az ipari park területét is bővítette, így 74,2 hektárról 
121,9 hektárra növelte területét. Az ipari park jelenlegi területe az alábbi térképrészleten 
látható.  
Azonban nemcsak a terület, hanem a parkban működő vállalkozások száma is nőtt, 14-ről 24-
re.  
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A park legfontosabb 2016. évi mutatószámai:  
 
VÁLLALKOZÁSOK  

MŰKÖDŐ VÁLLALKOZÁSOK (DB) 24 
NEM MŰKÖDŐ VÁLLALKOZÁSOK (DB) 2 
FOGLALKOZTATOTTAK LÉTSZÁMA (FŐ)  4581 
BERUHÁZÁS ÉRTÉKE (MILLIÓ FT) 15.741 (az eddigi összes 

143.017) 
ÖSSZESÍTETT NETTÓ ÁRBEVÉTEL (MILLIÓ FT) 265.036  

 
Az OTTP-ben működő vállalkozások felsorolása az 1. számú mellékletben található. 
 
A cégek nettó árbevétele jelentősen növekedett: 2015-ben 237.892 MFt volt, ezzel szemben 
2016-ban már 265.039 MFt-ra emelkedett . 
 
A cégek összesített nettó árbevételének növekedése elsősorban nem az ipari parki vállalatok 
számának bővülése, hanem a korábban is a parkban működő vállalkozások 
árbevételnövekedése miatt következett be. Ezen cégek (14 db) összesített nettó árbevétele 
2016-ban 261.463 MFt volt.  
 
A parkba betelepült vállalkozások „vállalkozási kategória” szerinti megoszlása az 
alábbiakban látható: 
 
VÁLLALKOZÁS TÍPUSA DB 

MIKROVÁLLALKOZÁS (MAX. 9 FŐ) 4 
KISVÁLLALKOZÁS (10-49 FŐ) 8 
KÖZÉPVÁLLALKOZÁS (50-249 FŐ) 7 
NAGYVÁLLALKOZÁS (250 FŐ FELETT) 5 
ÖSSZESEN  24 
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A 2016-os évben a betelepült cégek jelentős része fordított beruházásra:  
 

 3 vállalkozás épületbővítést, és/vagy 

 19 eszközbeszerzést, és/vagy  

 8 egyéb (IT fejlesztés, humán-erőforrás fejlesztése, stb.) beruházást végzett.  
 
Az épületbővítéssel összesen 11.322 m2-rel bővült az ipari parki épületek területe, részben 
csarnoképületként, részben irodaépületként a következő cégeknél: Bebusch Hungária Kft., 
Geizer Kft., BorgWarner Oroszlány Kft. Turbo Systems. (Megjegyzendő, hogy a Glastronic 
Hungary Kft.-nél 2016-ban került megkezdésre egy gyártócsarnok bővítése, amely várhatóan 
2017. szeptember 7-én kerül átadásra. 2017-ben megkezdődött a csarnokbővítés a Mipa 
Coatings Kft.-nél, illetve a a Wescast Hungary Autóipari Zrt. is tervezi üzemcsarnok területének 
bővítését.)  
 
A Tudományos és Technológiai Park tevékenységében külön együttműködési 
megállapodást kötöttek az alábbi cégek:  
 

 Bebusch Hungária Kft. 

 BorgWarner Hungary Kft. (volt TTS) 

 BorgWarner Oroszlány Kft.  

 Frimo Hungary Kft. 

 GE Water & Process Technologies Hungary Kft. 

 Hungary Musashi Kft. 
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 Wescast Hungary Autóipari Zrt. 
 
A fenti cégek egyenlőre mérsékelt intenzitással vesznek részt a programban. A vállalkozások 
együttműködése érdekében ősszel további tájékoztató rendezvény szervezését tervezzük az 
Ipari, Tudományos, Innovációs és Technológiai Parkok Egyesület közreműködésével. 
(Megjegyzendő, hogy jelenleg folyamatban van a szakminisztérium irányításával a 
tudományos és technológiai parkok forrásrendszerének kialakítása).  
 
Humánerőforrás összetétele az OTTP-ben: 
 
Az OTTP-ben foglalkoztatottakra vonatkozón kívánunk bővebb tájékoztatást adni, illetve 

összevetni a 2016. februárjában elkészült Oroszlány Város Humánerőforrás Stratégiában 

(továbbiakban: OVHS) szereplő adatokkal, melyek a 2015. decemberi állapotot tükrözik. A 

beérkezett adatok a feldolgozás során létszámarányosan súlyozásra kerültek. 

Foglalkoztatottak összesített száma (fő) 

2015.12.31. 

Ebből 
kölcsönzött 
munkaerő 

2015.12.31. 

2016.12.31. 

Ebből 
kölcsönzött 
munkaerő 

2016.12.31. 

2017.04.30. 

Ebből 
kölcsönzött 
munkaerő 

2017.04.30. 

2017.12.31. 
(tervezett) 

5051 975 4505 761 4768 600 4712 

 
2015. decemberében 14 cégnél összesen 5.051 fő dolgozott, ebből 975-en kölcsönzött 
munkaerőként, ezzel szemben 2016. december 31-én 24 cégnél összesen 4.505 fő, amelyből 
a kölcsönzött munkaerő 761 fő volt. A kölcsönzött munkaerő száma 2017. április 30-án tovább 
csökkent 600 főre.  
 
A kölcsönzött munkaerő drasztikus csökkenése (2015.12.31-én 975 fő, 2016.12.31-én 761 fő, 
2017.04.30-án 600 fő) a Wescast Hungary Autóipari Zrt.-nél történt munkaátszervezésnek, 
valamint annak a trendnek az erősödését is mutatja, amely szerint egyre több kölcsönzött 
munkaerőt vesznek át saját állományba a park cégei. Azonban a munkaerő-változás 
folyamatos monitoring tevékenységet igényel, hogy a város által tervezett segítségnyújtás a 
valós igényeken alapuljon. 
 
A cégek körében végzett felmérés alapján 2017 év végéig tervezett foglalkoztatotti létszám az 
áprilisi tényadatokhoz képest előre láthatólag csökken vagy stagnál. Annak ellenére, hogy a 
vállalatok jelenleg közel 300 (288 db) betöltetlen álláshellyel rendelkeznek, amelyet megfelelő 
végzettségű munkaerő hiányában nem tudnak betölteni. Egyes vállalkozásoknál munkaerő 
bővülés (pl. BorgWarner csoport 600 fős létszámbővülést jelentett be az elkövetkező 3 évben 
a három gyáregységben), máshol csökkenés várható (pl. Wescast Hungary Autóipari Zrt.-nél 
automatizálás bevezetése). A cégek 2020-ig jelentős fejlődést prognosztizálnak, amely a 
munkaerő számának növekedését vetíti előre.  
 
A betöltetlen pozíciókra vonatkozóan szellemi foglalkoztatottakra a megkérdezettek összesen 
20,8 %-ának (5 db) van szüksége, míg fizikai dolgozókra 60,9 %-nak (14 db).   
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Megjegyzendő, hogy fehérgalléros területen a nagyvállalatok jeleztek munkaerőhiányt.  
 
Fehérgalléros területen az alábbi pozíciók nyitottak:  

 beszerzés, pénzügyi, mérnöki, értékesítés, labor, minőségügyi, bérszámfejtő, villamos 
karbantartó mérnök, PLC mérnök, raktárvezető.  

 
Kékgalléros területen a következő állásokra keresnek munkaerőt:  

 operátor (6 cég jelezte), gépbeállító (3 cég jelezte), labor-technikus, hegesztő, 
karbantartó, gépkocsivezető, szerszámkészítő, villanyszerelő, forgácsoló, lakatos.  

 
A foglalkoztatottak összetételét az alábbiak szerint vizsgáljuk:  

a) nem szerinti megoszlásuk,  
b) lakóhely szerinti bontásuk,  
c) életkor szerinti megoszlásuk,  
d) befejezett iskolai végzettség szerinti megoszlásuk.  

 
a.) Az OTTP-ben foglalkoztatottak nem szerinti megoszlása tekintetében a férfiak 60%-ot 

meghaladó mértékben dolgoznak 2016.12.31-én a parkban, amely kismértékű eltoldódást 
mutat az egy évvel korábbihoz képest a hölgyek javára. Akkor a dolgozók 69%-a volt férfi, 
31%-a pedig nő.  

 

 

69%

31%

2015.12.31

Férfiak

Nők 62%

38%

2016.12.31.

Férfiak

Nők
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b.) A foglalkoztatottak lakóhely szerinti megoszlása szerint 2016.12.31-i adatok szerint az 

OTTP-ben a dolgozók 50% helybeli és további 27% Oroszlány 20 km-es körzetéből érkezik 
a településre. Szemben a 2015.12.31-i adatok szerint, ahol a munkavállalók 38%-a volt 
helyi és 10% érkezett 20 km-es körzetből. Az adatok szerint egy év alatt jelentősen nőtt az 
oroszlányi munkavállalók száma. Erre több válasz is lehetséges:  
 
- csökkent a távolabbi megyékből ideérkező kölcsönzött munkaerő száma, 
- nőtt az Oroszlányba be- és letelepült munkavállalók száma, illetve 
- a 2016-ban csatlakozott cégek elsősorban helyieket foglalkoztatnak,  
- a létszám racionalizálás során a helyieket foglalkoztatták tovább, stb. 
 
Véleményünk szerint a változások hátterét vizsgálni lenne érdemes.  

 

 
 
c.) A foglalkoztatottak életkorát tekintve is módosulások láthatók, jelentős csökkenés 

tapasztalható a 20-40 év közöttiek arányában, továbbá figyelemreméltó növekedés a 40-
50-60 év felettiek alkalmazásában.  

 

38%

10%

50%

27%

OROSZLÁNYBÓL JÁR BE DOLGOZNI OROSZLÁNY 20 KM-ES KÖRZETÉBŐL JÁR BE 
DOLGOZNI

Foglalkoztatottak lakóhely szerinti bontása

2015.12.31 2016.12.31
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d.) A korábbi 2015-ös adatok között nem szerepel, azonban fontos megemlíteni a 

foglalkoztatottak befejezett iskolai végzettsége szerinti megoszlását. Ennek alapján a 
középfokú végzettséggel rendelkező munkavállalók közel 70%-os (68%) dominanciája 
látható. Felsőfokú végzettséggel a dolgozók 13%-a rendelkezik. 

 

 
 
A HR Stratégiában javaslatként felmerült a hiányzó munkaerő pótlása a megváltozott 
munkaképességűek, illetve kisgyermekes édesanyák csökkentett munkaidővel történő 
foglalkoztatásával.  
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 A válaszadó cégek 2015-ben (14-ből 12 cég) összesen 53 fő megváltozott 
munkaképességű foglalkoztatását tette feltételesen lehetővé, ezzel szemben 2016-
ban 24 cégből 12 cég foglalkoztatott megváltozott munkaképességű munkavállalót, 
összesen 28 főt.  

 A kisgyermekes édesanyákra vonatkozóan 2015-ben 7 cég jelezte, hogy foglalkoztatna 
4 órás munkaidőben kisgyermekes édesanyákat, összesen 45 főt. 2016-ban a 24-ből 
összesen 2 vállalat foglalkoztatott kisgyermekes édesanyákat csökkentett 
munkaidővel, összesen 20 főt.  

 

 
 
Megállapítható, hogy a fenti munkaerő-utánpótlási lehetőséget - az egy éves intervallumot 
tekintve - a cégek kevésbé használták ki. Ennek okainak tisztázása további felmérést igényel 
(pl. bölcsődei- és óvodai férőhelyek hiánya, munkáltatói attitűd, stb.). 
 
Az Oroszlányi Tudományos és Technológiai Park 2016-ban nagy változásokon ment 
keresztül. Jelentős mértékben nőtt a betelepült cégek összesített nettó árbevétele, azonban 
a foglalkoztatottak létszáma, valamint összetétele szembetűnő változást mutat, ezért 
javasolt annak folyamatos nyomon követése.  
 
Az Oroszlányról eljáró munkavállalók motivációjának vizsgálatát 2016. július 1. és augusztus 
31. közötti időszakban cégünk elvégezte. (2017. évben ismételten sor került). A vonatkozó 
kérdőív összeállításánál figyelembevételre kerülnek az ipari parki cégek javaslatai is.  
 
Az egyes vállalkozásoknál a következő tulajdonosi, ügyvezetői változások történtek:  
 

 A GE Water & Process Technologies Hungary Kft. anyacége 2016. októberében 
jelentette be, hogy víz üzletágát értékesíteni kívánja világszerte, amely érinti a 
településen lévő egységét is. Az új tulajdonos a francia SUEZ lett. A két cég közötti 
tranzakciók várhatóan 2017. szeptemberében fejeződnek be.  

 A BorgWarner Hungary Kft. (Korábban BorgWarner TTS Kft.) új ügyvezetőt kapott 
Dragan Rancic személyében, továbbá a cég megnevezése is módosult.  

53
45

28
20

MEGVÁLTOZOTT MUNKAKÉPESSÉGŰEK ALKALMAZÁSA KISGYERMEKES ÉDESANYÁK 4 ÓRÁS MUNKAIDŐBEN 
TÖRTÉNŐ ALKALMAZÁSA

Megváltozott munkaképességűek és kisgyermekes édesanyák foglalkoztatása 
a 2015-ös tervszámok és a 2016-os tényadatok tükrében

2015.12.31 2016.12.31
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 A Glastronic Kft.-nél tulajdonosváltozás történt, amelyet a LISEC csoport vásárolt meg. 
A cég neve Glastronic Hungary Kft.-re változott, ügyvezetője Bernhard Scheidl. Az 
ingatlan továbbra a korábbi tulajdonos birtokában maradt.  

 Az MG Hungary Kft.-nél ügyvezetőváltás történt, az ügyvezető Pierre Passet.  

 A Mipa Coatings Kft.-nél ügyvezetőváltás történt, az ügyvezető Kiss Olivér.  
 
A cégek 2016-os évben történt társadalmi felelősségvállalása, illetve civil szervezetek 
támogatása a teljesség igénye nélkül: 
 

 A BorgWarner Oroszlány Kft. Turbo Systems oroszlányi gyárában 2016-ban elérték a 4 
millió balesetmentes jelentéskötelesség nélküli munkaórát, amelynek eredményekét 
a gyár elnyerte (már negyedik alaklommal) a Safety Excellence Award díjat. Az 
elismeréssel együtt járó 20 ezer dollárnak megfelelő forintösszeget a cégvezetés a 
dolgozókkal egyetértésben hagyományosan jótékony célra fordítja, így az oroszlányi 
tűzoltók, mentők, valamint a Benedek Elek közalapítvány képviselői vehették át 1,85-
1,85 milliós adományt. 

 A BorgWarner csoport Oroszlányban található gyáregységeinek dolgozó és 
hozzátartozóik jótékonysági sporteseményen vehettek részt 2016. július 27-én. A 
„Fuss, vagy sétálj együtt a Turbo közösséggel!” elnevezésű rendezvény egy globális 
program része, melynek célja, hogy a cég dolgozói futva, vagy gyalog összesen 200 ezer 
kilométert tegyenek meg a rászoruló gyerekekért 2016. május 1. és október 31. között 
– ezzel virtuálisan ötször megkerülve a Földet. A verseny végén a 70 ezer dolláros 
keretből a világ minden BorgWarner gyára a teljesített táv arányában kap részesedést. 
Ezt az összeget kizárólag egy rászoruló gyermekeket segítő alapítványnak lehet 
adományozni. 2016-ban ez a Peter Czerny Alapítvány volt.  

 OSE Lions támogatói között több ipari parki cég található, melyek a következők: 
Bebusch Hungária Kft., Beck & Cat Kft., GE Water & Process Technologies Hungary Kft., 
Méhes Kft., MG Hungary Kft. 

 A Wescast Hungary Autóipari Zrt. a súlyemelő utánpótlás csapatot minden évben 
támogatja. 

 
Egyéb információk:  
 

 A Vállalkozók és Munkáltatók Országos Szövetsége (VOSZ) év végi ünnepségén, 2016. 
december 2-án Varga Mihály nemzetgazdasági miniszter és Demján Sándor, a VOSZ 
elnöke több, mint hetven cégvezetőt részesített elismerésben. Az eseményen Magyar 
Gazdaságért Díjat, Miniszteri Elismerő Oklevelet és Év Vállalkozója Díjat vehettek át a 
díjazottak. A kitüntetettek között szerepelt Bogár Attila, a BorgWarner Oroszlány Kft. 
ügyvezető igazgatója is.  

 

Jövőbeli feladatok: 
 

A VARIKONT Kft. folyamatosan követi az ipari park cégeinek növekedési trendjeit és ezzel 
együtt vizsgálni tartja érdemesnek a cégek humánerőforrás szükségletét, hiszen csak 
visszacsatolás és objektív mérőszámok ismeretében lehetséges a parkban lévő vállalatok 
segítése a sikeres működéshez, amely a településünk érdeke is egyben, hiszen:  
 



11 
 

 a helyben és a településhez közel élők részére megélhetést biztosít  

 a város számára bevételi lehetőséget teremt; illetve 

 a munkavállalók és a város számára a vállalatok által képviselt kultúrák jó 
gyakorlatainak átvételi lehetősége (lsd. GE Water and Process Technologies Hungary 
Kft., BorgWarner Oroszlány Kft., stb.) is meghatározó.  

 
A humánerőforrás utánpótlás kérdése az elmúlt években egyre meghatározóbbá vált a cégek 
és a város számára. A munkaerőhiány megoldását a Városnak is érdekében áll támogatni, ezért 
készítette el 2016-ban az „Oroszlány Város Humánerőforrás-fejlesztési Stratégia”. Ennek 
elkészítését követően újabb intézkedések és tervek is születtek a gyakorlati megvalósítás 
során  
 
Oroszlány Város Humánerőforrás-fejlesztési Stratégiája végrehajtása 
 
A stratégia több feladatot jelölt meg a település, illetve a Varikont Szolgáltató Kft. részére, 
amely az ipari park ismertségét segítheti a leendő munkavállalók körében, illetve a meglévő 
munkaerő részére javasolt szolgáltatás-fejlesztési feladatokat.  
 
Az alábbiakban pontokba szedve kívánunk rövid áttekintést adni a stratégia által javasoltak 
már, illetve még megvalósításra váró feladatokra vonatkozóan:  
 
Megvalósított feladatok: 

1. Az ipari parkban megtelepedett cégekkel való kapcsolatteremtés, jó kommunikáció 
kiépítése. Kijelölésre kerültek a vállalkozásoknál a kapcsolattartó kollégák.  

2. Létrehozásra került az ipari park saját honlapja: www.oroszlanypark.hu néven. 
3. Az ipari parki lehetőségek megismertetésére kiadvány készült.  
4. HR Klub/HR Fórum/HR műhely a cégek HR vezetők részvételével, amelyen a várost és 

a cégeket érintő problémák kerülnek megvitatásra, illetve a város által kínált 
szolgáltatásokat, támogatásokat ismertetjük meg.    

5. Közös lobbi tevékenység a város „határain kívül eső” dolgokban pl. elkerülő út, 
közvetlen becsatlakozás az autópályára: megkezdődött a cégekkel a kapcsolatfelvétel 
és jelentős számban támogatják a közös fellépést.  

6. Ingázókra fókuszáló forgalomszámlálás: már 2016-ban történt erre vonatozó felmérés, 
amelyet 2017-ben ismétlésre kerül. (A felmérés indokoltsága abból adódik, hogy a 
legkönnyebben megszólítható munkavállaló az, aki helyben lakik, egyben ők a 
leglojálisabbak, legelkötelezettebbek, és vállalati szempontból a 
legköltséghatékonyabbak is.) 

 
Megvalósításra váró feladatok: 
 

1. Image film készítése az ipari park/város bemutatására  
2. Elektronikus információs tábla elhelyezése a város legfrekventáltabb helyszínén. A 

célja, hogy helyi információhoz juttassa az ingázókat. Akár a mára már versenyképes 
oroszlányi órabéreket, felvételi lehetőségeket, egyéb juttatásokat a helyi cégeknél is 
fel lehetne tüntetni rajta.  

3. Gépkocsival közlekedőknek az Oroszlányról kimenő útszakaszokon az Oroszlányi 
Tudományos és Technológiai Park tájékoztató honlapját ajánló óriásplakát kihelyezése.  

http://www.oroszlanypark.hu/
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4. Felnőttképzés az ipari parki cégek igényeihez igazodva.  
5. Alapoktatás: pályaválasztás, pályaorientáció már az általános iskolai tanulókat is 

megszólítja, bíztatva őket a városban maradásra, ismertetve velük az ösztöndíj 
lehetőségeket.  

6. Felsőoktatás terén a térségben működő felsőoktatási intézményekkel erősíteni az 
együttműködést, képzés és gyakorlati helyek biztosításában is.  

 
Elhalasztásra javasoljuk: 

1. „Gondoskodó” Virtuális Szolgáltató Központ létrehozása: egy olyan üzletház, amely 
gyorsan elérhető, széles választékkal rendelkezik rövid időn belüli szállítással, 
webshophoz hasonló felülettel. (A 2016-ban végzett ingázói szokások felmérésekor a 
kérdőív tartalmazott erre vonatkozó kérdéssort, azonban a válaszadók több, mint 60%-
a nem élt volna a lehetőséggel. Ennek okán ezen javaslat megvalósítását egyenlőre 
nem javasoljuk.) 

 
Az előzményeken túlmutatóan a VARIKONT Kft. által készített beszámolóból, valamint a HR 
Fórumok alkalmával folytatott beszélgetésekből megerősíthető, hogy – az egész országot 
jellemző piaci helyzethez hasonlóan - az oroszlányi TTP-ben működő vállalatoknál továbbra 
is jelentős munkaerő-hiány mutatkozik, elsősorban a fizikai területen dolgozók terén. 
Toborzási szempontból az általánosnál nagyobb problémát jelent, hogy a közeli Tatabánya-
Környei Ipari Parkban jellemzően magasabbak bérek érhetők el, így „elszívó hatással van” a 
lehetséges munkavállalók jelentős részére. 
 
A Város felismerte a problémát, azonban a HR stratégia továbbgondolása és a jövőbeni 
intézkedések meghatározása folyamatos munkát igényel, hiszen a munkaerő piac gyors 
változására az itt működő vállalatokkal közösen és a lehető leggyorsabban érdemes 
reagálni. 
 
A vállalatok további működése és az esetleges új befektetők idevonzásának szándéka is 
indokolja, hogy a vállalatokkal közösen a város is folyamatosan foglalkozzon ezzel a stratégiai 
feladattal, ezáltal népességmegtartó képességét is javítva és az itt működő intézmények 
(iskolák, óvodák) működésének stabilitását is biztosítva.  
 
Azáltal, hogy az önkormányzat segíti a vállalatokat a munkaerő-hiány enyhítésében, támogatja 
az árbevétel és ezáltal az iparűzési adóbevétel növekedését. A befolyt adóbevételekből a 
Képviselőtestület további beruházásokat, fejlesztéseket valósíthat meg a településen. 
 
OTTP-ben, illetve azzal kapcsolatos néhány jelentősebb önkormányzati fejlesztés 2016. 
évben: 
 

Projekt Érték (Millió Ft) Projektgazda 

HR stratégia készítése  
az ipari park szükséglete érdekében 

1,56 Önkormányzat 

Buszöböl építés, átalakítás 3,0 Önkormányzat 

Ipari parki honlap 0,05 Üzemeltető 

Ipari parki információs kiadvány 1,4 Üzemeltető 

Belső út- és csatornahálózat felújítás, (Mindszenti út) 145 Önkormányzat 

Járdaépítés (Szent Borbála út)  30 Önkormányzat 
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Tudományos és Technológiai Park címpályázat 3,55 Önkormányzat 

Ipari parki információs táblák 3,5 Üzemeltető  

Összesen 188,06  

 
A munkaerő-hiány csökkentésére a következő intézkedéseket javasoljuk: 
 
A korábbi HR stratégiai elemek megtartása mellett a következő stratégiai feladatatok 
megvalósítását javasoljuk:  
 

- Az itt tanuló középiskolás diákok itt tartása az iskola befejezése után 
Eszközök - a már bevezetett utazási támogatás és ösztöndíj rendszer mellett – a 
szakmai gyakorlat és a vállalati ösztöndíjak megszervezésének elősegítése, a felsőfokú 
tanulmányok városi támogatásának bevezetése. 

 
- A már itt dolgozók itt tartásának támogatása 

A Szakképzési hozzájárulásból leírható – a vállalatok számára költségmentes – képzési 
rendszer bevezetésének támogatása a lehetőség részletes bemutatásával, majd a 
Szakképzési Centrum és a vállalatok közti együttműködés kiépítésével és 
fenntartásával. 

 
- A nagyszámú ingázók visszacsábításának támogatása  

 
A Varikont által 2016-ban már vizsgálta az Oroszlányról elingázók motivációját, 
amelyet 2017-ben ismételten elvégzett.  
 
A felmérésből látható, hogy a három vezető motiváció, amelyért az ingázók 
visszatérnének a magasabb bér, a városi kedvezmények és a városi szabadidős 
tevékenységek. (A felmérés eredményét az alábbi grafikon mutatja be.) 
 
A városnak az elsőre közvetett, míg az utóbbi kettőre közvetlen hatása lehet.  
 
Ennek eszközeit (például Oroszlány kártya bevezetésével, a szabadidős programok 
kommunikációjának fejlesztésével és új, költséghatékony programok 
megvalósításával) érdemes megvizsgálni, tervezni és megvalósítani. (A helyben 
dolgozók számára nyújtható kedvezmények a társaság által végzett felmérés során a 
válaszadók több, mint felét motiválná.)  
 

- A távoli térségekből és az oroszlányi járásból munkavállalók idevonzása (az OTTP-
ben működő vállalatokkal együttműködésben) 
 
A kiválasztott három kistérségben, majd azt követően Oroszlányon toborzó kampány 
tervezése, szervezése és megvalósítása, melynek során bemutatjuk azokat a 
lehetőségeket és előnyöket, amelyek elérhetően a Városban. Emellett cél az itteni 
munkavállalást elősegítő önkormányzati támogatási elemeket is megismertetni.  
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1. A koncepció ismertetésre került a vállalatok HR vezetőivel 2017. június 15-én, ahol 
a cégek részéről megerősítést kapott a program.  

2. Az érintett kistérségek polgármestereinek meghívása és látogatása Oroszlányon. A 
találkozás lehetőséget biztosít a programban együttműködő vállalatok és az általuk 
biztosított szálláshelyek megtekintésére. Tervezett ideje: 2017. szeptember 7. 

3. Toborzó napok szervezése (összesen négy) a kistérségekben a kistérségek 
polgármestereinek bevonásával, a vállalati HR kollégákkal és munkaerő-közvetítő 
bevonásával. 4 októberi időpont meghatározása, elég időt adva a 
polgármestereknek a helyi kampány lefolytatására. 

4. Oroszlányi állásbörze szervezése, ahol minden érdeklődő vállalat jelen lehet és a 4 
kistérség érdeklődő munkavállalói mellett a helyi és környékbeli munkavállalók felé 
is meghirdetésre kerül a rendezvény. Tervezett ideje: 2017. november közepe 

 
- A munkaerő kölcsönző cégekkel kapcsolatos bizalmatlanság csökkentésével 

A városi Garancia rendszer (egy fajta akkreditációs rendszer) bevezetésével, melynek 
keretében a kölcsönző cégek tanúsíthatják magukat. (A minősítés nem örök érvényű 
lenne, azt a beérkező dolgozói visszajelzések alapján a város visszavonhatja azoktól a 
cégektől, amelyekkel kapcsolatban problémák merülnek fel. Ilyen rendszer 
működésére még nincs példa, Oroszlány elsőként valósíthatná meg azt.)  

 
- HR fórum és kerekasztal működtetésével 

 
Az eddig HR fórumon résztvevő vállalat- és HR vezetők már a gyakorlatban is 
érdeklődnek a bemutatott témák iránt és kérték, hogy a rendezvény a jövőben is 
folytatódjon. 
Emellett a fórum célja az is, hogy a vezetőkkel (akiknek jelentős része nem helyi lakos) 
megismertesse a városban igénybe vehető ingatlanokat, létesítményeket és 
szolgáltatásokat. (Ez a város megítélésének javulása mellett a helyi adó bevétel 
növekedését is célozza.)  
A Város, illetve az általa nyújtott szolgáltatások megismertetése mellett adott témában 
(például szakképzési hozzájárulás igénybevétele) szakmai előadók meghívását is 
tervezzük, amellyel komplett információt kaphatnak az érdeklődő cégek.  
 
A cégek közti együttműködés kialakítását követően célunk, hogy kialakítsunk egy olyan 
platformot, ami lehetővé teszi az itt együttesen munkát kereső családok, kisebb baráti 
társaságok minden tagjának elhelyezését, a vállalatok közti koordinációval. (A 
gyakorlatban jellemző, hogy vannak olyan 4-5 fős csoportok, melyek csak akkor 
költöznek ide munkavállalás céljából, ha a csoport minden tagja el tud a városban 
helyezkedni. Így ha közülük akár csak egy nem nyer felvételt egy adott vállalatnál, a 
teljes csoport visszatér az eredeti lakhelyére. Ha őket sikerül itt tartani, általában 
elkötelezett, hosszú távon itt dolgozó munkaerő válik belőlük.)  

 
- Oroszlányi online állásportál létrehozásával 

 
Cél egy könnyen kezelhető, naprakész és teljes körű információt tartalmazó állásportál 
megvalósítása.  
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A portált a már meglévő www.oroszlanypark.hu oldalról is elérhető lehetne, de a cél 
egy önálló honlap, amelyre könnyebben rátalálhatnak rá az állást keresők.  

 
A fenti Humán Erőforrás-intézkedéseket hatékonyságát a Marketing és PR tevékenységek 
jelentősen erősítik, így azokkal együtt érdemes őket megvalósítani 
 

- A város-márka építése 
 
Az a cél, hogy Oroszlányt, mint lakó- és munkavállalási- helyet népszerűsítsük. Ehhez 
be kell azonosítani és meg kell ismertetni azokat az előnyöket, melyek a települést 
megkülönböztetik más településektől és ami alapján az itt élők azonosulnak a várossal, 
míg a döntés előtt állók a Várost választják. Ezt követően az üzenetet érdemes 
konzisztensen közvetíteni a városi médiában (honlap, elektronikus és írott sajtó, 
beszédek, stb.).  
 

- Gamifikációval (új, globális trend) 
 
„A 21. század egyik legfontosabb erőforrása a figyelem: rávenni az embereket arra, 
hogy odafigyeljenek ránk, a termékünkre, a műsorunkra, a szavainkra... De nem elég 
ezt a figyelmet megszerezni, meg is kell tudni tartani mindaddig, amíg a 
mondanivalónk tart. Ennek egyik leghatékonyabb módja, ha gamifikáljuk, játékosítjuk 
azt, amit csinálunk; a versengés ugyanis olyan alapvető emberi tulajdonság, amely 
hosszú távú elköteleződést szül.” - Pintér Róbert  Cél, hogy az itt élőkben és az itt 
dolgozókban kialakítsuk az elkötelezősét azáltal, hogy erősítjük és „köznapivá tesszük” 
velük a kapcsolattartást és a kommunikációt. Ennek eszközeként javasoljuk a Városi 
kabala figura megalkotását és bevezetését, „aki” on-line és off-line megjelenítéssel 
rendelkezik. Emellett megjelenik például ajándéktárgyakon, és a hivatalos 
tájékoztatásokat közérthetőre „lefordító” rövid animált filmekben is. 
 

- A hagyományokra épülő jövő 
 
A Város sikerét a piaci- és munkaerő piaci versenyben jelentősen segítheti, ha sikerül 
azt az üzenetet megfogalmazni és közvetíteni, ami megkülönbözteti a versenytársaitól. 
Célszerű lehet a 80 éves bányász örökség és – a bányászat megszűnésével – az iparra, 
a tudományos és technológiai tevékenységre épülő jövőkép megfogalmazása és 
megismertetése a célcsoportokkal. Az idei Bányásznap remek lehetőséget ad a 80 éves 
jubileum kiemelt ünneplésére. 
 

- Az egységes városi arculat kialakítása 
 
Célszerű az online és offline tartalmakban (prezentációk, honlapok, brossúrák, 
levélpapír, névjegykártyák, 2840, OVTV, filmek …) egységes vizuális arculat kialakítása, 
hogy „ami profi, az profinak is látsszon”. 

 
A fenti intézkedések megvalósításához az alábbi költségek társulnak 
 
TERVEZETT KÖLTSÉGEK 

http://www.oroszlanypark.hu/


16 
 

 
2017. évi:  
 

Tevékenységek Alkalom/Darab Egységár (Ft) Összesen (Ft) 

HR Fórumok szervezése (bérleti díj, ellátás, előadói díj, stb.) 

2017. év 3 100.000  300.000 

Toborzó film készítése a célcsoportoknak (távoli lokációk és az oroszlányi kistérség 
számára, Internet, ipari park honlap 

Toborzó film elkészítése (a vizuális 
típusú emberek számára a 

megfelelő látványelemekkel és 
szövegtartalommal ellátott kisfilm 

erős meggyőzőerővel bír) 
A film elkészítéséhez a 3 nagy cég 

mindegyike anyagilag is hozzájárul 
60.000 Ft-tal, tehát annak 

elkészítése a Város számára nem 
jelent költséget.  

1 180.000 180.000 
 

Oroszlányi állásportál (honlap) 
létrehozása 

1 100.000 100.000 

A toborzási kampány utazási költségei  

utazás   50.000 

Állásbörze szervezése (ideutaztatott, illetve Oroszlány és térségéből az érdeklődő 
munkavállalók számára állásbörze szervezése) 
A Városban 2017. november 17-19. között megrendezésre kerül a lakosság részére egy 
EXPO, amelyre helyi vállalkozók, egyéni vállalkozók, termelők megjelenését várják. Ennek 
okán indokoltnak látjuk a két esemény összekötését, hiszen a lakossági részvétel ezáltal 
magasabb lehet. A két rendezvény összekapcsolásával annak szervezési költségei 
csökkenthetők. 

kommunikációs és PR költségek 
(plakát tervezése, nyomtatása, 

rendezvény meghirdetése – rádió, 
megyei újság, Internet, képújság, 

stb.) 

  150.000 

egyéb szervezési költségek   80.000 

Roll-up készítése (praktikus 
információs felület, városi címerrel 
és/vagy a kabalafigurával), melyeket 
a toborzó események mellett a 
városi eseményeken is használni 
lehet, méret: 85x200 mm) 

4 20.000 80.000 

Toborzási ajándék (ún. maradandó 
ajándék, amely hasznos),  

- bevásárló-érme a tervezett 
honlap címével 

250 299 74.750 

Ipari Park sarok kialakítása a 
Polgármesteri Hivatalban (8 A4-es 

1 63.000 63.000 
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falivitrin felszerelése, ahol lehetőség 
adódik a cégek bemutatására, 
álláslehetőségeinek meghirdetésére) 

Összesen:   1.077.750 

 
 
2018. évi: 
 

Tevékenységek Alkalom/Darab Egységár (Ft) Összesen (Ft) 

HR Fórumok szervezése (bérleti díj, ellátás, előadói díj, stb.) 

2018. év 6 100.000 600.000 

Városi kabala figura  

Kabala figura elkészítése 1 180.000 180.000 

Animátor (kabala figurát mozgató 
díjazása) 2018. évben 

10 10.000 100.000 

Szabadon tölthető brossúra a célcsoportoknak (toborzáshoz, érdeklődőknek, 
befektetőknek, LEGO elven, külső mappával, ami többféle tartalommal megtölthető és 
költséghatékonyan aktualizálható, magyar és idegen nyelven, az új tartalmak fordítása és 
lektorálása)  

magyar és idegen nyelvű 1.500  1.600.000 

CityLight felületek bérlése a városi 
kommunikáció számára 

4 10.000 40.000 

LED fényújság a hivatal környékén 
(32 x 320 cm kültéri P10 LED 
fényújság, Wifi vezérléssel) 

1 355.600 355.600 

Összesen:   2.875.600 

 
A fentiekben ismertetett tevékenységek megvalósításához kapcsolódó költségek nem teljes 
mértékben terhelik a város önkormányzatát. Több tevékenységhez, illetve eseményhez előre 
láthatólag a nyertes Európai Uniós pályázatokból (TOP 5.1.2. Helyi foglalkoztatási paktum, 
stb.) is felhasználható forrás.  
 
Emellett az OTTP-ben található cégek is hozzájárulnak (pl. toborzófilm elkészítése, standbérlés 
az EXPO-n, stb.) a fentiek megvalósulásához.  

 
Oroszlány, 2017. szeptember 8. 
 
 
 

VARIKONT Szolgáltató Kft 


