Tajékoztaté az Oroszlanyi Tudomanyos és Technoldgiai Park (Ipari Park) a
2016. évi helyzetérol



El6zmények

A VARIKONT Kft., mint az Oroszlanyi Tudomanyos és Technoldgiai Park (OTTP) GzemeltetGje
minden év junius 15-ig tesz eleget a jogszabdlyban meghatarozott beszdmolasi
kotelezettségének a Nemzetgazdasagi Minisztérium irdnyaba, amely a parkba telepilt cégek
adatszolgdltatasain, éves beszamoldik adatain alapul. A vallalkozdsokkal valé egytttmikodést
és jo kapcsolatot mutatja, hogy minden vallalat kitoltotte a részére megkildott Grlapot.

Az OTTP legfontosabb eseményei a 2016-0s évben:

Oroszlany Varosa palydzatot nyujtott be a ,Tudomdnyos és Technolégiai Park” cim
elnyerésére 2016. novemberében, amelyet a Nemzetgazdasagi Minisztérium tdmogatott.
Ezzel a park tovabbi megnevezése: ,Oroszlanyi Tudomanyos és Technoldgiai Park” lett,
amellyel Gjabb forraslehet6ségek nyilhatnak meg nemcsak az egylittmU(ikodé cégek, de az
onkormanyzat szamara is. (2016. év végén 6sszesen 10 tudomdnyos és technoldgiai park volt
Magyarorszagon, Oroszlany a 9. teleplilésként kapta meg a cimet.)

A fenti palydzataval egyetemben a Varos az ipari park teriiletét is bGvitette, igy 74,2 hektarroél
121,9 hektarra novelte teriiletét. Az ipari park jelenlegi teriilete az aldbbi térképrészleten
lathato.

Azonban nemcsak a terilet, hanem a parkban m(ik6dé vallalkozdsok szama is né6tt, 14-r6l 24-
re.

Ipar] cimmel rendelkezd tarljetek

Iparl cimmel rendelkez’ terlletek bivitése
nem Snkormanyzail tulajdond terliletekiel 2016=0an ==

Iparl cimmel rendelkez terllletek biivitése
Bnkormanyzat] tulajdonn terdletekke] 2018-<ban




A park legfontosabb 2016. évi mutatdoszamai:

VALLALKOZASOK

MUKODO VALLALKOZASOK (DB) 24

NEM MUKODO VALLALKOZASOK (DB) 2

FOGLALKOZTATOTTAK LETSZAMA (FO) 4581

BERUHAZAS ERTEKE (MILLIO FT) 15.741 (az eddigi 6sszes
143.017)

OSSZESITETT NETTO ARBEVETEL (MILLIO FT) 265.036

Az OTTP-ben miikodo vallalkozasok felsorolasa az 1. szamu mellékletben talalhato.

A cégek netto arbevétele jelentésen novekedett: 2015-ben 237.892 MFt volt, ezzel szemben
2016-ban mar 265.039 MFt-ra emelkedett .

A cégek Osszesitett nettd arbevételének névekedése elsGsorban nem az ipari parki vallalatok
szamanak bdévilése, hanem a korabban is a parkban mi{kod6é vallalkozasok
arbevételndvekedése miatt kovetkezett be. Ezen cégek (14 db) Gsszesitett nettd arbevétele
2016-ban 261.463 MFt volt.

A parkba betelepiilt vallalkozasok ,vallalkozasi kategéria” szerinti megoszlasa az
alabbiakban lathato:

VALLALKOZAS TiPUSA DB
MIKROVALLALKOZAS (MAX. 9 FO) 4
KISVALLALKOZAS (10-49 FO) 8
KOZEPVALLALKOZAS (50-249 FO) 7
NAGYVALLALKOZAS (250 FO FELETT) 5
OSSZESEN 24




A vallalatok 6sszesitett nettd drbevételének és
foglalkoztatottak létszamanak valtozasa 2002-2016
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e F0glalkoztatottak (f6)

A 2016-0s évben a betelepiilt cégek jelentds része forditott beruhazasra:

e 3vidllalkozas épuletbdvitést, és/vagy
e 19 eszkozbeszerzést, és/vagy
o 8 egyéb (IT fejlesztés, human-eréforras fejlesztése, stb.) beruhazast végzett.

Az épliletbdvitéssel bsszesen 11.322 m2-rel béviilt az ipari parki épuletek terilete, részben
csarnoképuletként, részben irodaépiletként a kovetkez6 cégeknél: Bebusch Hungaria Kft.,
Geizer Kft., BorgWarner Oroszlany Kft. Turbo Systems. (Megjegyzendd, hogy a Glastronic
Hungary Kft.-nél 2016-ban kerilt megkezdésre egy gyartdcsarnok bévitése, amely varhatéan
2017. szeptember 7-én keril atadasra. 2017-ben megkezd6dott a csarnokbdévités a Mipa
Coatings Kft.-nél, illetve a a Wescast Hungary Autodipari Zrt. is tervezi izemcsarnok teriiletének
bévitését.)

A Tudomdnyos és Technoldgiai Park tevékenységében kiilon egyilttmiikodési
megallapodast kotottek az alabbi cégek:

e Bebusch Hungaria Kft.

e BorgWarner Hungary Kft. (volt TTS)

e BorgWarner Oroszlany Kft.

e Frimo Hungary Kft.

e GE Water & Process Technologies Hungary Kft.
e Hungary Musashi Kft.



e Wescast Hungary Autoipari Zrt.

A fenti cégek egyenlGre mérsékelt intenzitdssal vesznek részt a programban. A vallalkozadsok
egyuttmikodése érdekében Gsszel tovabbi tajékoztatd rendezvény szervezését tervezzik az
Ipari, Tudomadnyos, Innovacidos és Technoldgiai Parkok Egyesilet kozremikodésével.
(MegjegyzendS, hogy jelenleg folyamatban van a szakminisztérium irdnyitdsdval a
tudomanyos és technoldgiai parkok forrdsrendszerének kialakitasa).

Humaneré6forras osszetétele az OTTP-ben:

Az OTTP-ben foglalkoztatottakra vonatkozén kivanunk bdévebb tdjékoztatast adni, illetve
Osszevetni a 2016. februarjdban elkészilt Oroszlany Vdros HumdanerGforras Stratégiaban
(tovabbiakban: OVHS) szerepl6 adatokkal, melyek a 2015. decemberi allapotot tikrozik. A
beérkezett adatok a feldolgozas sordn létszdmaranyosan sulyozasra kertltek.

Foglalkoztatottak osszesitett szama (f6)

Ebbél Ebbdl Ebbél
2015.12.31. kolcsonzott 2016.12.31. koIcsonzoEt 2017.04.30. kolcsonzolt,t 2017.12.31.
munkaerd munkaerdé munkaerd (tervezett)
2015.12.31. 2016.12.31. 2017.04.30.
5051 975 4505 761 4768 600 4712

2015. decemberében 14 cégnél Osszesen 5.051 f6 dolgozott, ebbdl 975-en kolcsonzott
munkaeréként, ezzel szemben 2016. december 31-én 24 cégnél 6sszesen 4.505 f6, amelybdl
a kolcsonzott munkaers 761 f6 volt. A kdlcsonzott munkaer6 szama 2017. aprilis 30-an tovabb
csokkent 600 fére.

A koélcsonzott munkaerd drasztikus csdkkenése (2015.12.31-én 975 6, 2016.12.31-én 761 f6,
2017.04.30-an 600 f6) a Wescast Hungary Autdipari Zrt.-nél tértént munkaatszervezésnek,
valamint annak a trendnek az erésodését is mutatja, amely szerint egyre t6bb kolcsonzott
munkaer6ét vesznek at sajat allomanyba a park cégei. Azonban a munkaeré-valtozas
folyamatos monitoring tevékenységet igényel, hogy a varos altal tervezett segitségnyujtas a
valds igényeken alapuljon.

A cégek korében végzett felmérés alapjan 2017 év végéig tervezett foglalkoztatotti [étszam az
aprilisi tényadatokhoz képest el6re |athatélag csdkken vagy stagnal. Annak ellenére, hogy a
vallalatok jelenleg kdzel 300 (288 db) betoltetlen allashellyel rendelkeznek, amelyet megfeleld
végzettségl munkaerd hianyaban nem tudnak betoélteni. Egyes vallalkozasoknal munkaeré
béviilés (pl. BorgWarner csoport 600 f6s létszambdviilést jelentett be az elkbvetkezd 3 évben
a harom gyaregységben), mashol csokkenés varhatd (pl. Wescast Hungary Autdipari Zrt.-nél
automatizalas bevezetése). A cégek 2020-ig jelentds fejlédést prognosztizalnak, amely a
munkaerd szamanak ndvekedését vetiti eldre.

A betoltetlen pozicidkra vonatkozoan szellemi foglalkoztatottakra a megkérdezettek 6sszesen
20,8 %-anak (5 db) van sziiksége, mig fizikai dolgozékra 60,9 %-nak (14 db).



Van-e fehérgalléros teriileten munkaerdhiany? Van-e kékgalléros teriileten munkaeréhiany?

4 v
24 valasz 73 va
= 23 vélasz

® lgen
® Mem

@ lgen
@ Nem

Megjegyzend§, hogy fehérgalléros teriileten a nagyvallalatok jeleztek munkaer&hianyt.

Fehérgalléros teriileten az alabbi pozicidk nyitottak:
e beszerzés, pénziigyi, mérnoki, értékesités, labor, minGségligyi, bérszamfejtd, villamos
karbantarté mérnok, PLC mérnok, raktarvezetd.

Kékgalléros teriileten a kovetkez6 allasokra keresnek munkaerét:
e operator (6 cég jelezte), gépbedllitd (3 cég jelezte), labor-technikus, hegesztd,
karbantartd, gépkocsivezets, szerszamkészité, villanyszerel6, forgacsold, lakatos.

A foglalkoztatottak Osszetételét az alabbiak szerint vizsgaljuk:
a) nem szerinti megoszlasuk,
b) lakéhely szerinti bontdsuk,
c) életkor szerinti megoszlasuk,
d) befejezett iskolai végzettség szerinti megoszlasuk.

a.) Az OTTP-ben foglalkoztatottak nem szerinti megoszlasa tekintetében a férfiak 60%-ot
meghaladd mértékben dolgoznak 2016.12.31-én a parkban, amely kismérték eltoldddast
mutat az egy évvel kordbbihoz képest a holgyek javara. Akkor a dolgozdk 69%-a volt férfi,
31%-a pedig né.

2015.12.31 2016.12.31.

M Férfiak
m N6k

B Férfiak

m NGk




b.) A foglalkoztatottak lakdhely szerinti megoszlasa szerint 2016.12.31-i adatok szerint az
OTTP-ben a dolgozdk 50% helybeli és tovabbi 27% Oroszlany 20 km-es korzetébdl érkezik
a telepuilésre. Szemben a 2015.12.31-i adatok szerint, ahol a munkavallalok 38%-a volt
helyi és 10% érkezett 20 km-es korzetbdl. Az adatok szerint egy év alatt jelent6sen nétt az
oroszlanyi munkavallalék szama. Erre tobb valasz is lehetséges:

- csokkent a tavolabbi megyékbdl ideérkezs kolcsonzott munkaers szama,
- n6tt az Oroszlanyba be- és leteleplilt munkavallaldk szama, illetve

- a2016-ban csatlakozott cégek elsGsorban helyieket foglalkoztatnak,

- alétszam racionalizalds soran a helyieket foglalkoztattdk tovabb, stb.

Véleményiink szerint a valtozasok hatterét vizsgalni lenne érdemes.

Foglalkoztatottak lakohely szerinti bontdsa

OROSZLANYBOL JAR BE DOLGOZNI OROSZLANY 20 KM-ES KORZETEBOL JAR BE
DOLGOZNI

®2015.12.31 = 2016.12.31

c.) A foglalkoztatottak életkorat tekintve is moddosuldasok lathatok, jelentds csokkenés
tapasztalhato a 20-40 év kozottiek aranydban, tovabba figyelemremélté novekedés a 40-
50-60 év felettiek alkalmazdsaban.



Foglalkoztatottak életkor szerinti megoszlasa
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d.) A kordbbi 2015-6s adatok kozott nem szerepel, azonban fontos megemliteni a
foglalkoztatottak befejezett iskolai végzettsége szerinti megoszldsat. Ennek alapjan a
kozépfoku végzettséggel rendelkez6 munkavallalék kdzel 70%-os (68%) dominancidja
lathatd. Fels6foku végzettséggel a dolgozdk 13%-a rendelkezik.

Foglalkoztatottak befejezett iskolai végzettsége szerinti %-os
megoszldsa 2016.12

H 8 dltalanos befejezett iskolai
végzettség

W szakmunkas befejezett iskolai
végzettség

m gimnaziumi befejezett iskolai
végzettség

féiskolai/egyetemi befejezett iskolai
végzettség

B szakkozépiskolai befejezett iskolai
végzettség

M technikumi befejezett iskolai
végzettség

A HR Stratégidban javaslatként felmerilt a hidanyzd munkaer6 pétlasa a megvaltozott
munkaképességliek, illetve kisgyermekes édesanyadk csokkentett munkaid6vel torténd
foglalkoztatdsdaval.



e A valaszadd cégek 2015-ben (14-b6l 12 cég) oOsszesen 53 f6 megvaltozott
munkaképességl foglalkoztatasat tette feltételesen lehet6vé, ezzel szemben 2016-
ban 24 cégbdl 12 cég foglalkoztatott megvaltozott munkaképességli munkavallalét,
Osszesen 28 f6t.

o Akisgyermekes édesanydkra vonatkozdan 2015-ben 7 cég jelezte, hogy foglalkoztatna
4 6rds munkaidSben kisgyermekes édesanydkat, 6sszesen 45 f6t. 2016-ban a 24-bdl
Osszesen 2 vallalat foglalkoztatott kisgyermekes édesanydkat csokkentett
munkaidével, 6sszesen 20 f6t.

Megvaltozott munkaképességliek és kisgyermekes édesanyak foglalkoztatasa
a 2015-6s tervszamok és a 2016-os tényadatok tiikrében

MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGUEK ALKALMAZASA KISGYERMEKES EDESANYAK 4 ORAS MUNKAIDOBEN
TORTENGO ALKALMAZASA

2015.12.31 2016.12.31

Megallapithatd, hogy a fenti munkaer6-utanpétlasi lehet6séget - az egy éves intervallumot
tekintve - a cégek kevésbé hasznaltak ki. Ennek okainak tisztdzdsa tovabbi felmérést igényel
(pl. bolcsédei- és dvodai fér6helyek hianya, munkaltatoéi attitld, stb.).

Az Oroszlanyi Tudomanyos és Technoldgiai Park 2016-ban nagy valtozasokon ment
keresztiil. Jelent6s mértékben nétt a betelepiilt cégek 6sszesitett netto arbevétele, azonban

a foglalkoztatottak létszama, valamint Osszetétele szembet(iné valtozast mutat, ezért
javasolt annak folyamatos nyomon koévetése.

Az Oroszlanyrdl eljaré munkavallalék motivacidjanak vizsgalatat 2016. julius 1. és augusztus
31. kozotti id6szakban céglink elvégezte. (2017. évben ismételten sor keriilt). A vonatkozé
kérdGiv 6sszeallitasanal figyelembevételre kerlilnek az ipari parki cégek javaslatai is.

Az egyes vallalkozasoknal a kovetkez6 tulajdonosi, ligyvezetdi valtozasok torténtek:

e A GE Water & Process Technologies Hungary Kft. anyacége 2016. oktéberében
jelentette be, hogy viz lzletagat értékesiteni kivanja vilagszerte, amely érinti a
teleplilésen 1év6 egységét is. Az U] tulajdonos a francia SUEZ lett. A két cég kdzotti
tranzakcidk varhatéan 2017. szeptemberében fejez6dnek be.

e A BorgWarner Hungary Kft. (Korabban BorgWarner TTS Kft.) Uj lgyvezet6t kapott
Dragan Rancic személyében, tovabba a cég megnevezése is médosult.



A Glastronic Kft.-nél tulajdonosvaltozas tortént, amelyet a LISEC csoport vasarolt meg.
A cég neve Glastronic Hungary Kft.-re valtozott, ligyvezetSje Bernhard Scheidl. Az
ingatlan tovdbbra a korabbi tulajdonos birtokaban maradt.

Az MG Hungary Kft.-nél ligyvezet6valtas tortént, az ligyvezets Pierre Passet.

A Mipa Coatings Kft.-nél ligyvezet6valtas tortént, az ligyvezetd Kiss Olivér.

A cégek 2016-os évben tortént tarsadalmi felelGsségvallaldsa, illetve civil szervezetek
tdmogatdsa a teljesség igénye nélkiil:

A BorgWarner Oroszlany Kft. Turbo Systems oroszlanyi gyaraban 2016-ban elérték a 4
millié balesetmentes jelentéskotelesség nélkiili munkadrat, amelynek eredményekét
a gyar elnyerte (mar negyedik alaklommal) a Safety Excellence Award dijat. Az
elismeréssel egylitt jaréo 20 ezer dolldarnak megfelelé forintdsszeget a cégvezetés a
dolgozdkkal egyetértésben hagyomanyosan jétékony célra forditja, igy az oroszlanyi
tlzoltdk, mentdk, valamint a Benedek Elek kdzalapitvany képvisel6i vehették at 1,85-
1,85 milliés adomanyt.

A BorgWarner csoport Oroszlanyban taldlhaté gyadregységeinek dolgozé és
hozzatartozéik jétékonysagi sporteseményen vehettek részt 2016. julius 27-én. A
»Fuss, vagy sétalj egyutt a Turbo kdzosséggel!” elnevezésli rendezvény egy globalis
program része, melynek célja, hogy a cég dolgozdi futva, vagy gyalog 6sszesen 200 ezer
kilométert tegyenek meg a rdszoruld gyerekekért 2016. majus 1. és oktdber 31. kdzott
— ezzel virtudlisan otszor megkeriilve a Foldet. A verseny végén a 70 ezer dolldros
keretbdl a vildg minden BorgWarner gyara a teljesitett tav ardnydban kap részesedést.
Ezt az Osszeget kizdrdlag egy raszoruld gyermekeket segit6é alapitvanynak lehet
adomanyozni. 2016-ban ez a Peter Czerny Alapitvany volt.

OSE Lions tdmogatdi kozott tobb ipari parki cég talalhaté, melyek a kovetkezék:
Bebusch Hungdria Kft., Beck & Cat Kft., GE Water & Process Technologies Hungary Kft.,
Méhes Kft., MG Hungary Kft.

A Wescast Hungary Autdipari Zrt. a sulyemelS utanpdtlas csapatot minden évben
tdmogatja.

Egyéb informacidk:

A Vallalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetsége (VOSZ) év végi linnepségén, 2016.
december 2-an Varga Mihaly nemzetgazdasagi miniszter és Demjan Sandor, a VOSZ
elndke tobb, mint hetven cégvezetst részesitett elismerésben. Az eseményen Magyar
Gazdasagért Dijat, Miniszteri Elismerd Oklevelet és Ev Vallalkozéja Dijat vehettek at a
dijazottak. A kitlintetettek kozo6tt szerepelt Bogar Attila, a BorgWarner Oroszlany Kft.
Ugyvezet( igazgatdja is.

Jovobeli feladatok:

A VARIKONT Kft. folyamatosan koveti az ipari park cégeinek névekedési trendjeit és ezzel
egyltt vizsgalni tartja érdemesnek a cégek humdnerdsforrds sziikségletét, hiszen csak
visszacsatolas és objektiv mérGszamok ismeretében lehetséges a parkban Iévé véllalatok
segitése a sikeres m(ikddéshez, amely a teleplilésiink érdeke is egyben, hiszen:
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e ahelyben és a telepuléshez kdzel él6k részére megélhetést biztosit

e avaros szamara bevételi lehet6séget teremt; illetve

e a munkavallalék és a vdros szamdara a vallalatok 4ltal képviselt kulturdk jo
gyakorlatainak atvételi lehetGsége (Isd. GE Water and Process Technologies Hungary
Kft., BorgWarner Oroszlany Kft., stb.) is meghatarozé.

A humaneréforras utanpotlas kérdése az elmult években egyre meghatarozébba valt a cégek
és avaros szamadra. A munkaer6hidny megoldasat a Varosnak is érdekében all tdmogatni, ezért
készitette el 2016-ban az ,Oroszlany Vdros Humaneré6forrds-fejlesztési Stratégia”. Ennek
elkészitését kovetben Ujabb intézkedések és tervek is szilettek a gyakorlati megvaldsitds
soran

Oroszlany Varos Humaneroéforras-fejlesztési Stratégidja végrehajtasa

A stratégia tobb feladatot jelolt meg a teleplilés, illetve a Varikont Szolgdltatd Kft. részére,
amely az ipari park ismertségét segitheti a leendé munkavallaldk kérében, illetve a meglévé
munkaerd részére javasolt szolgaltatas-fejlesztési feladatokat.

Az aldbbiakban pontokba szedve kivanunk rovid attekintést adni a stratégia dltal javasoltak
mar, illetve még megvaldsitasra varo feladatokra vonatkozdan:

Megvaldsitott feladatok:

1. Az ipari parkban megtelepedett cégekkel vald kapcsolatteremtés, j6 kommunikacié
kiépitése. Kijelolésre keriltek a vallalkozasokndl a kapcsolattarté kollégak.

2. Létrehozasra kerult az ipari park sajat honlapja: www.oroszlanypark.hu néven.

3. Azipari parki lehet6ségek megismertetésére kiadvany késziilt.

4. HR Klub/HR Férum/HR m(ihely a cégek HR vezetdk részvételével, amelyen a varost és
a cégeket érint6é problémak kerilnek megvitatasra, illetve a varos 4dltal kindlt
szolgaltatasokat, tdmogatasokat ismertetjiik meg.

5. Kozos lobbi tevékenység a varos ,hatdrain kivil esé” dolgokban pl. elkerilé ut,
kozvetlen becsatlakozds az autdpalyara: megkezd6dott a cégekkel a kapcsolatfelvétel
és jelentGs szamban tamogatjak a kozos fellépést.

6. Ingazokra fokuszald forgalomszamldlas: mar 2016-ban tértént erre vonatozd felmérés,
amelyet 2017-ben ismétlésre keril. (A felmérés indokoltsaga abbdl addédik, hogy a
legkdnnyebben megszdlithatd munkavallalé az, aki helyben lakik, egyben &k a
leglojalisabbak, legelkotelezettebbek, és vallalati szempontbdl a
legkoltséghatékonyabbak is.)

Megvaldsitasra varo feladatok:

1. Image film készitése az ipari park/varos bemutatdsara

2. Elektronikus informacids tabla elhelyezése a varos legfrekventaltabb helyszinén. A
célja, hogy helyi informdcidhoz juttassa az ingazdkat. Akar a mara mar versenyképes
oroszlanyi orabéreket, felvételi lehetGségeket, egyéb juttatdsokat a helyi cégeknél is
fel lehetne tintetni rajta.

3. Gépkocsival kozleked6knek az Oroszlanyrél kimené Utszakaszokon az Oroszlanyi
Tudomanyos és Technoldgiai Park tajékoztatd honlapjat ajanlé driasplakat kihelyezése.
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4. Feln6ttképzés az ipari parki cégek igényeihez igazodva.

5. Alapoktatas: palyavalasztas, palyaorientacié mar az dltalanos iskolai tanuldkat is
megszolitja, biztatva Gket a vdrosban maraddsra, ismertetve vellik az Osztondij
lehet6ségeket.

6. Fels6oktatas terén a térségben mikodd felsoktatdsi intézményekkel erdsiteni az
egylUttm(ikodést, képzés és gyakorlati helyek biztositasaban is.

Elhalasztasra javasoljuk:

1. , Gondoskodd” Virtualis Szolgdltatd Kozpont létrehozasa: egy olyan lzlethdz, amely
gyorsan elérhet6, széles valasztékkal rendelkezik rovid idén bellli szallitdssal,
webshophoz hasonl6 feliilettel. (A 2016-ban végzett ingdzdi szokasok felmérésekor a
kérddiv tartalmazott erre vonatkozé kérdéssort, azonban a vélaszadok tobb, mint 60%-
a nem élt volna a lehet&séggel. Ennek okdn ezen javaslat megvaldsitasat egyenl6re
nem javasoljuk.)

Az el6zményeken tulmutatdan a VARIKONT Kft. altal készitett beszdmolébdl, valamint a HR
Forumok alkalmaval folytatott beszélgetésekbdl megerdsithetd, hogy — az egész orszagot
jellemz6 piaci helyzethez hasonldan - az oroszlanyi TTP-ben miikodd vallalatoknal tovabbra
is jelentés munkaerd-hiany mutatkozik, els6sorban a fizikai tertileten dolgozok terén.
Toborzasi szempontbdl az altaldnosnal nagyobb problémat jelent, hogy a kozeli Tatabanya-
Kornyei Ipari Parkban jellemz6en magasabbak bérek érheték el, igy ,elszivé hatdssal van” a
lehetséges munkavallalok jelentés részére.

A Viros felismerte a problémat, azonban a HR stratégia tovabbgondolasa és a jovGbeni
intézkedések meghatarozasa folyamatos munkat igényel, hiszen a munkaeré piac gyors
valtozasara az itt miikodé vallalatokkal kéz6sen és a lehet6 leggyorsabban érdemes
reagalni.

A vallalatok tovabbi mikodése és az esetleges Uj befektet6k idevonzasanak szandéka is
indokolja, hogy a vallalatokkal k6z6sen a varos is folyamatosan foglalkozzon ezzel a stratégiai
feladattal, ezaltal népességmegtartd képességét is javitva és az itt mikodd intézmények
(iskoldk, 6vodak) miikodésének stabilitasat is biztositva.

Azaltal, hogy az 6nkormanyzat segiti a vallalatokat a munkaerd-hidny enyhitésében, tdmogatja
az arbevétel és ezdltal az iparlizési addbevétel ndvekedését. A befolyt adobevételekbdl a
KépviselGtestiilet tovabbi beruhazasokat, fejlesztéseket valdsithat meg a telepiilésen.

OTTP-ben, illetve azzal kapcsolatos néhany jelentésebb onkormanyzati fejlesztés 2016.
évben:

Projekt Erték (Milli6 Ft) Projektgazda

HR stratégia készitése

az ipari park sziikséglete érdekében 1,6 Onkormanyzat

Buszobol épités, atalakitas 3,0 Onkormanyzat
Ipari parki honlap 0,05 Uzemeltets
Ipari parki informacids kiadvany 1,4 Uzemeltet6
Belsé ut- és csatornahaldzat feldjitas, (Mindszenti ut) 145 Onkormanyzat
Jardaépités (Szent Borbala ut) 30 Onkormanyzat
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Tudomanyos és Technoldgiai Park cimpalyazat 3,55 Onkormanyzat

Ipari parki informacids tablak 3,5 Uzemeltet6

Osszesen 188,06

A munkaer6-hidny csékkentésére a kovetkez6 intézkedéseket javasoljuk:

A kordbbi HR stratégiai elemek megtartdsa mellett a kovetkez6 stratégiai feladatatok
megvaldsitasat javasoljuk:

Az itt tanuld kozépiskolas didakok itt tartdsa az iskola befejezése utan

Eszk6zOk - a mar bevezetett utazdsi tdmogatds és Osztondij rendszer mellett — a
szakmai gyakorlat és a vdllalati 6sztondijak megszervezésének elGsegitése, a fels6foku
tanulmanyok varosi tamogatasanak bevezetése.

A mdr itt dolgozok itt tartasanak tamogatasa

A Szakképzési hozzajaruldsbdl leirhatdé — a vallalatok szamara koltségmentes — képzési
rendszer bevezetésének tamogatdsa a lehetlség részletes bemutatasaval, majd a
Szakképzési Centrum és a vallalatok kozti egylittm(ikodés kiépitésével és
fenntartdsaval.

A nagyszamu ingazok visszacsabitasanak tamogatdasa

A Varikont altal 2016-ban mar vizsgalta az Oroszlanyrél elingazok motivaciojat,
amelyet 2017-ben ismételten elvégzett.

A felmérésbél lathatd, hogy a harom vezeté motivacid, amelyért az ingazék
visszatérnének a magasabb bér, a varosi kedvezmények és a varosi szabadidds
tevékenységek. (A felmérés eredményét az aldbbi grafikon mutatja be.)

A varosnak az els6ére kdzvetett, mig az utébbi kettére kozvetlen hatdsa lehet.

Ennek eszkozeit (példaul Oroszlany kartya bevezetésével, a szabadidds programok
kommunikacidjanak  fejlesztésével és uj, koltséghatékony  programok
megvaldsitasaval) érdemes megvizsgdlni, tervezni és megvaldsitani. (A helyben
dolgozdk szamadra nyujthaté kedvezmények a tarsasag altal végzett felmérés sordn a
valaszadok tobb, mint felét motivalna.)

A tavoli térségekbdl és az oroszlanyi jarasb6l munkavallalék idevonzasa (az OTTP-
ben miikodé vallalatokkal egylittmiikodésben)

A kivalasztott harom kistérségben, majd azt kovet6en Oroszlanyon toborzé kampany
tervezése, szervezése és megvaldsitasa, melynek soran bemutatjuk azokat a
lehet6ségeket és el6nyoket, amelyek elérhet6en a Varosban. Emellett cél az itteni
munkavallalast el6segité 6nkormanyzati tdmogatasi elemeket is megismertetni.
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1. Akoncepcid ismertetésre keriilt a vallalatok HR vezetGivel 2017. junius 15-én, ahol
a cégek részérél megerdsitést kapott a program.

2. Azérintett kistérségek polgarmestereinek meghivasa és latogatasa Oroszlanyon. A
taldlkozds lehet6séget biztosit a programban egylttmd{kodd vallalatok és az altaluk
biztositott szallashelyek megtekintésére. Tervezett ideje: 2017. szeptember 7.

3. Toborzd napok szervezése (Osszesen négy) a kistérségekben a kistérségek
polgarmestereinek bevondsaval, a vallalati HR kollégakkal és munkaer6-kozvetité
bevondsaval. 4 oktdberi id6pont meghatdrozdsa, elég id6t adva a
polgarmestereknek a helyi kampany lefolytatasara.

4. Oroszlanyi allasborze szervezése, ahol minden érdekl8dé vallalat jelen lehet és a 4
kistérség érdekl6dé munkavallaléi mellett a helyi és kornyékbeli munkavallalok felé
is meghirdetésre keriil a rendezvény. Tervezett ideje: 2017. november kdzepe

A munkaeré kolcsonzd cégekkel kapcsolatos bizalmatlansag csékkentésével

A vérosi Garancia rendszer (egy fajta akkreditacios rendszer) bevezetésével, melynek
keretében a kdlcsonz6 cégek tanusithatjdk magukat. (A mindsités nem 6rok érvényd
lenne, azt a beérkez6 dolgozdi visszajelzések alapjan a vdros visszavonhatja azoktdl a
cégektSl, amelyekkel kapcsolatban problémdak merilnek fel. llyen rendszer
mUkodésére még nincs példa, Oroszlany els6ként valdsithatnd meg azt.)

HR forum és kerekasztal miikodtetésével

Az eddig HR férumon résztvevé vdllalat- és HR vezet6k mar a gyakorlatban is
érdekl6dnek a bemutatott témak irant és kérték, hogy a rendezvény a jovében is
folytatddjon.

Emellett a férum célja az is, hogy a vezetGkkel (akiknek jelent6s része nem helyi lakos)
megismertesse a varosban igénybe vehet6 ingatlanokat, létesitményeket és
szolgaltatasokat. (Ez a vdros megitélésének javuldsa mellett a helyi add bevétel
novekedését is célozza.)

AVaros, illetve az altala nydjtott szolgaltatdsok megismertetése mellett adott témaban
(példdul szakképzési hozzdjarulds igénybevétele) szakmai el6addk meghivasat is
tervezziik, amellyel komplett informaciot kaphatnak az érdekl6d6 cégek.

A cégek kozti egyuttmiikodés kialakitasat kovetéen célunk, hogy kialakitsunk egy olyan
platformot, ami lehetGvé teszi az itt egylttesen munkat keresd csaldadok, kisebb barati
tarsasagok minden tagjanak elhelyezését, a vdllalatok kozti koordinaciéval. (A
gyakorlatban jellemz6, hogy vannak olyan 4-5 fGs csoportok, melyek csak akkor
koltoznek ide munkavallalds céljabdl, ha a csoport minden tagja el tud a varosban
helyezkedni. igy ha koziiliik akar csak egy nem nyer felvételt egy adott vallalatnal, a
teljes csoport visszatér az eredeti lakhelyére. Ha 6ket sikeril itt tartani, altaldban
elkotelezett, hosszu tavon itt dolgozé munkaerd valik bel6lik.)

Oroszlanyi online allasportal létrehozasaval

Cél egy konnyen kezelhet6, naprakész és teljes korl informacidt tartalmazé allasportal
megvaldsitdsa.
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A portalt a mar meglévé www.oroszlanypark.hu oldalrdl is elérheté lehetne, de a cél
egy 6nallé honlap, amelyre konnyebben ratalalhatnak ra az allast keresdék.

A fenti Human Eréforras-intézkedéseket hatékonysagat a Marketing és PR tevékenységek
jelentGsen erdésitik, igy azokkal egyiitt érdemes 6ket megvalodsitani

A varos-marka épitése

Az a cél, hogy Oroszlanyt, mint lakd- és munkavallalasi- helyet népszerdsitsiik. Ehhez
be kell azonositani és meg kell ismertetni azokat az el6nyoket, melyek a telepiilést
megkllonboztetik mas teleplilésektdl és ami alapjan az itt él6k azonosulnak a varossal,
mig a dontés el6tt allok a Varost valasztjak. Ezt kdvetben az lzenetet érdemes
konzisztensen koOzvetiteni a varosi médidban (honlap, elektronikus és irott sajto,
beszédek, stb.).

Gamifikaciéval (0], globalis trend)

»A 21. szazad egyik legfontosabb er6forrasa a figyelem: rdvenni az embereket arra,
hogy odafigyeljenek rank, a termékiinkre, a mlsorunkra, a szavainkra... De nem elég
ezt a figyelmet megszerezni, meg is kell tudni tartani mindaddig, amig a
mondanivaldnk tart. Ennek egyik leghatékonyabb maddja, ha gamifikaljuk, jatékositjuk
azt, amit csinalunk; a versengés ugyanis olyan alapvet6 emberi tulajdonsag, amely
hosszu tavu elkotelez6dést szil.” - Pintér Robert Cél, hogy az itt él6kben és az itt
dolgozdkban kialakitsuk az elkotelezdsét azdltal, hogy erdsitjik és , koznapiva tesszik”
vellik a kapcsolattartast és a kommunikaciét. Ennek eszkozeként javasoljuk a Varosi
kabala figura megalkotdsat és bevezetését, ,aki” on-line és off-line megjelenitéssel
rendelkezik. Emellett megjelenik példdul ajandéktargyakon, és a hivatalos
tdjékoztatasokat kdzérthetére , leforditd” révid animalt filmekben is.

A hagyomanyokra épiil6 jovo

A Varos sikerét a piaci- és munkaerd piaci versenyben jelentGsen segitheti, ha sikerdil
azt az Uzenetet megfogalmazni és kdzvetiteni, ami megkllonbdzteti a versenytarsaitol.
Célszer(i lehet a 80 éves banydasz 6rokség és — a banyaszat megsz(inésével — az iparra,
a tudomanyos és technoldgiai tevékenységre épilé jovGkép megfogalmazasa és
megismertetése a célcsoportokkal. Az idei Banyasznap remek lehetGséget ad a 80 éves
jubileum kiemelt Ginneplésére.

Az egységes varosi arculat kialakitasa
Célszerli az online és offline tartalmakban (prezentacidk, honlapok, brossurak,

levélpapir, névjegykartyak, 2840, OVTV, filmek ...) egységes vizuadlis arculat kialakitasa,
hogy ,,ami profi, az profinak is latsszon”.

A fenti intézkedések megvaldsitasahoz az alabbi koltségek tarsulnak

TERVEZETT KOLTSEGEK
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2017. évi:

Tevékenységek \ Alkalom/Darab \ Egységar (Ft) \ Osszesen (Ft)
HR Férumok szervezése (bérleti dij, ellatas, el6adai dij, stb.)
2017. év | 3 | 100.000 | 300.000

Toborzo film készitése a célcsoportoknak (tavoli lokaciok és az oroszlanyi kistérség
szamadra, Internet, ipari park honlap

Toborzé film elkészitése (a vizualis 1 180.000 180.000
tipusu emberek szamdra a
megfelel§ latvanyelemekkel és
szovegtartalommal ellatott kisfilm
erds meggy6zberbvel bir)

A film elkészitéséhez a 3 nagy cég
mindegyike anyagilag is hozzajarul
60.000 Ft-tal, tehat annak
elkészitése a Varos szamara nem
jelent koltséget.

Oroszlanyi allasportal (honlap) 1 100.000 100.000
|étrehozdsa
A toborzasi kampdany utazasi koltségei
utazas | | 50.000

Allasborze szervezése (ideutaztatott, illetve Oroszldny és térségébdl az érdekléd6
munkavallalok szamara allasborze szervezése)

A Varosban 2017. november 17-19. kdzott megrendezésre keril a lakossag részére egy
EXPO, amelyre helyi vallalkozdk, egyéni vallalkozdk, termel6k megjelenését varjak. Ennek
okan indokoltnak latjuk a két esemény Osszekotését, hiszen a lakossagi részvétel ezaltal
magasabb lehet. A két rendezvény 0Osszekapcsolasdaval annak szervezési koltségei
csokkenthetdk.

kommunikacios és PR koltségek 150.000
(plakat tervezése, nyomtatdsa,
rendezvény meghirdetése — radio,
megyei Ujsag, Internet, képujsag,

stb.)
egyéb szervezési koltségek 80.000
Roll-up készitése (praktikus 4 20.000 80.000

informacids felllet, varosi cimerrel
és/vagy a kabalafiguraval), melyeket
a toborzd események mellett a
varosi eseményeken is hasznalni
lehet, méret: 85x200 mm)

Toborzasi ajandék (Un. maradandd 250 299 74.750
ajandék, amely hasznos),
- bevasarlo-érme a tervezett
honlap cimével

Ipari Park sarok kialakitasa a 1 63.000 63.000
Polgarmesteri Hivatalban (8 A4-es
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falivitrin felszerelése, ahol lehet6ség
adddik a cégek bemutatdsdra,
allaslehetGségeinek meghirdetésére)

Osszesen: 1.077.750
2018. évi:

Tevékenységek \ Alkalom/Darab \ Egységar (Ft) \ Osszesen (Ft)

HR Férumok szervezése (bérleti dij, ellatas, el6adai dij, stb.)
2018. év | 6| 100.000 | 600.000

Varosi kabala figura
Kabala figura elkészitése 1 180.000 180.000
Animator (kabala figurdt mozgaté 10 10.000 100.000
dijazasa) 2018. évben

Szabadon toltheté brossira a célcsoportoknak (toborzdshoz, érdekléd6knek,
befektet6knek, LEGO elven, kils6 mappdval, ami tobbféle tartalommal megtoltheté és
koltséghatékonyan aktualizdlhatd, magyar és idegen nyelven, az Uj tartalmak forditasa és
lektoraldsa)

magyar és idegen nyelv( 1.500 1.600.000
CityLight feliiletek bérlése a varosi 4 10.000 40.000
kommunikdcié szdmara
LED fényujsag a hivatal kdrnyékén 1 355.600 355.600

(32 x 320 cm kaltéri P10 LED
fényujsag, Wifi vezérléssel)

Osszesen: 2.875.600

A fentiekben ismertetett tevékenységek megvaldsitasdhoz kapcsolddd koltségek nem teljes
mértékben terhelik a varos dnkormdnyzatat. Tobb tevékenységhez, illetve eseményhez elGre
lathatolag a nyertes Eurdpai Unids pdlydzatokbol (TOP 5.1.2. Helyi foglalkoztatasi paktum,
stb.) is felhaszndlhatd forras.

Emellett az OTTP-ben talalhaté cégek is hozzdajarulnak (pl. toborzofilm elkészitése, standbérlés
az EXPO-n, stb.) a fentiek megvaldsuldsahoz.

Oroszlany, 2017. szeptember 8.

VARIKONT Szolgaltato Kft
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