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Tisztelt Pénziigyi Bizottsag!
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Varosfejlesztési és Kornyezetvédelmi Bizottsag 2018. januar 16-an megtartott iilésén, a 2018. januar 23-
ai Képvisel6-testiileti iilés 6. napirendjének eldterjesztésével kapcsolatban az alabbi hatarozatot hozta:

,»Oroszlany Viros Onkormadnyzata Képviselo-testiiletének
Varosfejlesztési és Kornyezetvédelmi Bizottsiga

18/2018. (I.16.) VFKB hatdrozata

mdodosito javaslatrol

Oroszlany Véros Onkormdanyzata Képvisel-testiiletének Varosfejlesztési és Kornyezetvédelmi Bizottsdga
javasolja, hogy ,,Az Oroszlanyi Ingatlankezeld és Hasznosito Zrt.-vel kotott iizemeltetési szerzédések
feliilvizsgadlata™ cimii eloterjesztés egesziilion ki a bevételek vonatkozasaban azok novelését célzo
intézkedésekkel és azok hatdsaval, a kéltségek csokkentésére vonatkozo tevékenységek felsoroldsaval és
azok anyagi hatasdara, az elOterjesztésben szévegesen meghatdarozott konkurens szolgaltatdsoknal
tapasztalhato hasonlo jellegii szolgaltatasi dijtételeinek osszehasonlitasaval.”

A nevezett bizottsagi iilésen részletesen targyalt téma, vagyis ,, Az Oroszlanyi Ingatlankezel6 és Hasznosito
Zrt.-vel kotott tizemeltetési szerzédések feliilvizsgalata” cimil eldterjesztéshez, mint el6készitd az alabbi
kiegészito tajékoztatast adjuk.

A, KAAS” sportcsarnok €s az uszoda lizemeltetési dij emelésének okait az eldterjesztés részletesen €s tobb
szempontbdl alatamasztva, az altalanos régids €és orszagos munkaerdpiaci trendeket és azok koltségnoveld
kihatasait, illetve a munkaeré gazdalkodas nehézségit is tartalmazza. A bemutatottakon kiviil, jelen
kiegészitésben is szeretnénk kihangsulyozni, hogy az abban felsoroltak mellett tovabbi miikddtetési
pénziigyi nehézségeket okoz, hogy a szennyviziizemeltetési-és kezelési tevékenység allami elvétele, és a
tavhoszolgaltatas tobb dontéssel és forumon is kinyilvanitott, tervezett allamositasa miatt, kényszerbdl at
kellett szervezni a 2016. decemberéig jol miikodo rendszert.

A jelenlegi lizemelteté Oroszlanyi Ingatlankezeld és Hasznositdo Zrt. méretébdl, szervezeti lehetdségeibol
¢s induld, még kialakulasban 1€vo ,,életatjabol-szervezetfejlesztésébol” kifolyodlag is, mar nem tudja azokat
a tobblet lizemeltetési terheket, és a felmeriil6 koltségeket vallalni, amire korabban az OSz Zrt. képes volt.

A korabbi (jogeldd) lizemelteté nagyobb mérete és egyéb kodzszolgaltatdi és piaci tevékenységei miatt
Osszehasonlithatatlanul jobb pénziigyi lehet6ségei, a szolgaltatasi portfolidjabol adodo egyedi adottsagok
okan hossza éveken at képes volt ezt megtenni.

Emellett sajnos szinte a teljes sportiizemeltetés teriiletén ugyanezen okbol kifolydlag a szennyvizkezelés-és
elvezetés, valamint a tavhoészolgaltatas teriiletén az OSz Zrt. kdzmiiszolgaltatdi mivoltabol fakado, az
lizemeltetést érintd elényok is megszlntek, amik kiilonosen az uszoda és strand — gyakorlatilag allando
koltségként felmeriilo - szennyvizkoltségeinek terén jelentettek fajdalmas valtozast. Az uszoda és strand
esetében a szennyvizdij 2014-ben 3.980.000 Ft+AFA sszegrél 2017-ben mar 9.000.013 Ft+AFA 6sszegre
noétt (226 % novekedés)!

A tarsasdagunk dltal iizemeltetett sportlétesitmények esetében az onkormdnyzati iizemeltetési dij
mddositasdra vonatkozo javaslatunk kialakitisandl szem eldtt tartottuk, hogy az onkormdnyzat sajdt
cégeként, ezen a teriileten Kifejezett nyereségérdekeltség nincs.

Mindezek mellett azonban, kiilonos tekintettel az elozé két bekezdésben leirtakra, a
létesitményiizemeltetési tevékenységgel kapcsolatban felmeriilé koltségeknek maradéktalanul meg kell
tériilni a raforditdasok tekintetében.



Mindezt természetesen tovabbra is ugy szeretnénk elérni, hogy az eddig kialakult és megszokott, széles
korben elismert szolgaltatdsi szinvonal a tovdabbiakban se csokkenjen, sot lehetoség legyen kisebb
lépésekben és iitemezetten, de tovabbi plusz szolgdltatisok kialakitdsdra is.

Az alabbiakban felsorolt bevételnovelési és koltségesokkentési tervezett intézkedéseink varhatd hatasait
figyelembe véve készitettiik el az Onkormanyzati tizemeltetési dijak modositasara vonatkoz6 javaslatunkat.

1., Bevételek novelését célzo intézkedések

Az Onkormanyzattol kapott iizemeltetési dijakon feliil az {izemeltetési szerzédésben foglaltaknak
megfeleléen minden sportlétesitményben egyéb bevételeket is tervezhetiink és tovabbra is szeretnénk ezt
fenntartani, ahol realisan lehet ott ndvelni.

A sajat bevételek a targyalt tevékenységek ¢és 1étesitmények 0sszbevételen beliill minden esetében mas-mas
aranyt képviselnek (ez adottsag kérdései is), a Sportcsarnok, a Sporttelep és a Gardonyi Sportcentrum
esetében atlagosan ezek mintegy 12-17%-ot, az uszoda esetében a miikodés kezdeti évei utan beallt szinten
40- 45%-ot tesznek ki.

Amint az elbterjesztésben is leirtuk, az dnkormanyzati lizemeltetési dijemelés 6nmagaban nem elég az
tizemeltetési forrasok teljes biztositasahoz, ahhoz hasznalok altal fizetendd dijak emelése is sziikséges,
hogy finanszirozni tudjuk a létesitményiizemeltetés teriiletén jelentkez6 tobbletkoltségeket (ezekre az
el6terjesztés részletesen kitér).

A hasznaloi dijemelések szandékunk szerint nem csak az uszodat és a sportcsarnokot, hanem valamennyi
varosi sportlétesitményt érintik. A mikodés érdekeit tovabbra is szem el6tt tartva tudatosan és
folyamatosan (el6terjesztésben bemutatott szamokbol lathatdé modon) téreksziink arra, hogy a
létesitmények minél magasabb kihasznaltsag mellett mikddjenek. Azt a varosbol és a varos kornyezetébdl
minél tobben, rendszeresen vegyék igénybe, szokjadk meg és keressék az altaluk nyujtott lehetéségeket.

Természetesen célunk, hogy minél tobb olyan eseményt és kozosséget hozzunk a 1étesitményekbe, amelyek
plusz bevételt jelenthetnek. (nagyobb céges rendezvények, edzotaborok, vallalkoz6i megjelenési lehetdség,
szakmai rendezvények, stb). A Sportcsarnok esetében rovid idén beliil tervezziik kialakitani annak
lehetoségét, hogy a foldszinti aulaban, szervezett keretek kozott, rendszeresen legyen mod példaul
szabadid6s asztali teniszre (pl. 10 alkalmas asztal hasznalati bérlet). Szintén a Sportcsarnok esetében a
konferencia terem tizleti alapu kiadhatosaganak feltételeit és arképzését is modositani kivanjuk (pl. az els6
oOra utan a tovabbi orakra vetitett bérleti dij egyre kedvezobb).

Uszoda és strand hasznalat esetében tovabbi cégek bevonasa, meggydzése arrdl, hogy a céges cafatéira
keretbe épitsék be a dolgozoik részére a létesitmény szolgaltatasait céges bérleti rendszerben. Strandon
tovabbi kozosségi események, sportrendezvények, amatdér varosi rendezvények szervezése, azoknak hely
biztositasa (pl. tengo, strand réplabda, strand foci, petanque, kajak-polé esemény, baba-mama strandolas
mozgasos animatorral)

Az uszoda és strand szolgaltatasait folyamatosan hirdetjiik tobb platformon is (OVTV képujsag, és
Facebook profil, 2840, Facebook, plakatok).

A létesitmények hasznalati dijait, atlagosan mintegy 10%-kal tervezziik megemelni idén a hasznalok és
vendégek korében. A bevételek tervezett megoszlasat a néhany bekezdéssel alabb lathatoé tabla
teriiletenként tartalmazza. Ezzel kapcsolatban a célunk az, hogy a megoszlasi ardnyszamot az Osszes
létesitményben, de az adottsagokbol fakadoan eltéré modon, néhany %-kal emelni tudjuk. Ez reményeink
szerint kedvezden fog hatni a mind az 6t 1étesitmény Osszesitett megoszlasara is.



Mar megtortént dijemelések (netto, Ft/ora vagy edzés, mérkozés)

Létesitmény 2017 2018

KAAS

Kisterem 3750 3937
OSE 3750 3937
Gardonyi tornaterem 2 756 3150
OUFC 500 1000
Gardonyi Miifiives padlya 20000 20000
OUFC 1000 2 000
OSZE 1000 2 000
Kis miifiives 3937 3937
OUFC 1000 2 000
OSZE 1000 2 000
Tekepalya 6 300 6 300
OSZE Teke 650 1000
Sporttelep fiives

Centerpalya 20000, 20000
Edzopalya 10000| 10000
OSZE 1000 2 000

Tervezett dijemelések
Az uszodaban februartol valamennyi szolgaltatas dija atlagosan 10%-kal emelkedne.

A KAAS nagyterme és konferenciaterme az adott rendezvénytdl fiiggden minden esetben egyedi ajanlat
alapjan keriil bérbeadasra az igénybevétel céljanak, az ehhez sziikséges plusz szolgaltatasok
figyelembevételével, igy itt nem lehet a dijemelés mértékét egzakt médon meghatarozni.

Iranyadoként NBI/A csoportos kosarlabda mérkézés megrendezésére a MAFC 4 ora id6tartamra a
nagycsarnok hasznalataért 210.000 Ft+AFA Gsszeget fizetett, a megyei bajnoki kosarlabda donté tavaszi
megrendezéséért 150.000 Ft+AFA Gsszeget fizettek.

A Borg Warner TS Kft. az év végi nagyrendezvényéért a teljes 1étesitményre 950.000 Ft+AFA sszeget
fizetett.

A konferenciaterem alap esetben 15.000 Ft+AFA/6ra dsszegben keriil kiadasra.

Reményeink szerint a dijemelések mértékét sikeriilt igy meghatarozni, hogy a dijemelések nem jarnak a
létesitmény hasznalok szdmanak érdemi csokkenésével. Ebben az esetben az 6nkormanyzati iizemeltetési
dijkorrekcio és a hasznalok altal fizetett dijakbol szarmazd bevételnovekmény egyiittesen elegendd lehet a
koltségnovekedések ellenstilyozasara, a bevételek és a koltségek kozotti negativ kiilonbség kiegyenlitésére.

Figyelembe kell venniink azonban, hogy az uszoda és strand bevételek esetében egy forrd nyar és egy
hiivosebb nyar bevételei k6zo6tt nettd 5-8 millié Ft kiilonbség is lehet, ami dontéen az alapkoltségek és a
rendszer fenntartdsabol adodik. Tekintettel arra, hogy az allando koltségek aranya igen magas, egy
rosszabb nyar komoly iizemeltetési veszteségeket okozhat.



A sportlétesitmények iizemeltetésének 2017 évi tényleges és 2018 évi tervezett bevételei
(6nkormanyzati és sajat megoszlas szerint)

adatok e Ft-ban netto

To— Sporttelep | Sportcsarnok | Uszodaés strand|  Gardonyi | Kismiifii Ossszesen

2017 | 2018 [ 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 |2017{2018| 2017 | 2018
Onkominyzati izem, df 5438 25438) S0783[ 54338| 64295\ 71180] 17637| 17637| 1615( 1615] 159768 170208
Jegybevétel, hasmosités bevételei| 4744 5218 8584) 9442 37502) 41252 2726| 299 187 206| 53743| 59116
Osszesen 30182| 30656/59367( 63780{101797]112432| 20363( 20 635(1802|1821| 213 511( 229324

2., Koltségek csokkentése

A Kkoltségek csokkentésére Tarsasagunknak is sajnos egyre kevesebb lehet6sége van. Az lizemeltetés
terliletén a 2008-ban kezdddott gazdasagi valsag kiillondsen az uszoda esetében drasztikus bevételkiesést
okozott t6bb hullamban is.

Tovabb ndvelte gondjainkat ezen a téren a tatabanyai Gyémant Fiirdé és Strand megnyitasa, majd a fiirdd
belépbarainak jelentds, tobb 1épcsds csokkenése, hiszen a fizetd vendégeink mintegy 40%-a tatabanyai
volt. 2009 tavaszan a fizeté latogatoszam drasztikus visszaesése miatt jelentds dijcsokkentésre
kényszeriiltiink. A valsag elott 1.290 Ft-ba keriild feln6tt belépd arat 890-re csokkentettiik, és a tobbi
szolgéaltatas arait is hasonlé mértékben kényszeriiltiink csokkenteni.

Ennek megfeleléen az uszoda lizemeltetésébdl szarmazd bevételeink éves szinten mintegy 10 millio Ft-tal
csokkentek, amit az lizemeltetési tevékenység hatékonysaganak novelésével, a koltségek folyamatos,
éveken at tart6 racionalizalasaval tudtunk bizonyos mértékig ellensulyozni.

2015-ig szinte valamennyi olyan koltségcsokkentési lehetdséget kihasznaltunk, amik a tdrvényes keretek
kozott megvalodsithatok voltak és az iizemeltetést, illetve a kialakitott szolgaltatasi szintet nem
veszélyeztették.

Természetesen azota is igyeksziink a lehetd leghatékonyabban lizemeltetni, de az elmult iddszakban az
eléterjesztésben targyalt okokbdl sajnos folyamatos kdltségnovekedéssel kell szembesiilniink.

Jelenleg a Sportcsarnok és a Gardonyi Sportcentrum esetében latunk realis lehetGséget koltségesokkentésre,
ezek azonban egyszeri, tobblet beruhazasi forrast igényelnek:

- A sportcsarnokban a felhasznalt villamosenergia, és flitési hémennyiség, valamint a jelentkez6
csucsigények mérséklése céljabol az épiiletfeliigyeleti rendszer 1égtechnikai, klima és tavfiitési
rendszereinek egységes automatizalasara és tavfeliigyeletére 2017 tavaszan miiszaki megoldasi
javaslatokat dolgoztattunk ki, és a javaslat alapjan arajanlatot is kértiink. A mintegy 3,8 M
Ft+AFA-s fejlesztésre az OSE a tao timogatasi rendszerbe benyujtotta a kérelmét, melyet az
orszagos szovetség tamogatott is. A megvalositashoz sziikséges 30%-os Onrész biztositasahoz
jelenleg keressiik a forrasokat. A fejlesztés elvégzése néveli az lizembiztonsagot, emeli a
szolgaltatds szinvonalat, és a rendszerek Osszehangolasa, egységes kezelése, iizemallapotok
modellezése és programozasa folytan elérelathatolag koltségesokkenéssel is szamolhatunk.

- A Géardonyi Sportcentrum tao-s forrasbol torténd energetikai korszeriisitése (nyilaszarok cseréje,
hétechnikai épiiletszigetelés) az épiilet hofelhasznalasa terén okoz érezhetden pozitiv valtozasokat.
A tao-s forrasok a kedvezményezett Oroszlanyi Utanpdtlas FC szamlajan vannak, az Onrész a
2018-as koltségvetés megszavazasat kovetden allhat rendelkezésre, igy a fejlesztés 2018-ban
megvaldsulhat.




3., Szolgaltatasi arak 6sszehasonlitasa

A fizetdvendégek kozel 30%-a Tatabanyardl, és kozvetlen vonzaskorzetébol (Vértesszolos, Kornye,
Vértessomlo, Vargesztes) érkezik uszodankba. Megtartasuk magas aranyuk miatt is rendkiviil fontos az
oroszlanyi létesitmények esetében.

Araink kialakitasanal éppen ezért kiemelt szempont kell, hogy legyen a tatabanyai Gyémant Fiirdd és
Strand szolgaltatasi dijainak figyelembevétele is. A nevezett létesitmény egyébként a medencék teriiletén
(mind kiil-mind beltéren) a mi létesitményiinknél 1ényegesen sokrétiibb szolgaltatast tud nyujtani, tovabba
Tatabanyanak tobb esetben is sikertilt egyedi arakrol megallapodnia bizonyos kdzmiiszolgaltatokkal.

Amint a tablazatokbdl is lathatdé a Gyémant Fiirdd €és Strand é4rai bizonyos id6szakokban, és kiilondsen a
Tatabanya Kartyaval rendelkezéknek szinte olyan ,irracionalisan” kedvezok, amikkel egyszerien nem
tudunk versenyezni.

Az arak tiikrében szinte érthetetlennek tiinhet, hogy mégis ilyen magas a tatabanyai vendégek aranya az
uszodankban. A vendégek elmondasa szerint uszodank csaladias hangulata, a munkatarsak kedvessége, és a

tisztasag, személyesebb odafigyelés jelenti a legfobb vonzerdt szamukra.

Csobbané uszoda jelenlegi szolgdltatdsi dijak

Ervényes 2014. februar 1-t61
Dijszabasok Dijszabasok
Belépok: Ft | Kombinalt bérletek (felndtt) Ft
Kedvezményes (didk, nyugdijas) 780 | Fiird6+Szauna bérlet (10 alkalom) 12 600
Baba belép6 (0-3) ingyenes | Fiird6+Szauna bérlet (30 alkalom) 35600
Kisgyermek belép6 (4-6) 390 | Fiird6+Szauna bérlet (60 alkalom) 67 600
Gyermek belépd (7-10) 590 | Fiird6+Szauna bérlet (120 124 600
alkalom)
Hétkoznapi kedvezményes 8.00-16.00-ig, 590
QS év felett
Usz6 (6.00-8.00, 19.00-21.00 6ra) 780 | Fiirdo+Infra bérlet (10 alkalom) 15 500
Felnétt belépd 890 | Fiird6+Infra bérlet (30 alkalom) 43 500
Csaladi 3 16 (2 felnétt, 1 gyermek) 2 300 | Fiird6+Infra bérlet (60 alkalom) 82 500
Csaladi 4 16 (2 felnétt, 2 gyermek) 2 750 | Fiird6+Infra bérlet (120 alkalom) 149 500
Csak finn szauna 950
Csak infra szauna 1100 | Csak szauna bérletek
Szauna bérlet (10 alkalom) 8 400
Kiegészito jegyek (belépon feliil) Szauna bérlet (30 alkalom) 22 400
Szauna 490 | Szauna bérlet (60 alkalom) 42 400
Infra szauna 750 | Szauna bérlet (120 alkalom) 78 400
Hétkdznapi kedvezményes finn (8-16) 370
8.00-16.00-ig, 65 év felett Infra bérlet (10 alkalom) 9 600
Hétkoznapi  kedvezményes  infra8.00- 530 | Infra bérlet (30 alkalom) 26 600
16.00-ig, 65 év felett
Infra bérlet (60 alkalom) 47 600
Bérletek: Infra bérlet (120 alkalom) 86 600
Kedvezményes fiirdo(didak, nyugdijas)
Kedvezményes (10 alkalom) 6 900 | Specialis belépok
Kedvezményes (30 alkalom) 19 500 | Kisér6jegy 180




Kedvezményes (60 alkalom) 35 500 | Savbérlés/ora (belépon feliil) 3900

Kedvezményes (120 alkalom) 64 900

Uszobérlet (10 alkalom) 6 900 | Sékamra 720

Uszobérlet havi 8 200 | Sokamra bérlet 10 alkalom 3700

Uszobérlet éves 68 500 | Sokamra bérlet 20 alkalom 6 400
Sokamra bérlet 60 alkalom 15 400

Felnétt fiirdébérlet Sékamra  csoport bérlet 10 26 400
alkalom

Felnott (10 alkalom) 8 100

Felnétt (30 alkalom) 22 500 | Szolarium 1 alkalom (7 perc) 490

Felnott (60 alkalom) 42500 | Szolarium 10 alkalom (10X7 4 500
perc)

Felnétt (120 alkalom) 80 500
Fitneszterem (fiirdébelépon feliil) 520

Kombinalt bérletek Fitneszterem 620

Kedvezményes/didik, nyugdijas/ Fitneszterem 10 alkalom 5200

Fiird6+Szauna bérlet (10 alkalom) 11 500

Fiird6+Szauna bérlet (30 alkalom) 32500 | Csoportos flirdébeléps gyermek 680

6 fotol

Fiird6+Szauna bérlet (60 alkalom) 59 500 ésoport)os fiirdébelépd felnétt (6 780
fotol

Fiird6+Szauna bérlet (120 alkalom) 108 900 :

Fiird6+Infra bérlet (10 alkalom) 13 500

Fiird6+Infra bérlet (30 alkalom) 36 500

Fiird6+Infra bérlet (60 alkalom) 68 500

Fiird6+Infra bérlet (120 alkalom) 128 900

Gyémantfiirdo szolgaltatdasi dijak

ELMENYFURDO BELEPOJEGYEK

Kedd- csiitortok 15-20 éraig

Feln6tt élményfiird6 belépd

Diak/nyugdijas élményfiirdd belépod
Csaladi (3 £6) élményfiirdd belépd

Kiegészitd gyermek élményfiirdd
belépd (csaladi jegy mellé 14 éves

korig)
Csoportos jegy 20 6 felett

Szauna kiegészit6 jegy

. Tatabanya

Tel
eles kirtyaval
1250 Ft 600 Ft
950 Ft 500 Ft
2 500 Ft 1200 Ft
400 Ft 200 Ft
1500 Ft 1500 Ft
1300 Ft 900 Ft




ELMENYFURDO BELEPOJEGYEK

Péntek-vasarnap 09-20 oraig Egész napos 16 6ra utan
Elményfiirdé Teljes 11?::;’1?; Teljes ]zztl?;}z
Felno6tt élményfiird6 belépd 2 500 Ft 1 800 Ft 1 800 Ft 1 000 Ft
Diak/nyugdijas élményfiird6 belépd 1850 Ft 1 300 Ft 1150 Ft 750 Ft
Csaladi élményfiirdo belépd (3 £6) 5000 Ft 3600 Ft 3200 Ft 2000 Ft
Kiegeszitd gyermekjegy (csaladi jegy 850 Ft 600 Ft 600 Ft 450 Ft
mellé igényelhetd)

Csoportos jegy 20 Fo felett 1 500 Ft 1 500 Ft 1 500 Ft 1 500 Ft
Sziiletésnapi jegy 10 Ft 10 Fft 10 Ft 10 Ft
Szauna kiegészit6 jegy 1300 Ft 900 Ft

USZODA, SZAUNA BELEPOJEGYEK
(érvényes 2017. 09. 26-t6l visszavonasig,)

Felnétt uszojegy 1000 Ft 750 Ft
Diak/nyugdijas uszo jegy 750 Ft 550 Ft
Szauna jegy 1300 Ft 900 Ft
Szauna felontés/alkalom 500 Ft 500 Ft
+

Uszoda . 1800 Ft 1350 Ft
szauna jegy (napi)
Uszodai kiséré jegy 200 Ft 200 Ft

Tisztelt Bizottsag!

Kérem a kiegészitd tdjékoztatas attekintését és elfogadasat.

Oroszlany, 2018. januar 22.

Németh Gabor
OIH Zrt. vezérigazgatd



