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1. BEVEZETÉS 

 

 

Az elmúlt öt év jellemzője, hogy az iskolában végzett mindennapi munkánk hónapról hónapra 

kiegészült valami újjal, valami eddig nem létező plusszal. Az öt év első felét gazdasági 

önállóságunkból és pályázati kötelezettségeinkből adódó feladataink uralták, míg a második 

„félidő” az új szervezeti egységhez (KLIK) alkalmazkodás próbatételeit zúdította ránk. Az 

előbbi önszántunkból vállalt, zömében általunk tervezett feladatokat jelentett, míg az utóbbi a 

folyamatos alkalmazkodóképességünket tette próbára.  

2010 szeptemberével megváltozott körülmények között kezdte el intézményünk az új tanévet. 

Befejeződött az iskola és udvara felújítása, használatba vettük a pályázatok során beszerzett 

oktatást segítő eszközöket, a tanulói laptopokat, az interaktív táblákat. Munkánk során kiemelt 

feladat lett a módszertani megújulás megvalósítása. 

Ezen az őszön ünnepeltük iskolánk fennállásának 60. születésnapját. Bizton állíthatom, hogy 

az eltelt hatvan év legjelentősebb pozitív irányú változását éltük meg a tanítási, tanulási 

feltételek korszerűsítésével. Azt is tudjuk - és hálásak vagyunk érte -, hogy ehhez milyen 

anyagi terheket vállalt városunk. 

A megváltozott feltételeknek megfelelően átdolgoztunk minden nagy iskolai dokumentumot, 

a pedagógiai programunkat, az SZMSZ-t, házirendet. Ez a szemléletváltás nemcsak a 

dokumentumok átdolgozását, hanem a mindennapi munkavégzést is meghatározta. 

Beszámolónk a tantestület közös munkájának eredményeiről szól. Nem törekedhettünk 

teljességre, de bízunk benne, hogy Oroszlány Város Önkormányzata Képviselő - testülete és a 

Művelődési Oktatási és Sport Bizottság eddigi folyamatos tájékozódása, valamint 

beszámolónk tartalma együttesen hű képet ad intézményünk elmúlt 5 éves munkájáról, 

törekvéseiről. 
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2. AZ ISKOLA STRATÉGIÁJA 

 

A dokumentumainkban és a mindennapi munkánkban a tantestület és a szülők véleménye 

alapján egységes iskolakoncepciót igyekeztünk kialakítani. 

Célunk az elindított programok magas szintű magvalósítása, a gyermekcentrikusabb iskola 

kialakítása, a "pedagógiai műhely" megvalósítása volt. 

Helyzetelemzésünk és elért eredményeink bizonyítják, hogy a célkitűzések helyesek voltak, 

megvalósításuk a lehetőségeinkhez képest jónak minősíthető. 

 

Elmondhatjuk, hogy az általunk elképzelt emelt szintű oktatási rendszert felépítettük, a 

törvényi módosításoknak megfelelően átalakítva fenntartjuk, sikeresen működtetjük. 

 

A gyermekcentrikusabb iskola megteremtésében a tantestület, a szülők közössége és a 

diákönkormányzat eredményes munkát végzett. Ennek legfőbb bizonyítéka, hogy tanulóink 

ragaszkodnak iskolánkhoz. Jól érzik magukat ebben a környezetben, nagyon kevés az 

elégedetlenség miatt távozó tanulónk.  

A "pedagógiai műhely" működtetése, a team munka kialakítására késztette a szakmai 

munkaközösségeket. A legjobb példa erre a pedagógiai program és a helyi tanterv kétszeri 

átalakításának munkálatai. A TÁMOP 3.1.4. kódszámú „Kompetencia alapú oktatás, egyenlő 

hozzáférés- innovatív intézményekben” c. pályázat célkitűzései miatt, valamint a törvényi 

változások átvezetése miatt volt erre szükség. 

A 2007 őszén elkészített felmérés a 2H (hátrányos helyzetű) és a 3H-s (halmozottan hátrányos 

helyzetű) tanulók osztályok közötti és évfolyamok közötti megoszlásáról adott pontos képet. 

Ekkor megállapításra került, hogy a pályázatok sikerességéhez szükség van ezen arányok 

pontos betartására, és a tanulócsoportok ilyen szempontú tudatos szervezésére is. 2009 

szeptemberére sikerült ezen a téren is az esélyegyenlőségi elvárásoknak megfelelni, majd ezt 

folyamatosan megtartani. Ez a sokrétű szülői igényeket figyelembe véve nem volt könnyű, 

sem zökkenőmentes. 2014 őszétől e kategóriák tartalma, törvényi meghatározása 

megváltozott – a családi helyzetek megváltozása nélkül lényegesen kevesebben kerülnek ebbe 

a besorolásba- így az új számadatok már nem lesznek az előzőekkel összehasonlíthatók. 

 

A kompetenciamérések eredményeit figyelembe véve súlyozott feladatként került 

munkaterveinkbe, mindennapi munkánkba, hogy elért eredményeinket megtartsuk, 

lehetőségeink szerint javítsunk rajtuk (5.4. fejezet). 

Intézményünk minden év szeptemberére összeállít egy éves szabadidős, kulturális 

programtervet tanulóink és szüleik részére, hogy mindenki idejében értesüljön a 

programokról, valamint kedve és lehetőségei szerint válogathasson belőle. Az aktuális terv az 

iskola honlapján folyamatosan megtalálható. 

A tanulmányi és sportvetélkedőkről az érintett pedagógusok folyamatosan tájékoztatják a 

gyerekeket. A lassabban haladók segítése mellett szintén kiemelt célunk a jó képességű 

tanulók versenyeztetése, érdeklődésüknek megfelelő szakkörök szervezése, a 

tehetséggondozás megvalósítása. 
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3. AZ ISKOLA STRATÉGIÁJÁNAK MEGVALÓSULÁSA  

 

3.1 A tanulói létszám és a személyi feltételeink változása 

 
A tanulói létszám és csoportlétszámok alakulása az elmúlt 11 tanévet érintően 

 

Tanév 

Össz

es 
Délelőtti ellátás Délutáni ellátás 

(fő) Tanuló Alsó Felső Napközi 
Iskola- 

otthon- 

Tanuló 

szoba 
Napközi 

Iskola- 

otthon 

Tanuló 

szoba 

 csoportok (fő)  (fő)  csoport  csoport  csoport  (fő)  (fő)  (fő) 

2004/2005 552 24 285 267 8     187     

2005/2006 951 45 451 500 12 2 0 292 51 0 

2006/2007 848 39 363 486 8 2 1 247 48 21 

2007/2008 744 31 323 421 7 3 1 179 74 23 

2008/2009 646 27 288 358 7 3 1 171 67 25 

2009/2010 590 26 277 313 7 3 1 162 70 23 

2010/2011 541 24 285 256 6 5 1 144 113 28 

2011/2012 529 24 272 257 5 6 1 123 130 28 

2012/2013 510 24 267 243 5 6 1 110 129 33 

2013/2014 528 24 292 236 5 7 2 119 160 43 

2014/2015 520 24 282 238 8 5 1 166 103 30 

 

 

Az álláshelyeink alakulása az elmúlt 11 tanévet érintően 

 

Tanév Pedagógus Ped. munkát segítők Technikai Összesen 

2004/2005 46,95 2,5 12 61,45 

2005/2006 86,6 4 21 111,6 

2006/2007 75,22 4 19 98,22 

2007/2008 59,23 2 15 76,2 

2008/2009 54 2,5 11 67,5 

2009/2010 52,43 2,5 11 65,93 

2010/2011 53 3 11 67 

2011/2012 52 3 11 66 

2012/2013 51 3 11 65 

2013/2014 50 4 - 54 

2014/2015 50 5 - 55 

 

Azért nem csak az utolsó öt év adatait tüntettem fel, hogy a folyamatok jobban követhetőek 

legyenek. 

A 2004/2005-ös tanév bázisnak tekinthető abból a szempontból, hogy ez volt az összevonás 

előtti tanévünk. A következő év adataiban már benne van az Arany János Általános Iskola 

létszáma is. 2010 szeptemberére értünk vissza a kiindulási értékekhez, bár a 2005-ös 

tervezésben nem ez szerepelt, hanem 2009-es adatok tartós stabilizálódása. Ezt a létszámot 

több hatás együttese miatt nem lehetett tartani. Ezek közül csak kettőt emelnék ki, az egyik a 
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hatosztályos gimnáziumi képzés mellett párhuzamosan működő nyolcosztályos gimnáziumi 

képzés elszívó ereje, valamint a környező települések (ide értem a régi nevén Fővárosi 

Nevelőotthont is) iskoláinak szabad kapacitásait igénybe vevő oroszlányi tankötelesek. Mint 

tudjuk, az összevonás híre, valamint a két gimnáziumi korosztályi képzés beindításának 

indítása erősen csökkentette iskoláink bizalmi indexét. Az elmúlt 7 évben gyakorlatilag 

minden évben egy teljes elő osztályra való ( kb. 20) tankötelest veszítünk emiatt. Talán az 

előző év ennél már kisebb számot mutatott. Ez a létszám és a 4. illetve 6. évfolyam 

befejezésekor kilépett gimnazisták száma hiányzik a két általános iskolából. 

A folyamat árnyoldalát színezi, hogy nyilván a jobb szociális körülmények között nevelkedő 

tanulókból veszítettünk, hiszen ezek a szülők tudták például a napi közlekedést is 

gyermeküknek megoldani. Viszont némi vigaszt jelentett, hogy így kisebbek lettek a 

csoportlétszámok.  

A 2005-2010 közötti években fokozatosan megszüntetésre kerültek az úgynevezett 

„kislétszámú” osztályok, helyére lépett az integrált nevelés. 

A 2010-es pedagógiai programban jelentős hangsúlyt kapott, hogy az új módszer bevezetésre 

kerül. Mindennapi munkánkat át kellett szervezni, új oktatási módszereket kellett 

megismernünk, bevezetnünk. Ez nagy kihívást jelentett a tantestület minden tagjának. Hogy 

mennyire sikerült, szerintem a kompetenciamérések eredményeiből ez kiolvasható. 

A folyamathoz még egy apró adalék, tekintsük át a BTM-s (Beilleszkedési, Tanulási és 

Magatartászavar) és SNI (Sajátos Nevelési Igényű) tanulók létszámának tanulókhoz 

viszonyított arányának változását.  

 
 2010 2011 2012 2013 2014 

Gyógytestnevelésen részt vevők 73 81 77 40 43 

Különleges gondozást igénylő, sajátos nevelési igényű tanulóink száma 9 8 11 13 21 

Különleges gondozást igénylő tanulási, magatartási nehézséggel, 

illetve beilleszkedési, viselkedési zavarral küzdő gyermekeink száma 

94 78 80 57 66 

Magántanulóink száma 2 2 2 1 1 

Rendszeres Gyermekvédelmi Támogatásban részesülők száma 171 169 161 143 141 

Hátrányos helyzetű tanulóink száma 142 74 71 72 69 

Halmozottan hátrányos helyzetű tanulóink száma  95 90 70 76 

Veszélyeztetett tanulók száma 126 120 105 109 94 

Védelembe vett tanulóink száma 16 18 21 17 18 

Kollégiumban lakó 14 6 3 6 9 

Hiányzások miatti felszólítás (db) 106 70 66 66 34 

Hiányzások miatti feljelentés (db) 51 31 43 34 8 

Iskoláztatási támogatás megvonása   6 4 2 

Tanulólétszám 541 529 515 528 520 

 

Azt hiszem, jól látható, a feladat ezen a téren sem csökkent jelentős mértékben, sőt egyes 

területeken sajnos növekedés tapasztalható. 

 



   - 6 - 

Természetesen a létszámadatok változása és az ellátandó tanulók összetételének változása 

mellett változott az oktatás tartalmi keretrendszere is. Új nemzeti alaptantervünk lett és a 

közoktatási törvényt is felváltotta a köznevelési törvény. Ennek megfelelően felmenő 

rendszerben folyamatosan bevezetjük a szükséges változásokat. Tantárgyakat, tantárgyi 

modulokat szüntetünk meg, újakat vezetünk be, változnak egyes tantárgyak heti óraszámai. 

Ezek együttesen megkövetelik a szakos ellátás folyamatos változtatását. Az átmenet a 

megváltozott pedagógus képzési rendszer idejéhez képest (újra 4 év egy új szak elvégzése, ha 

egyáltalán sikerül oda jelentkezni, ahol majd indul is a képzés) olyan gyors, hogy az 

átképzések gyakorlatilag szóba sem jöhetnek. Így azt a stratégiát követjük, hogy a nyugdíjba 

vonulók helyére a hiányszakokból keresünk pótlást. Jelenleg bármilyen szakot hirdetünk, 

nagyon kevés a jelentkező. Ha van is, sokan közülük 7-10 évet pályaelhagyóként távol 

töltöttek az iskolai munkától, így újbóli beilleszkedésük nehezen megy. Jelenleg matematika, 

ének, informatika, technika és életvitel szakos kollégákból és tanítóból is hiányunk van. 

 

Nagyon nehéz feladat egy ekkora változásokat az intézményben végrehajtani úgy, hogy 

figyelni kell arra is, hogy a tanulók ellátása lehetőleg a legkevesebb változással történjen meg. 

Mindannyian tudjuk mennyire zavaró egy 7-14 éves gyermek életében, ha osztályfőnökének 

személye, vagy szaktanára a szükségesnél gyakrabban változik. 

 

Az előző tíz év tapasztalatait figyelembe véve minden évben nagy gondot fordítottunk a 

továbbképzésekre, a szakmai megújulás megalapozására. A színvonalas nevelési értekezletek 

mellett a továbbképzések /évenkénti és 7 évenkénti/ biztosították a szakmai előrehaladást, a 

hiányzó szakok pótlását. 

Az elmúlt 5 évben: 2 fő tett pedagógus szakvizsgát, 

 4 fő szerzett további szakképesítést (gyógytestnevelés, mérés 

értékelés, biológia, matematika szakon) 

 132 fő 30 órás, 

 10 fő 120 órás, 

 48 fő 30 órás, de nem akkreditált képzésen vett részt. 

A tartós állományban lévők számára átlagosan 4 db 30 órás képzést jelent az 5 év alatt! 

A képzések megnevezése:  

Figyelemzavar kezelése (2), Tanuljunk tanulni (11), Egyéni fejlesztési tervek (3), Netfitt (1), 

TSMT (18), Lépésről lépésre program módszerei (10), SNI fejl tervek készítése (30), IPR 

módszertan (3), Mese -tanítói (1), Szaktárgyi angol (1), PIL Akadémia (1), Mozgásterápiás 

képzés (2), interaktív táblák használata (30), Tehetségfejlesztés (13). /A teljesség igénye 

nélkül./ 

 

3.2. Pedagógiai programunk megvalósítása 

A nevelő, oktató munkánkra vonatkozó hosszú távú, illetve rövid távú céljainkat és 

feladatainkat a közösen kidolgozott, elkészített pedagógiai programunk tartalmazza. 

Pedagógiai programunkat a törvényi változások miatt többször módosítottuk, illetve 

kiegészítettük. 

A kitűzött és kiemelten kezelt céljainkat, feladatainkat, mint a 
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- a nevelőmunka hatékonyságának fokozása, 

- az új ismeretek iránti fogékonyság növelése, 

- a Kerettanterv alapján a helyi oktatási - nevelési programok szakmai igényességgel  

   történő kidolgozása, megvalósítása, 

- a nyitott iskola megteremtése, 

- a tehetséggondozás mellett az átlagos és gyenge tanulók felzárkóztatása, 

- a tanulói összetétel javítása, 

- a beiskolázási mutatók további javítása, 

- minden téren az igényesség kialakítása /pl: szép magyar beszéd, olvasottság, 

testkultúra, környezetvédelem, vizuális kultúra, egyetemes emberi kultúra stb./,  

mindvégig szem előtt tartottuk, mindennapi munkánkba beépítettük. 

 

Az oktatás, nevelés szinterein elért eredményeink: 

3.2.1. 1 - 4. osztály /alsó-tagozat/ 

 A bevezető és kezdő szakasz kollektívája az elmúlt 5 évben megvalósította az iskola 

pedagógiai programjának alapvető oktatási - nevelési feladatait. A munka mindvégig jó 

személyi és megfelelő tárgyi feltételek mellett folyt. 

Az alapkészségeket, kompetenciákat megfelelő alapossággal és mélységében alakították ki 

kollégáink a tanulókban. Arra törekedtek és törekszenek, hogy a személyre szóló fejlesztés 

álljon pedagógiai munkájuk középpontjában. Eredményeink eléréséhez erősen hozzájárult a 

sok korrepetálás, differenciálás, fejlesztés, valamint az óvoda-iskola átmenetet megkönnyítő 

Felfedező programunk következetes megvalósítása. 

Másrészről az alsó tagozatos tanulók is kiváló eredményeket értek el a különböző országos, 

régiós, megyei, illetve különböző házi logikai és művészeti versenyeken. 

 

3.2.2. 5 - 8. osztály /felső tagozat/ 

Az alapozó, fejlesztő szakasz kollektívája az elmúlt 5 évben szintén megvalósította az iskola 

pedagógiai programjából a rá vonatkozó alapvető oktatási - nevelési feladatokat. A munka itt 

is mindvégig jó személyi és jó tárgyi feltételek mellett folyt. 

Néhány kiemelt feladat az alapozó, kezdő szakaszban melyek megvalósítására különösen 

nagy hangsúlyt fektettünk az elmúlt években: 

1. Átmenet a negyedik és az ötödik évfolyam között: 

Az oktatás - nevelés folyamatában az átmenet megkönnyítése mindig komoly problémát 

jelentett. Ennek kezelésére folyamatosan sok figyelmet fordítunk. Az 5. osztálytól bevezetett 

emelt szintű oktatás jó eredménnyel működik. Népszerű a szülők és tanulók között is.  

2. A tanulás tanítása: 

A pedagógiai programunkban megfogalmazott kompetencia területek fejlesztését fontosnak 

tartottuk, tartjuk és megvalósítjuk, de az életkori sajátosságoknak megfelelően kiemelten 

kezeltük, kezeljük a helyes tanulási mód, tanulási technikák megtanítását. A 

könyvtárhasználati órákkal és az olvasóvá neveléssel pedig az aktív szókincs gyarapítását és 
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az egész életen át való tanulás képességének kialakítását céloztuk meg. Fontosnak tartottuk a 

tanulói önkritika és önellenőrzés fejlesztését. 

3. Pályaválasztás: 

Mindig nagy gondot fordítottunk a pályaválasztás előkészítésére, és arra, hogy végül jó 

döntés szülessen. Középiskolai beiskolázási mutatóink évek óta jók, még mindig jobbá 

tehetők. 

Továbbtanulóink iskolatípusonkénti bontásban 

                   
  2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 

8 év 

összesen 

Gimnázium 26 30% 27 26% 30 29% 37 55% 26 39% 13 25% 15 31% 11 23% 185 32% 

Szakközépiskola 28 32% 47 45% 36 35% 14 21% 13 20% 19 36% 18 38% 20 42% 195 34% 

Szakiskola 33 38% 30 29% 38 37% 16 24% 27 41% 21 40% 15 31% 17 35% 197 34% 

Összes: 87   104   104   67   66   53   48   48   577   

 

 

 

4. Egészséges életmódra nevelés. 

Iskolánkban folyamatos a napirend és szokásrend helyes kialakítása, az egészséges életmódra 

nevelés. A felső tagozaton ezen belül is kiemelve kezeltük a szenvedélybetegségek ügyét, 

melyet tantestületünk mindennél fontosabbnak tart. Az utóbbi esztendők egyik égető 

társadalmi gondja a drogfogyasztás, ezért aránylag csekély érintettségünk ellenére átfogó 

programot indítottunk, hogy tanulóinkat felvilágosítsuk, figyelmüket felhívjuk a veszélyekre. 

Ennek leglényegesebb eleme, hogy a tanulók által elfogadott szakértő tartott előadást, amelyet 

őszinte beszélgetés követett. Mivel hazánkban a tizenéves korosztályt a szenvedélybetegségek 

közül – európai felmérések és saját tapasztalataink szerint egyaránt – leginkább a dohányzás 
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és az alkoholfogyasztás érinti, napirenden tartjuk a dohányzástól és az alkoholfogyasztástól 

való elrettentést célzó ismeretterjesztő előadásokat is. 

 

3.2.3.  Napközi, iskolaotthon, tanulószoba 

Intézményünk az 1 - 4. osztályos tanulóknak biztosít napközis ellátást. 

A napköziben a személyi feltételek megfelelőek voltak. A napközis nevelők szoros 

együttműködésben, eredményesen végezték munkájukat az osztálytanítókkal. 

Az iskolaotthon 

Az egész napos nevelés, oktatás kiváló színhelye az iskolaotthon Számtalan előnye van a 

tanulók szempontjából. Mint például a két tanító néni, a tartalmasan eltöltött szabadidő, a 

mindennapos testnevelés, a házi feladat elkészítése az iskolában azzal a tanító nénivel, aki 

feladta, több idő a nevelésre, kompetenciafejlesztésre, kevesebb tankönyvet kell cipelni az 

iskolatáskában stb. A szülők szeretik, jónak tartják, igénylik ezt az oktatásszervezési formát. 

Tanulószoba 

 

Tanulószobai foglalkozást szerveztünk az 5-6. évfolyamos diákoknak. Célunk, hogy az e 

formát igénybevevő gyermekek a tanuláshoz szükséges segítséget maximálisan megkapják. 

Kiemelten foglalkozunk a korszerű tanulásmódszertan elemeivel, amelyek segítik a 

gyerekeket az ismeretek elsajátításában.  

 

3.2.4  Emelt szintű oktatás 

Az iskolakoncepció megvalósításában a matematika és a számítástechnika oktatása az elmúlt 

15 évben is meghatározó volt. Immár 5. éve, hogy elindítottuk az emelt szintű képzéseket. Az 

5. osztálytól kezdődően heti +2 órában választhatnak a tanulók matematikát vagy 

angolnyelvet, ha tanulmányi eredményük a fő tantárgyakból jó, vagy jeles. 

Ezen tanulóink matematikából a felvételiken biztosítják helyüket a legnevesebb 

középiskolákban. 

 

Informatika-oktatás 

Iskolánkban kiemelten kezeljük az informatika oktatását, hiszen ez a tantárgy a legnépszerűbb 

a tanulók és a szülők között. Ezért a köznevelési törvényben megfogalmazotthoz képest több 

évfolyamon biztosítjuk tanulóinknak az informatika tanulását. Természetesen ehhez 

nélkülözhetetlen, hogy megfelelő személyi és tárgyi feltételekkel rendelkezzünk. 

Számítástechnikai gépparkunk az elnyert pályázatoknak és az önerős beruházásoknak 

köszönhetően folyamatosan korszerű felszereltséggel bírt. Most ezen a téren előrelépésre van 

szükség, hiszen az egyik termünk gépparkja elavult, megközelítően 10 éves gépekből áll. 

Az eszközüzemeltetési szint megtartásához nagy segítség, hogy az elmúlt két évben egy 

rendszergazdát alkalmazhatunk. 

Iskolai honlapunk folyamatosan karbantartott /Pl.: rendezvényeink fotói is folyamatosan 

megtalálhatók rajta/. 
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3.2.5.  Idegen nyelvek oktatása  

Az iskola egyéni arculatának kialakításában az idegen nyelv oktatása kiemelkedő szerepet 

kapott.  

Kialakítottuk a kiscsoportos nyelvoktatáshoz a szaktantermeket. 

Az anyagi lehetőségekhez mérten nagy gondot fordítottunk a nyelvoktatáshoz szükséges 

könyvek, tanári kézikönyvek beszerzésére.  

 

3.2.6. Iskolai testnevelés és sport 

Tanulóink egészséges életmódra nevelésének egyik fontos színtere az iskolai testnevelés és 

sport ezen belül is a mindennapos testedzés biztosítása és a tanulók fizikai állapotának 

rendszeres mérése. 

A testnevelési órákat osztálytanítók, ill. szakos nevelők tartották, akik a testkultúra értékadó 

szerepét felismertették a gyerekekkel, illetve a testmozgást, mint az egészséges életmód egyik 

fő tényezőjét, megszeretették a tanulók nagyobb részével. 

Mindezt segíti: 

- heti 2 - 3 testnevelés óráról 5-re való átállás, a délutáni tömegsport órák, 

egyesületek által behozott edzések, 

- a létesítmények megfelelő állapota /szabadtéri létesítmények, tornaterem/-

a pályázati pénzből vett eszközök/, 

- a sportnap. 

Törekedtünk arra, hogy a városban rendezendő valamennyi sportversenyen vegyenek részt 

tanulóink. Sok diákunk sportol rendszeresen a város sportegyesületeiben is. A városi sikerek 

mellett megyei és országos versenyeken értek el jó eredményt tanítványaink. 

Elenyésző a teljes felmentést kérők száma. 

A heti 5 testnevelés óra bevezetése túlterheli a tornaterem és a tornaszoba lehetőségeit, ezért 

továbbra is szükséges, hogy hetente legalább 4 osztállyal igénybe tudjuk venni az 

úszásoktatást, és legalább 3 osztállyal 2-2 órára a sportcsarnokot. A személyi feltételeket 

sikerült biztosítani egy testnevelés-gyógytestnevelés szakos fiatal kolléga felvételével. 

 

3.2.7. Gyógytestnevelés: 

2013 szeptemberéig iskolánkon keresztül került megszervezésre a város közoktatási 

intézményeinek gyógytestnevelési kötelezettsége. Tőlem független, a területen szakemberként 

elismertek véleménye szerint is egy jól működő rendszert építettünk ki. Heti 3 

gyógytestnevelés órát kapott minden arra utalt tanuló, melyből 2 gyógyúszás, 1 tornatermi 

gyógytestnevelés volt. A feladatot szakképzett gyógytestnevelők látták el. 

A közoktatási rendszer átalakítása ezt a területet is érintette. A feladat először az EGYMI-hez, 

később a Szakszolgálathoz került át. A mi intézményünket ez a változás nem érintette, saját 

pedagógusunk az eddigi gyakorlatnak megfelelően látta el a feladatot, a megbízást kapta 

máshonnan. Tudomásom szerint az átállás nem mindenhol ment ilyen egyszerűen. 
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3.2.8 Szakkörök 

Más iskolákhoz hasonlóan nálunk is a tehetséggondozásnak egyik legkézenfekvőbb módja a 

szakköri munka volt. A szakkörökön olyan minőségű és mennyiségű feladatot kaptak, és 

oldottak meg a gyermekek, amilyet energiájuk, akaratuk, tehetségük elbírt. A pedagógiai 

programunk átdolgozásakor a szabadon felhasználható órakeretet kihasználva a szaktárgyi 

tehetséggondozás egy részét oda átemeltük. 

 

3.2.9.  Korrepetálás, fejlesztés, felzárkóztatás 

A gyengébb illetve lassabban haladó gyermekeket differenciált foglalkozásokkal, esetenként 

pedig korrepetálásokon, illetve fejlesztő foglalkozásokon zárkóztattuk fel. 

De bevezettünk olyan programokat is amelyek szintén a felzárkóztatást segítették elő, mint 

például az iskola-óvoda átmenet megkönnyítésére a Felfedező programunk, illetve felsőben a 

tanulás tanulása modul. 

 

3.2.10  Könyvtár 

Terveinkből megvalósult: 

- a használhatatlan könyvek selejtezése, 

- a kölcsönzési napok számát heti 5-re emeltük, 

- a városi gyermekkönyvtárral a kapcsolatot erősítettük, 

- a könyvtár és diákönkormányzat munkáját szorosabbra fűztük, 

- színesebbé tettük a könyvtár tevékenységét /pl. olvasáshete rendezvénysorozat, 

foglalkoztató a könyvtárban/, 

- nőtt a könyvtár forgalma  

Ami a terveinkből nem valósult meg, az a folyamatos állományfrissítés. A tankönyvellátási 

rendszer átalakítása miatt kiesett az az évi 200-400 eFt, ami lehetőséget adott erre. Az elmúlt 

két évben gyakorlatilag nem történt állománybővítés. 

 

3.2.11. Diákönkormányzat 

A diákönkormányzat fő célkitűzéseit megvalósította: 

- ellátta a diákok érdekképviseletét, 

- biztosította a szabadidő hasznos eltöltését, 

- a szülőkkel és különböző intézményekkel a jó kapcsolatot még jobbá tette, 

-  sikeresen vonta be szinte valamennyi tanulónkat a rendezvények, programok 

többségébe, 

- sikeresen próbált ki új programokat /kisállat-kiállítás, karácsonyi- ,húsvéti 

vásárok, könyvvásár, játékos sportvetélkedő, DÖK nap, stb./. 
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3.2.12. Arizóna program 

 

Az "Arizona" programot, a tanítás-tanulás során felmerülő problémák, konfliktusok 

kezelésére vezettük be 2010-ben. 

A program 5-8. évfolyamon lépett életbe (szükség esetén, alsóbb évfolyamokon is 

alkalmazható) a délelőtti tanórákon; kizárólag a tanítási órák védelmében játszik szerepet. 

Minden osztályteremben és minden más olyan teremben, ahol oktatás folyik (pl. könyvtár, 

tornaterem, stb.), jól látható helyen kifüggesztésre került a program 3 alapelve:  

 Minden tanulónak joga van a zavartalan tanuláshoz.  

 Minden tanárnak joga van a zavartalan tanításhoz.  

 Mások jogait mindig tiszteletben tartom.  

Aki ezen elvek ellen vét, és nem akar, vagy nem tud viselkedésén változtatni, lehetőséget kap, 

hogy az órát elhagyja, s az Arizona szobába távozzon. Mi az Arizona szoba? Egy olyan terem, 

ahol mindig tartózkodik egy felügyeletet ellátó tanár (az Arizona csoport egyik tagja), aki 

nyugodtan, higgadtan fogadja az odaérkező gyereket (gyerekeket).  

A helyiség felszerelése egyszerű, berendezése eltér a tantermekétől. A 3 alapelv itt is fenn lóg 

a falon. 

Kopogtatás, illendő köszönés után bemegy az Arizona szobába. Átadja az osztályból hozott 

lapot, majd a teremben felügyelő nevelőtől kap egy másikat, a „Felelősségteljes gondolkodás 

és cselekvés” címűt. A tanuló leül egy szabad asztalhoz és kitölti azt. Közben segítséget 

kérhet a pedagógustól, de önállóan is dolgozhat. A lap kitöltése (közben) után a pedagógus 

beszélget a tanulóval. Segíti a felfokozott lelki állapotból a normál lelki állapotba való 

visszatérését. A cél, hogy 10, maximum 15 percen belül a tanuló megnyugodva visszatérjen a 

tanórára és ott felvegye az óra ritmusát. 

A legtöbb fegyelmezetlenség évekre visszavezethetően az ötödik évfolyamon van. 19- 20 

gyermek dönt egy év alatt úgy, hogy 1-10 alkalommal az Arizona szobát választja. Felsőbb 

évfolyamokon csökken a rendetlenkedők száma és az alkalmak száma is. Nyolcadikra 5-6 

gyermek 1-2 alkalommal dönt az Arizona szoba mellett. 

A 10. alkalmat elérő tanulók szüleivel leülünk, együtt keressük a megoldást a felmerülő 

fegyelmezetlenségekre. 

1-2 gyermek esetében kirívóan magas, évi 50 alkalmat meghaladja az Arizona szobában tett 

látogatás. Ezekben az esetekben kérjük a szülőkön kívül már a családsegítő szolgálat 

segítségét is. 

 

3.2.13. Kapcsolataink 

 

Szülők 

Közvetlen partnereink a szülők, kikkel közös a célunk, ezért nagyon fontosnak és alapvető 

értéknek tartottuk és tartjuk a szülőkkel való harmonikus, jó kapcsolat kialakítását, ápolását. 

A tanár-szülő kapcsolatunk a kölcsönös bizalmon, megértésen, őszinteségen, megbecsülésen, 

alapult. Pedagógiai programunkat is csak a szülőkkel, mint nevelési partnerrel, 

iskolahasználókkal egyetértésben tudtuk megvalósítani. A zökkenőmentes együttműködésre 

törekedve minden esetben tájékoztatjuk a szülőket az iskola nevelési céljairól, feladatairól, az 
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alkalmazott módszerekről. Azokról a lehetőségekről, amellyel az iskola segíteni tud 

gyermekük eredményes felkészülésében, nevelésében, szabadidejének hasznos eltöltésében. 

Ugyanakkor mindezekről ki is kérjük a véleményüket. 

A folyamatos tájékoztatást segíti az aktuális programokkal hetente frissülő iskolai honlapunk. 

Egyre több szülő tájékozódik itt. 

Egyéb külső kapcsolatok, partnerek 

Az iskola kapcsolatai szerteágazóak, kölcsönös előnyökön alapulóak és eredményesek voltak. 

A teljesség igénye nélkül, külön - külön értékelés helyett csak a felsorolásra vállalkozhatunk: 

Polgármesteri Hivatal, települési képviselők, óvodák, általános iskolák, középiskolák, 

Zeneiskola, Nevelési Tanácsadó, Gyermekjóléti Szolgálat, Kölcsey Ferenc Művelődési 

Központ, Rendőrség, Szlovák Kisebbségi Önkormányzat, Sportegyesületek, Szülői Közösség, 

iskolaorvos, OTV, egyházak, Jászai Színház, Tájház, Uszoda, stb. 

Továbbra is szorgalmaznunk kell, hogy egyre több tanulónk keressen magának hasznos 

délutáni elfoglaltságot olyan városi sport és civil szervezetekben, amelyekhez hasonlót az 

iskola nem működtet. 

 

3.3 Az iskola gazdálkodása 

 

Az elmúlt 5 év gazdasági területen mozgalmas időszak volt. 2013. január elsejével megszűnt 

gazdasági önállóságunk. Fenntartónk a KLIK lett. Először az eddig eltelt időszakról szólnék. 

A gazdálkodásunkra a feszített gazdálkodás volt jellemző. Pályázatokkal, valamint 

helyiségeink bérbeadásával minden évben próbáltunk többletbevételre szert tenni. 

A pályázatok zárásaként épületünk és udvarunk teljesen megújult, így jelentősen csökkentek 

működési költségeink, alig költöttünk karbantartásra, meszelésre. Így tudtuk azt megtenni, 

hogy saját erőből a két év alatt négy interaktív táblával bővíthettük készletünket. 

A pályázatoknak köszönhetően ez a két év volt az iskola életében olyan, hogy tanév során 

felhasználható kellékanyagok (papíráru, ragasztók, filcek,….) korlátozás nélkül – de nem 

pazarlóan- rendelkezésre álltak. Jelentősen fejlődtünk az interaktív táblákon felhasználható 

oktatási szoftverek ellátottságának területén is. Ebben nagy segítség volt, hogy megfelelő 

tankönyvkiadót választva ingyenes és jól használható informatikai támogatottságra tettünk 

szert (Mozaik kiadó). 

Ebben az időszakban kiugró finanszírozási problémáink nem voltak, gazdálkodásunk 

kiegyensúlyozott volt. Elmondható, hogy 2012. december végéig az intézmény költségvetése 

a működéshez szükséges anyagi forrásokat biztosította. 

 

A gazdálkodási rész felszámolásával, a gazdálkodásunk elvesztésével véleményem szerint 

működésünk lényegesen nehezebbé vált. Azok az apró beszerzések, automatikus folyamatok, 

melyek nap mint nap működésünk alapját adták, megszűntek. Helyettük egy több személyen 

keresztül átfutó, kérem, jelzem, továbbítom, válaszra várok, továbbítják, megérkezik, nem 

pont erre gondoltunk, továbbítom, válaszra várok, megérkezik folyamatok léptek életbe. 

Ehhez kell még hozzátenni, hogy rengeteg kérdés még nyitott az elmúlt két év után is. Ezek 

zöme a működtetem – fenntartom vitatott kötelezettségei. Sajnos ezek megoldásában az iskola 

nem tud többet tenni, mint folyamatosan kéri a két felet a közös álláspont kialakítására. A baj 

csupán az, amiről szót kell ejteni, hogy a pályázatokon beszerzett eszközök zöme már négy 

éves, és az utóbbi két évben nem tettünk érdemi lépéseket, hogy elöregedésük esetén ki és 

miből pótolja őket. Talán ennek tisztázása, megtervezése lenne az egyik legfontosabb 
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feladatunk, hiszen ha ezt nem tesszük, akkor a pályázatok ezen része csak egy időszakos „jól 

felszerelt” állapotot idézett elő. Nekünk viszont a hosszútávon fenntartás a szükséges cél. 

 

 

 

3.4 Kiemelt pályázataink 

 

3.4.1 Határtalanul 

 

Iskolánk négy ízben vett részt a Bethlen Gábor Alapkezelő Zrt által meghirdetett Tanulmányi 

kirándulások magyarlakta területekre c. pályázaton, egy alkalommal nem sikerült a 

pályázatunk. 

A Határtalanul! program a nyertes iskolai csoportok számára teljes egészében finanszírozta a 

külhoni utazási és szállásköltségeket. A tanulóinknak az a félpanziós ellátást és a belépődíjat 

kellett önrészként befizetni. 

2012-ben A Felvidék technikai és tudományos öröksége megismerése során 40 tanulónk 5 

kísérővel négynapos kiránduláson vett részt, mely során Ógyalla, Gúta, Körmöcbánya, 

Besztercebánya, Selmecbánya, Pozsony nevezetességeit láthatták, és megnézték a Bős- 

Nagymaros-vízierőművet. A pályázott és megnyert összeg 1.116.450 Ft volt. 

2013-ban szintén a Felvidékre pályáztunk: Határtalanul –Bányavárosi diákok barangolása 

felvidéki bányavárosokban című pályázattal 42 diák 5 kísérővel Körmöcbánya, 

Besztercebánya, Selmecbánya, Rimaszombat, Zólyom, Kassa városába jutott el. A megnyert 

összeg 1.046.000 Ft volt.  

 A 2014-es sikertelen pályázat után 2015-ben ismét nyertünk. Határtalanul- Barangolás 

bányavárosról bányavárosba című pályázaton 2015. április 28-30-án vesz részt 38 tanulónk 4 

kísérővel. A megnyert összeg 984.760 Ft. 

Az eddig megvalósult kirándulások, bár rengeteg szervezést igényeltek, de megérték a 

befektetett energiát. A programok során sok településsel és történetükkel, az ott élő emberek 

életmódjával és nem utolsó sorban az ottani diákok gondolatvilágával ismerkedhettek meg 

tanulóink. A három együtt töltött nap sokat fejlesztett tanulóink csoportgondolkodásán, 

segítette a csoportszellem alakítását, építette nemzettudatukat. Bizakodva várjuk a következő 

hónapban esedékes újabb „barangolás” élményeit. 
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3.4.2 Tudásdepó Expressz 
 

A Tudásdepó Expessz TIOP-1.2.3-11/1: Könyvtári infrastruktúra fejlesztése az oroszlányi 

József Attila Általános Iskolában pályázatot mint önálló intézmény nyújtottuk be. A 

pályázatban kért 5.499.945 Ft-ot megítélték. A forrás elköltése még 2012-ben, a pályázatban 

foglaltak szerint elkezdődött, de az elszámolás, pályázatzárás már a KLIK rendszerén 

keresztül történt. Az átállást követően pályázati projekt vezetője és gazdasági felelőse nem 

változott, az iskolai vezetés helyét, szerepét vette át a KLIK vezetője. A projektet sikeresen 

zártuk, az eszközöket rendeltetésszerűen használjuk. 

 

3.4.3 IPR (Integrációs Pedagógiai Rendszer) 

 

„Az integráció emberi jog, nem pedig ajándék vagy jutalom, amit ki kell érdemelnie azoknak, 

akikkel ráadásul szűkmarkúan bánt az élet” (Blackstone) 

 

Az Integrációs Pedagógiai Rendszer (IPR) bevezetésével a halmozottan hátrányos helyzetű 

gyermekek esélykülönbségének kiegyenlítését szeretnénk érvényesíteni pedagógiai munkánk 

során. Olyan pedagógiai kereteket, sajátos eszközrendszert használunk, amely révén az iskola 

a különböző eredetű hátrányok csökkentését, az együttműködés pedagógiai esélyeit jelentősen 

növeli. A központosított pályázati támogatási rendszer kellő ösztönzést adott 

nevelőtestületünknek ahhoz, hogy előkészítse, kidolgozza, a későbbiek során hatékonyan 

működtesse az IPR-t, beillesztve azt a mindennapok pedagógiai gyakorlatába.  

 

Első alkalommal a 2008/2009-es tanévben nyertünk pályázatot e munka elkezdésére. Az 

iskola összevonással járó osztály összetétel változása nem volt megfelelő a rendelet 

előírásának, ezért erről a pályázati összegről lemondtunk. Ténylegesen a 2009/2010-es 

tanévben 99 hátrányos helyzetű tanuló bevonásával valósítjuk meg egyénre szabottan az 

egyéni hátrányok kompenzációját az IPR segítségével.  

Az elmúlt 5 év adatait és tevékenységeit a melléklet tartalmazza, melyből jól kivehető, ennek 

a pályázati lehetőségnek a megragadásával mekkora forrást lehetett a feladat mellé rendelni. 

Sajnálattal kell tudomásul venni, hogy 2015-től ez a forrás úgy tűnik, megszüntetésre kerül. 

Mivel a feladat továbbra is létezik, ezért meg kell keresnünk azokat a lehetőségeket, 

melyekkel e segítő tevékenység a továbbiakban is fenntartható. 
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4. A KOMPETENCIAMÉRÉS 

 

A kompetenciaméréseken való megfelelés komoly kihívás tantestületünk részére. 

Tanulóink összetétele miatt nagyon fontosnak tartjuk a tanulók felzárkóztatását, amelyet már 

alsó tagozatban elkezdünk. Minden évben elvégezzük 1. évfolyamon tanulóink diagnosztikus 

fejlődésvizsgálatát. Bevezettük a 2008/2009-es tanévben Felfedező programunkat, 5-7. 

évfolyamon tanulószobát működtetünk. Nagy hangsúlyt fektetünk az eltérő nevelési igényű 

tanulók (lassú, hátrányos helyzetű, veszélyeztetett, eltérő kulturális helyzetű, tanulási, 

magatartási zavarral küzdő, tartósan a képessége alatt teljesítő, nehezen nevelhető tanulók) 

nevelésére, fejlesztésére. Az iskola életének minden területét átszövi az alapkompetenciák 

fejlesztése 1. osztálytól 8. osztályig. A kompetencia területek fejlesztése minden pedagógus 

felelőssége. 

Nézzük sorra ez elmúlt 5 év eredményeit: 

 

A 2010-es kompetenciamérés eredményei 6. évfolyamon matematikából jobbak voltak az 

országos átlagnál. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Szövegértésből elmaradtunk ugyan az országos átlagtól, de ez nem volt szignifikáns. 
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6. osztály szövegértési átlagok: 

 
A 8. évfolyamon matematikából 2009-ben elmaradtunk az országos átlagtól, de a 2010-es 

mérésnél 99 ponttal túlteljesítettük azt. 

8. osztályos matematika átlagok: 

 

 
Szövegértésből 8.-os mutatóink megegyeznek az országos átlaggal, de a mi intézményünkben 

nem volt első szint alatt és első szinten lévő tanuló. 
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Ezek az eredmények is azt mutatják, mint amit a továbbtanulási adatoknál is 

megfigyelhetünk. Ez az évfolyam az elmúlt időszakunk legsikeresebb évfolyama volt. Ezeket 

az eredményeket nehéz lesz megismételni, hiszen jelentősen eltér a mostani tanuló 

összetételünk ettől az évfolyamétól. 

 

2011-ben a matematika átlagok 6. és 8. évfolyamon is visszaesést mutatnak, de a családi 

háttérindex alapján nem várhattunk jobb eredményt. A 6. és 8. évfolyamos szövegértés 

szintén elmarad az országos átlagtól, de ez sem szignifikáns. A családi háttérindex alapján a 

szövegértésből elért eredmények is megegyeznek a várható eredményekkel. 

 

2012-ben a hatodik évfolyamon ismét javultak a matematika területén a mérési eredmények, 

sőt jobbak voltak az országos átlagnál, nyolcadik évfolyamon volt javulás, de itt nem értük el 

az országos átlagot. A szövegértés területén is jobbak a 6. évfolyamos eredmények, ezek 

azonban nem különböznek szignifikánsan az országos ponthatártól. A nyolcadikos 

eredmények mindössze 5 képességponttal maradnak alatta az országos átlagnak, de jobbak a 

városi iskolák eredményeinél és a közepes városok eredményeinél. A családi háttérindex 

alapján a szövegértésből elért eredmények is jobbak hatodik évfolyamon a várhatónál, 

nyolcadikban megegyeznek a várható eredményekkel. 

 

A 2013-es kompetenciamérés eredményei 

Matematika mérési terület 

Sajnálatos, hogy a hatodik évfolyamosok matematika eredményei elmaradtak az országos 

átlagtól, bár nem szignifikánsan gyengébbek. Az előző évi hatodikos eredményeinktől 

azonban jelentősen különböznek. Talán magyarázat lehet, hogy ebből az évfolyamból 16 jeles 

vagy kitűnő tanulónk negyedik osztály után a nyolcosztályos gimnáziumban folytatta 

tanulmányait. A CSH-index alapján nem várhattunk jobb eredményt. Ha az előző évek 

méréseit tekintjük, láthatjuk, hogy 2010-ben, 2012-ben kiemelkedő eredményeink voltak, 

viszont 2009-ben, 2011-ben is hasonló eredmények születtek. 

A 8. évfolyamon javulást tapasztalhattunk, az országos átlagtól már nem volt lemaradásunk, 

sőt a családi háttérindex alapján várhatónál sokkal jobban teljesítettek a gyerekek. Ha a 

nyolcadik évfolyamosok teljesítményét a korábbi eredmények tükrében vizsgáljuk, azaz a 6. 

évfolyamos mérési eredményük alapján, láthatjuk, hogy szignifikánsan jobb eredményt értek 

el diákjaink.  

Szövegértési mérési terület 



   - 19 - 

A szövegértés területén is gyengébbek a 6. évfolyamos eredmények, ezek azonban nem 

különböznek szignifikánsan az országos ponthatártól. A családi háttérindex alapján a 

szövegértésből elért eredmények is megegyeznek a várható eredményekkel. 

A nyolcadikosoknak sikerült szignifikánsan jobb eredményt elérni, mint az országos 

ponthatár. 

 A nyolcadikos diákjaink szignifikánsan jobban teljesítettek az előző évek eredményeinél és a 

CSH- index alapján várható eredményeknél is. Összevetve a hatodikosok szövegértési 

eredményeit a korábbi évek 6. évfolyamaival, láthatjuk, hogy a 2009-es eredmény a 

fejlesztések következtében a legmagasabb, a többi évben közel azonosak a pontszámok. A 

nyolcadikosok eredményei 2013- ra értek el magasabb értéket, egyébként nincsenek jelentős 

eltérések 2008-tól 2012-ig az eredmények között. 

 

2014-es mérés 

Matematika mérési terület 

A hatodikos mérési eredményeken az előző évhez képest sikerült javítani, bár az országos 

átlagtól néhány képességponttal elmaradtunk, a hasonló, közepes városi iskolák átlagával 

megegyezik iskolánk átlaga. Nyolcadikosaink elmaradnak az országos átlagtól, az előző évi 

iskolai átlagnál is gyengébben teljesítettek. Sajnos az elvárható eredménynél is kicsivel 

gyengébb átlagot értek el. 

Szövegértési mérési terület 

Míg matematikából javultak 6. évfolyamon az eredmények, szövegértésből elmaradtunk az 

országos és a hasonló iskolák átlagától is. 8. évfolyamon csak néhány képességpontos a 

lemaradás az országos átlagtól, ezzel együtt az előző nyolcadik évfolyam eredményénél 

szignifikánsan gyengébbek a 2014-es eredmények, azonban a családi háttérindex alapján ez 

az eredmény volt várható. 

 

Összefoglalva: Intézményünk a központi méréseken is szépen megállja a helyét. Szinte 

mindegyik mérés mindkét területen az országos átlagnak megfelelő eredményeket mutat, 

pedig magas a CSH index értékünk. Ez az, ami kiemelésre érdemes pozitívum, az az hogy ha 

a Családi Háttér Indexeket is figyelembe vesszük, jól teljesítünk. Tanulóink elérik a tőlük 

elvárható fejlődést, nem esik vissza teljesítményük a nyolcadikos mérések idejéig. Ennek a 

kritériumnak való megfelelés igényli tantestületünktől a legnagyobb erőkifejtést, odafigyelést. 
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5. MEGOLDÁSRA VÁRÓ FELADATAINK 

 

Ebben a pontban különösebb megjegyzés nélkül szeretnék egy idézetet elhelyezni a 

2013/14-es tanév év végi beszámolójából, melyet a fenntartóhoz nyújtottunk be. 

„Mint intézményvezető, szeretnék néhány függőben maradt feladatról, problémáról is 

jelzést adni. 

Személy szerint nekem nagy gondot okoz, hogy nincs elismerési lehetőségem a jó szón 

kívül. Nem találok a vezetéselmélet irodalmában olyan módszert, amivel a kialakult 

helyzetet kezelni tudnám. Egy 56 fős munkavállalói csoporttal végeztetem az 520 tanuló 

ellátásából adódó feladatokat úgy, hogy a bérekbe és a juttatásokba semmilyen beleszólási 

lehetőségem sincs. Az iskola jellegéből adódóan nem egyformák a tanulócsoportjaink, és 

nem egyformák az ellátandó feladatok. A heti munkaidőkeret tervezése óriási feladatot ró a 

vezetőségre, a helyettesekre, ugyanakkor gyakorlatilag felesleges, mert a hó végére 

teljesüléskor már egyáltalán nem hasonlít a tervezettre. Nem kiszámítható a rendkívüli 

családlátogatások, gyermekjóléti, gyámhivatali, kollégiumi egyeztetések nagy száma miatt. 

A betegség miatt kieső kollégák helyettesítése is gond, ha csak ketten vannak az adott 

szakból, és egyikük kiesik, a másiknak a tantárgyfelosztás szerinti 24 órája (gyakorlatilag 

napi 5!) mellé csak kevés szakos óra fér be órarendileg, így a szakszerűség is csorbát 

szenved, de a helyettesítő túlterheltsége is nagy gond. 

Meglátásom szerint a 32 benntöltött óra adminisztrációja felesleges, a munkakörök 95%-

ban eddig is többet voltak benn a kollégák, az 5% esetében eddig is másképp jártunk el. 

Most sokszor abba a kellemetlen helyzetbe kerültünk, hogy a tanórán kívüli 

tevékenységeket már nem is minden alkalommal vezettük fel. (Ennek hátránya, hogy 

legközelebb a kolléga is keresi az ilyen feladatok alól a kibúvást, holott az intézmények 

szüksége van a feladat teljesítésre.) A túlóra elszámolás jelenlegi helyzetében szerintem 

nem működőképes! 

Javaslataim (óhajaim): A pedagógusok tanítási óráinak (és ami abba a körbe tartozik) fix 

számát kell megállapítani, az e feletti teljesítést túlóraként kell elszámolni. Havi maximális 

túlóra keretet kell megállapítani, ahol más szabályozás nem kell, mint Pl.: napi 8 tanítási 

óra. (Így a délelőtti tanító megcsinálhat akár egymás után 2-3 nap délutáni helyettesítést is 

az osztályában, nem 5 emberhez kell a gyerekeknek alkalmazkodni.) 

Örömömre szolgál, hogy megemelésre kerültek az osztályfőnöki pótlékok! Viszont a 

munkaközösségi és igazgatóhelyettesi pótlékok így nem arányosak, azok jelentős emelése 

szükséges! A minőségi és innovatív munkák elismeréséhez szükségesnek tartom, hogy az 
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intézményvezető egy bérkerettel rendelkezzen, melyet pedagógusnapon, illetve a félévzáró 

és tanévzáró értekezletek után felhasználhasson. A keretet dolgozó*minimálbér 

nagyságrenden képzelem el, akár olyan kikötéssel is, hogy a célprémiumos feladatok körén 

kívül maximum a fél- kétharmad tantestület részesülhet belőle (Egyenlősdi kizárva!). 

 

Két gondolat a tankönyvellátásról: 

Mivel a szülő név szerint kapja a könyveket, nehéz vele megértetni, hogy mivel nem fizetett 

érte, nem is az övé, csak használatra kapta, további használatra alkalmasan kell visszaadni! 

Mit tud tenni az iskola a felszólító levelek küldözgetésén túl, ha a szülő nem hajlandó 

kifizetni az 1 év alatt tönkretett tartós tankönyveket? Márpedig, ha nem szedem be a pénzt, 

nem tudok helyette újat rendelni! 

Vannak olyan családok (alanyi menteséget élvezőkről beszélek) akik szeretnék kifizetni a 

tankönyveket és megtartani. Jelenleg nem tudjuk kezelni kérésüket! 

Javaslataim: 

Az alanyi mentesek, ha igénylik fizethessenek és legyen az övék a könyv. 

Minden ingyenes könyv (alanyi is) iskolának érkezzen, ne legyen ez esetben névre szóló 

rendelés (a kiszállítást és elszámolást is lényegesen egyszerűsítené). 

 

Az oktatási eszközök karbantartási költségeit egymásra várva, sem az Önkormányzat, sem a 

KLIK nem vállalta be egyértelműen. Sok gondot okoz az eszközök folyamatos üzemben 

tartása. A leselejtezett eszközök pótlására sem kapunk engedélyt. 

Ennek a kötelezettségnek a kihez tartozását mielőbb tisztázni kellene! 

A mindennapi apró-cseprő kiadásokhoz tartozó kötelezettségvállalási procedúra 

időigényessége rengeteg bosszúságot eredményez mind iskolai szinten, mind KLIK vezető 

túlterheltségi szintjén. (Pl.: A feszültségmérő belső eleme lemerült, ehhez igazgatói 

kötelezettségvállalás kell, amit aláírás után visszakapunk és csak ezt követően 

vásárolhatunk. Sem az igazgató, sem a KLIK vezetője nem tud minden map ezzel 

foglalkozni, így akár 1 hétbe is telhet, mire a vásárlás megtörténik. Rengeteg ilyen apróság 

lehet, hosszabbító, egy-egy speciális karton, filctoll a rendezvényekhez, ahol az idő fontos 

tényező.) 

Javaslat:  

Intézményvezetők havi szinten egy minimális költségkerettel (Pl.: 50 Ft*tanulólétszám) 

eltérhessenek az előzetes kötelezettségvállalás procedúrájától.” 
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6. ÖSSZEGZÉS 

 

 

A beszámolóban vázolt eredményeinket és nehézségeinket figyelembe véve összességében 

iskolánk öt éves munkája eredményesnek mondható. Az előző időszakok munkáját tovább 

építve megtartottuk eredményeinket, illetve helyenként magasabb szintű volt az oktató - 

nevelő munka. Elért eredményeink nem egyéni pedagógus eredmények. Közösen tettünk érte, 

közösen gondolkodunk jövőnket illetően is. Örömömre szolgált, hogy ennek a közösségnek 

lehettem újabb öt évig a vezetője, köszönöm mindannyijuk munkáját, odafigyelését, tenni 

akarását! 

Egyben köszönetemet fejezem ki mindenkori Önkormányzatunk, képviselőink felé is, mert 

választásoktól függetlenül mindvégig támogatták munkánkat, elképzeléseinket, nem csekély 

anyagi terhet is vállalva mindezért. 

Mindez együtt biztosíték lehet arra, hogy a tantestület továbbra is megfeleljen az 

iskolahasználók igényeinek, az Önkormányzat által támasztott elvárásoknak! 

 

 

Oroszlány, 2015. március 17.  

 

 

Tóth Gábor 

igazgató 

 



7. M E L L É K L E T 

 

    Az IPR keretén belül megvalósított tevékenységek 

Tanév és 
a bevont 
tanulók 
száma 

A 
pályázatból 

nyert 
összeg 

Pedagógus továbbképzés 
Szociális hátrány 

enyhítése 

Partneri 
kapcsolatok 

erősítése 

Eszközök 
beszerzése 

Tanulóbarát 
osztályterem 

kialakítása 

Projektek 
megvalósítása 

2010/11 
90 

tanuló 

1 258 290 Ft 
+ 2 575 800 

Ft 

A szenzomotoros szemléletű 
állapot- és mozgásvizsgálat 

felvétele, értékelési 
szempontjai és alkalmazási 

lehetőségei.  
Tehetségfejlesztés.Hospitálás 

Táton. Hospitálás 
Hejőkeresztúron.  

Taneszközök 
vásárlása. Ruhanemű 

vásárlása. Könyvek 
vásárlása. Versenyek 

nevezési díjainak 
befizetése. Színház és 
mozijegyek vásárlása. 

Kirándulások 
támogatása. 

A városi 
Mézeskalács 

sütő 
versenyben 

való részvétel. 
Akadályverseny 

partnerek 
bevonásával. 

 A pedagógus 
tanórai 

tevékenységéhez 
szükséges 

alapanyagok. 
Nyomtató, 

tonerek. 
Szakkönyvek. 

Labdák, 
tollasütők.IPR 

szoga 
programrendszer 

Szekrények, 
szőnnyeg, 

fotelek. 

Adventi 
készülődés. 

József Attila hét. 
Gyermeknap  

2011/12 
112 

tanuló 

2 044 900 Ft 

Hospitálás a gödöllői 
Damjanich János Általános 

Iskolában. A Meixner 
módszer. Tanuásmódszertan. 

Színház jegyek 
vásárlása. 

Fejlesztőjátékok 
vásárlása 

Táncos csizmák 
vásárlása. 

 A pedagógus 
tanórai 

tevékenységéhez 
szükséges 

alapanyagok. 
Rönk asztalok, 
padok, vitrinek 
beszerzése az 
iskolaudvarra. 
Szakkönyvek 
beszerzése. 

  

Tudással az 
iskolánkért. 
József Attila 
hét.Húsvét a 

szlovák 
kisebbségi  

önkormányzattal. 
Majki 

akadályverseny 
partnerek 

bevonásával. 
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    Az IPR keretén belül megvalósított tevékenységek 

Tanév 
és a 

bevont 
tanulók 
száma 

A 
pályázatból 

nyert 
összeg 

Pedagógus 
továbbképzés 

Szociális hátrány enyhítése 
Partneri 

kapcsolatok 
erősítése 

Eszközök 
beszerzése 

Tanulóbarát 
osztályterem 

kialakítása 

Projektek 
megvalósítása 

2012/13 
93 

tanuló 

     1 792 
000Ft  +  

1860000 Ft 
  

Taneszközök vásárlása. Kirándulás 
Kislődi Kalandparkba. 

  

 A pedagógus 
tanórai 

tevékenységéhez 
szükséges 

alapanyagok. 

Tantermi 
polcok.Fotel, 

szőnyeg, 
tantermi rolók. 

  

2013/14 
98 

tanuló 

1 674 000 Ft 
+ 3 358 000 

Ft 

Tanuljunk 
tanulni. Lépésről 

lépésre 
program.Tanulás-

tanulása . Az 
iskola - óvoda 

átmenet 
megkönnyítése. 

Kirándulások támogatása. 
Cirkuszlátogatás. Taneszközök 

vásárlása. 
Színházlátogatások.Ruhanemű 
vásárlása. Év végi jutalmazás. 

Ruhanemű vásárlása. 

  

Fejlesztő 
eszközök(LÜK). 
Kerékpárok (5 

db). A 
pedagógus 

tanórai 
tevékenységéhez 

szükséges 
alapanyagok. 

Tanulói 
asztalok. 

Laptop tároló 
kocsik.Tantermi 

rolók 

Tudással az 
iskolánkért. 

ARIZÓNA 
program.  

2014/15 
31 

tanuló 

az előző 
évből 

áthúzódó 
  

Taneszközök 
vásárlása.Színházlátogatások.Ruhanemű 

vásárlása. 
       Egészségnap. 

 


