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Tisztelt Képviselé-testiilet, Tisztelt Lazok Zoltan Polgarmester Ur!

Képviseld-testiiletiink a 177/2014. (X1.25.) Kt. szdmu hatdrozataval dontott a VARIKONT
Kft. teljes iizletrésze az Onkorményzat altali megvasarlasarol, késébbi, a 3/2015. (1.31.) Kt.
hatarozata 8. b) pontjanak megfelelden az ligyvezetdi kinevezésemrdl, ugyanezen hatarozat 8.
¢) pontjanak megfelelden, pedig utasitast kaptam arra vonatkozoéan, hogy tegyek javaslatot a
tarsasag onallo telepiilésiizemeltetési  feladatellatdast lehetove tevo szerzodéses és
munkaszervezeti kereteire, kialakitasara.

A tarsasag kizarolagos onkormdanyzati tulajdonba keriilésének elsddleges célja az volt, hogy
az OKO Zrt. 4ltal mar korabban is ezzel a céllal létrehozott VARIKONT Kft. rugalmasan
atvegye a tartdosan veszteséges kommunadlis hulladék-elbanasi kozszolgéltatdas miatt
bizonytalan helyzetii OKO Zrt, illetve az ismert korméanyzati elképzelések szerint a Nemzeti
Kozmiszolgaltatd rendszerébe keriilo, jelenleg az Oroszlanyi Szolgaltatd Zrt. altal ellatott
telepiilésiizemeltetési feladatokat.

1. A tarsasag munkaszervezete miikodoképességének Kkialakitisa az Oroszlanyi
Szolgaltaté Zrt-tol torténé feladatok atvételével

A fenti cél megvalositasa érdekében targyalasokat folytattunk le, melyek eredményeként
megallapodas sziiletett tobb, egyébként a korabbi munkaltatomnal betdltott munkakdrémhoz
is kapcsolddo telepiilésiizemeltetési feladat -1ényegében valtozatlan szerzddéses tartalommal-
a VARIKONT Kift-ben torténd ellatasarol. Ennek megfelelden e szerzédések az Oroszlanyi
Szolgaltato Zrt-vel felbontasra, a VARIKONT Kft-vel pedig megkotésre keriiltek.

A tarsasag 2015. marcius 1-t6l a Tancsics Mihaly u. 59. szam alatt kezdte meg érdemi
tevékenységét az OKO Zrt-t6l bérelt irodahelyiségben, az alabbi feladatok ellatasaval:

- varosi parktavak lizemeltetése (Fels6-t6, Malom-t6),

- teleplilésiizemeltetési feladatokat ténylegesen ellatod tarsasdgok ellendrzése (parkok é€s
zoldteriiletek apolasanak, gondozasanak ellendrzése, feliigyelete, kozutak és jardak
tisztitdsanak ellendrzése, felligyelete, kézi, gépi uttisztitas, koztemetd lizemeltetésének
ellendrzése, jatszoterek Orzésének ellendrzése, kiilteriileti, illetve garazsoknal 1évd
hulladékszallitas ellendrzése). Mar itt megjegyzem, hogy e feladatot a Kft. kizarolag
addig fogja ellatni, mig az OKO Zrt-td] meg nem torténik a telepiilésiizemeltetési
feladatok atvétele.

- Polgarmesteri Hivatal és az Onkorményzat intézményei energetikai feladatainak
ellatasa, illetve a varosi kozvilagitas ellendrzése.

- Onkormanyzati bérlakasok iizemeltetése (e feladatot tarsasdgunk annak jellege miatt a
fenti feladatoktol eltéréen nem 2015. marcius 1, hanem aprilis 1. napjatol latja el.).

A fenti, mar ellatott feladatok vonatkozasaban foként nem munkavallalokkal, hanem
alvallalkozok bevonasaval torténik a feladat ellatdas. Hangsulyozom, hogy a bevont
alvéllalkozok szdmara az ellatandd feladatok nem ismeretlenek, hiszen egyrészt teljes
egészében a profiljukba illik, masrészt részben-egészben mar korabban is ellattak e
feladatokat. Igy a gyors véltas ellenére, az Onkormanyzat, az OSZ Zrt, és VARIKONT Kft.
hathatos egytittmiikodésével e feladatok zokkendmentesen atvétele valosulhatott meg.



Tekintettel arra, hogy a VARIKONT Kft. a 2013-as megalakitasa ellenére 2015. marcius 1-ig
érdemi tevékenységet nem végzett (miikodése foként a késobbi feladatellatashoz sziikséges
kornyezetvédelmi hatosagi engedélyek beszerzésére fokuszalodott) ezért a tényleges,
ellenérték fejében végzett gazdasagi tevékenység megkezdése érdekében sok miikddési
jellegti intézkedésre, szerz6déskotésre kellett sort keriteni:

- Sor keriilt a tarsasag nyilvantartott adtainak valtozasabol eredd valtozasok cégbirdsagi
bejegyzésére

- Megkotésre keriilt a munkaszerzodésem, e mellett megtorténtek az ezzel 0sszefiiggd
tarsadalombiztositasi- €s adozasi bejelentések. A tarsasag képviseletében tortént
valtozasokat a szamlavezeté banknal a megfelel6 modon bejelentettem. A feladataim
tartos jellegére figyelemmel kezdeményeztem 2015. aprilis 1-t6l iligyvezetoi
megbizatasom illetve munkaviszonyom oly moédon torténd modositasat, hogy az
hatarozatlan id6tartamban keriiljon meghatarozasra.

- Megkotettek az Onkormdnyzat és a VARIKONT Kft. kozott a feladatokkal
kapcsolatos szerzddések (az ezekkel kapcsolatos hatdsagi bejelentésekkel egyiitt). A
szerzédeéskotések — figyelemmel arra, hogy az Onkormdnyzat sajat, kizarélagos
tulajdondban allo tarsasaggal jottek létre- palyazati, kiilonosen kozbeszerzési eljarast
nem igényeltek.

- Tovébbi szerzddéseket kotottem a tarsasag konyvelésére, bérszamfejtésére, ligyviteli
feladatainak ellatasara, az energetikai-feladatok ellatasara, az egyes telepiilés-
iizemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellendrzésére, a tarsasdg jogi képviseletére,
parktavak {izemeltetésére, illetve az irodatechnikai szolgaltatdsok biztositasara
(fénymasold/scan/nyomtatd/fax gép hasznalatara).

- Kidolgozasra kertilt a tarsasag pénztar kezelési szabalyzata, aktualizalasra a szamviteli
politikéja.

- Megtortént, illetve folyamatos az egyes atvett feladatok elldtdsa soran érintett
partnerek kiértesitése a valtozasokrol (kozos képviseldk, kozvilagitas aktiv elemeinek
karbantartast végzo vallalkozd, 6nkormanyzat és intézményeinek kapcsolattartoi, stb.).

Az onkormanyzati bérlakdsok lizemeltetésen tl folyamatban van a tarsasag tevékenységének
tovabbi, 2015. 4prilis 1-t8]l torténd bdvitése, egyrészt a XXII. aknandl fakado rétegviz
kezelésével-iizemeltetésével, masrészt az Ipari Parki koordinacids-telepiilésfejlesztési
feladatok (annak érdekében, hogy kialakuljon egy érdekelvii, hatékony és szoros
egylittmiikodés a varos, vallalkozok, a helyi lakossag, illetve munkavallalok €s az ipari parki
cégek kozott) ellatasaval.

Amennyiben a XXII. akndnal fakado rétegviz tizemeltetésével kapcsolatos feladat ellatasdra a
Képviselo-testiilet iilésére a megfelelo szerzodés tervezet elkésziil, azt ezen beszamolom
kiegészitése keretében a T. Képviselo testiilet jovahagyasdara még elo kivanom terjeszteni.

A fentiekben részletezett feladatokkal kapcsolatosan folyamatosan gondoskodnunk kell:

- kiilonosen a bérlakasokkal kapcsolatos, illetve tovabbi adminisztrativ feladatokat
ellatd tligyintézd felvételérdl, az ) munkavallalo betanitasardl (a tarsasag kiilon
megallapodds keretében atvesz az OKO Zrt-t8l egy iigyintézét, akinek a kordbbi
munkaviszonyat a Kft. a jogok és kdotelezettségek szempontjabol, jogfolytonost ismeri
el), ezen kiviil varhatéan az ipari parki feladatok hatékony ellatasa érdekében is
bdviteni kivanjuk a munkavallalok korét.



a bérlok/lakashasznalok, a kozmiiszolgaltatok, kozos képviselok kiértesitésérdl az

iizemeltetd személyében, illetve az {igyfélszolgalat helyében bekovetkezo

valtozasokrol,

- tovabbi sziikséges informatikai eszk6zok, tigyviteli rendszer vételérol,

- a sziikséges szerzddéses viszony létrehozasardl a megfelelé nyomdaval és a Magyar
Posta Zrt-vel,

- mindekdzben a tevékenységeket érintd hatosagi, szakhatdsagi bejelentésekrol.

2. Az OKO Zrt-t6] torténé feladatatvétel, annak varhaté menetrendje, feltételei

A jelenleg hatalyos hulladékgazdilkodasi torvény értelmében az OKO Zrt. a
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatoi tevékenysége mellett mas hulladékgazdalkodasi
tevékenységet nem lathat el. A probléma kikiiszobolésére hozta létre a Zrt. még 2013-ban a
VARIKONT Kft-t (a feladatok végzéséhez sziikséges engedélyeket meg is szerezte), de ennek
ellenére a mai napig nem a tarsasag altal torténik meg az ellatasi teriileten talalhato
intézmények és gazdasagi tarsasagoknal keletkezd, telepiilési hulladékok k6zé nem sorolhatd,
de azokkal egyiitt kezelhet6 hulladékok gytijtése, kezelése, hasznositasa.

Az Onkorményzat hatdrozott elvarasara, hogy minél hamarabb megtdrténjen minden -a
kozszolgaltatdsi hulladékgazdalkodason thli- jelenleg még az OKO Zrt. Aaltal ellatott
telepiilésiizemeltetési (parkfenntartds, uttisztitas, utfenntartas, téli sikossag-mentesités, nem
lakossagi hulladékgazdalkodasi szolgaltatdsok, deponia-lizemeltetés) feladat 4ataddsa a
VARIKONT Kft-nek.

Tekintettel az egyes feladatok Osszetettségére, a feladatok atadéas-atvételével kapcsolatosan
mindenképpen fel kell allitani egy iitemezést, hiszen lathaté mddon egyszerre nem lehet
megvaldsitani az egyes tlizletagak levalasztasat a Zrt-tol.

Az OKO Zrt. vezetésével kozosen az alabbi hatarnapokkal tartom megvalosithatonak az
egyes feladatok Kft. altali tényleges atvételét.

1. 2015. majus 1: Utfenntartas
2. 2015.j0nius 1:  Parkfenntartés, kézi, gépi Uttisztitas
3. 2015. jalius 1: Hulladékgazdalkodasi szolgaltatas, egyéb tevékenységek.
A felsorolt tevékenységek megkezdéséhez kapcsoldédoan megoldando jelentdsebb feladatok:

- atevékenység megkezdéséhez sziikséges szerzOdések megkotése,

- a tarsasag miikddési feltételeinek bdvitése (informatikai eszkozok beszerzése, belsd
halozat kialakitasa /internet, telefon/, irodak atalakitasa stb.),

- a szikséges tlizemi telephely kialakitdsa, illetve igénybevétele moddjanak
meghatdrozasa, eszkozok megvasarlasa, vagy bérlete,

- forrds Dbiztositdsa a feladatellatdshoz sziikséges eszkozok, vagyontargyak
megszerzéséhez, illetve a rendszeres lizemeltetési kiadasokra,

- munkaltatoi, munkavallaléi munkajogi megallapodasok megkotése a dolgozokkal,

- a munkavégzéssel kapcsolatos szabalyrendszer (munka- és balesetvédelmi szabalyzat,
munkahelyi kockézatértékelés, stb.) megalkotdsa, a munkakezdéssel kapcsolatos
eljarasrend (orvosi vizsgalatok, munkavédelmi, tizvédelmi oktatas, stb.) kialakitdsa,



- lzemeltetési targyt szerz0dések megkotése (lizemanyag-szallitas, karbantartas-javitas,
felelésségbiztositas stb.),

- kozlekedési feliigyeleti engedélyek beszerzése a kozuti aruszallitasra,

- hulladékartalmatlanitasi szerz6dés megkotése az NHSZ Tatabanya Zrt-vel,

- hulladék nyilvantartas vezetése, hatosagi adatszolgaltatas az EDUKTVF felé.

Az atvétellel érintett feladatok ellatasahoz sziikséges targyi eszkozok felmérése
megtortént. A valos piaci értékiik meghatirozasa érdekében értékbecslésiiket az OKO
Zrt. megrendelte. Az érték ismeretében a tulajdonos Onkorminyzat elkeriilhetetlen
kozremiikodésével hozhaté dontés azok bérletérol, vagy megvasarlasarol.

Hasonléan fontos a VARIKONT Kft. iizemszerii miikodési helyének (telephelyének)
megjelolése is, hiszen ez alapjaiban fogja meghatarozni a tarsasag késobbi stratégiajat.
Ennek eldontése érdekében javasolom a telephely igazsagiigyi szakértésének
megrendelését is.

A folyamatos egyeztetetések alapjan a Zrt. vezetése 22 fében hatarozta meg a
feladatokat kozvetleniil ellaté allomanyi létszamot, de az egyes iizletagakat kiszolgalo
allomanyi létszam pontosabb megjelolésére, egyelore még nem Kkeriill sor. Ezen
egyeztetések lezarasat, illetve a feladat ellatashoz sziikséges forrasigény biztositottsaga
esetén Keriilhet sor konkrét szerzodéses konstrukciok kidolgozasara.

A fent leirtak pontos ismerete sziikséges ahhoz is, hogy az OKO Zrt-nél miikodé Uzemi
Tandcsot a jogszabalyban eldirt feltételekkel és hataridok betartdsaval, a szervezetet érintd
barmilyen valtozasrol a Zrt. vezetésével kozdsen tajékoztatast adhassunk.

Jelenleg a tarsasag mitkodésének ellendrzése a konyvvizsgalo altal biztositott.

A munkaszervezet kialakitasat kovetden célszerti annak mérlegelése, hogy a VARIKONT
Kft-nél miikodjék e kollektiv ellenérzd testiilet (feliigyeld bizottsag). Erre praktikusan a
Tarsasag 2014. évi tevékenységérol, a 2014. évi mérleg elfogadasardl és az ehhez kapcsolddo,
illetve 2015. évi tzleti tervrdl szo6ldé dontések meghozatala kapcsan esedékes Képviselo-
testiileti eldterjesztés soran keriilhet sor.

Fontosnak tartom azt is kiemelni, hogy a fenti operativ dontések meghozatalaig, a
VARIKONT Kft. zavartalan miikodésének biztositasa érdekében az Onkormanyzatnak,
mint tulajdonosnak likvid forrast kell biztositania.

Ugyvezetdként kotelességem jelezni, hogy a tarsasdg megalakuldsa ota, tekintettel arra, hogy
korabban tevékenységet nem végzett, az allando jellegii koltségek finanszirozasa, a befizetett
torzstokébol volt fedezve, mely azt eredményezte, hogy a sajat téke jelentOsen, illetve a
torvényben eloirt mérték ala csokkent.

Az ezen el6terjesztésben Osszefoglalt feladat-valtozasok eredményeképpen a tarsasag 2015.
évben tervezett arbevétele eldzetes becslésiink alapjan 140-160 millié Ft. kozott alakulhat (a
viszonylag nagy szoras oka az, hogy az egyes feladatok tényleges ellatasara szerzddéseket
még maradéktalanul nem kotottiik meg, azokban még tovabbi valtozasok képzelhetdek el, és
az e feladatokra szant Onkormanyzati koltségvetési forrasok is valtozhatnak). A normal
keretek, szokasos gazdalkodasi feltétel szerint mikodé gazdalkodd szervezetek



vonatkozasdban elmondhatd, hogy a torzstOke optimalis esetben eléri az arbevétel 5%-at,
ezzel megalapozhato a tarasag stabil likviditasa.

A fentiekre is figyelemmel javaslom, hogy a VARIKONT Kft. jelenleg 3. Mft-os
torzstokéjét az alapitdo Onkormanyzat 8 millio Ft-al, mint teljes mértékben pénzbeli
torzstoke osszeggel emelje meg!

Amennyiben a Képviselo-testiilet e javaslatomat elfogadja, kérem az értelemszeriien

sziikséges alapszabaly—modositashoz sziikséges felhatalmazast a polgarmesternek adja
meg!

Tisztelt Képvisel-testiilet, Tisztelt Lazok Zoltan Polgarmester Ur!

Kérem a fentiek szerinti tdjékoztatdsom szives elfogaddsat, javaslataim figyelembe vételét
tulajdonosi dontéseik meghozatala soran!

Oroszlany, 2015. marcius 16.

Dudés Kinga ligyvezetd



