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1. BEVEZETŐ 
 

A Bakfark Bálint Alapfokú Művészeti Iskola intézményvezetői feladatait 2010. augusztus 15-

től látom el.  

Igazgatói pályázatomban legjobb tudásom és lelkiismeretem szerint igyekeztem azokat az 

elképzeléseket és célokat megfogalmazni, melyek városunk művészeti iskolájának sikeres 

működéséhez elengedhetetlenül szükségesek.  

 

A művészeti iskolai oktatás célja, hogy a maga sajátos eszközeivel, érzelmi és esztétikai 

neveléssel járuljon hozzá egy sokoldalú, művelt, érett, kreatív személyiség kialakításához. 

Célom volt egy olyan belső iskolai légkör, tartalmi munka megteremtése, ahol jól érzi magát a 

tanuló és a tanár egyaránt. Iskolánk pedagógiai programja világos útmutatást ad, hogy az abban 

megfogalmazott célok, elvek érvényesüljenek úgy a napi munkában, mint a távlati 

célkitűzésekben.  

 

Alapfeladatként határoztam meg a magam számára, hogy a törvények, rendeletek betartásának, 

betartatásának száraz felelősségén túl az átvett értékeket - benne a felhalmozott tapasztalat, 

tanári/emberi példák, hagyomány – megőrizzem, gazdagítsam. A művészeti nevelés alkalmat 

ad az érdeklődő és fogékony növendékek képességeinek fejlesztésére, biztosítja a különböző 

szakterületeken való jártasságok megszerzését és gyakorlását. 

 

Nagyon fontosnak tartottam és tartom, hogy a Bakfark Bálint Alapfokú Művészeti Iskola a 

város zenei, művészeti életének meghatározó szereplője és helyszíne legyen.  
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2. PEDAGÓGIAI MUNKA ISKOLÁNKBAN  

 

Iskolánk pedagógus közössége természetes módon eltérő egyéniségű emberekből áll, akik 

művészi-, pedagógiai és alkotó munkájukat figyelembe véve emberileg is sokkal 

érzékenyebben reagálnak az élet minden történésére. Az elmúlt évek sikerei és esetleges 

kudarcai a közös feladatok felelőssége a kollégák közeledését eredményezték. Létrejött egy a 

művészetoktatás ügyéért küzdő, munkáját szerető közösség. 

 

Intézményünket, mint az ország összes oktatási intézményét nagymértékben érintette a 

közoktatás irányításában történt változások. A 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről 

is sok változást hozott életünkbe, de a 27/1998. (VI. 10.) MKM rendelet az alapfokú 

művészetoktatás követelményei és tantervi programjának bevezetéséről és kiadásáról - melyet 

a 3/2011. (I. 26.) NEFMI rendelet módosított – szükségessé tette a 2011/2012-es tanévtől új 

helyi tanterv kidolgozását. 

 

2013 januárjától kettévált a működtetői és fenntartói feladatkör. Ez a változás a pedagógiai 

munkában konkrét változásokat nem hozott, de hatását közvetve a kollegák érezték, 

növendékeink oktatásában viszont ez nem éreztette hatását. A fenntartói feladatok ellátása a 

Klebelsberg Intézményfenntartó Központé, a működtetési feladatokat pedig Oroszlány város 

látja el.  

Az iskola alapdokumentumait (Pedagógia Program, Szervezeti és Működési Szabályzat, 

Házirend) a fenntartói és működtetői szerkezetváltás, valamint a jogszabályi módosítások miatt 

az elmúlt 5 évben többször is módosítani kellett.  

A jelenleg hatályos alapdokumentumaink megfelelnek a jogszabályi előírásoknak. 
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Az egyes művészeti ágak rövid értékelése a növendéklétszámok alakulásának 

figyelembevételével: 

 

ZENEMŰVÉSZETÁG: 

Klasszikus zene: 

Vonós tanszak: 

Oktatott hangszerek: hegedű, brácsa, gordonka. 

Tanár: 3 fő 

Növendéklétszám: 2010. 10. 01.: 36 fő 

             2011. 10. 01.: 39 fő 

            2012. 10. 01.: 39 fő 

         2013. 10. 01.: 36 fő 

         2014. 10. 01.: 39 fő 

A tanszak egyenletes létszámot produkál. Az elmúlt években a növendékek átlag életkora 

csökken, több kisgyerek kezdte meg tanulmányait a tanszakon. Az egyéni és csoportmunka 

magas színvonala és helyes aránya, nagyban elősegíti a minőségi vonószenekari munkát is. 

 

Rézfúvós tanszak: 

Oktatott hangszerek: trombita, kürt, tenorkürt, harsona, tuba. 

Tanár: 2 fő 

Növendéklétszám: 2010. 10. 01.: 12 fő 

             2011. 10. 01.: 12 fő 

            2012. 10. 01.: 20 fő 

         2013. 10. 01.: 15 fő 

         2014. 10. 01.: 20 fő 

A város kulturális életében kiemelkedő szerepet betöltő Bányász Koncert Fesztivál 

Fúvószenekar utánpótlásának biztosítása érdekében, valamint a tanszak eredményességének 

megőrzéséért, a rézfúvós hangszerek további népszerűsítése és a növendéklétszám növelése 

lesz az egyik kiemelt feladata a közeljövőben az iskolának. 
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Fafúvós tanszak: 

Oktatott hangszerek: furulya, fuvola, klarinét, fagott, szaxofon 

Tanár: 2 fő 

Növendéklétszám: 2010. 10. 01.: 52 fő 

             2011. 10. 01.: 48 fő 

            2012. 10. 01.: 40 fő 

         2013. 10. 01.: 53 fő 

         2014. 10. 01.: 39 fő 

A tanszakon mutatkozó létszám eltérés a furulyát, mint előkészítő hangszert választó 

növendékek létszámának alakulásától függ. Az oktatás színvonalának köszönhetően fafúvós 

növendékeink biztosítják a fúvószenekarok utánpótlását, kamaracsoportjaik aktív résztvevői a 

fesztiváloknak, városi rendezvényeknek.  

 

Billentyűs tanszak: 

Oktatott hangszer: zongora 

Tanár: 2 fő 

Növendéklétszám: 2010. 10. 01.: 33 fő 

             2011. 10. 01.: 32 fő 

            2012. 10. 01.: 31 fő 

         2013. 10. 01.: 22 fő 

         2014. 10. 01.: 34 fő 

A tanszakon az elmúlt öt évben teljesen kicserélődött a tanári gárda. A 2010 előtt itt tanító 

kollégák mindannyian nyugdíjba vonultak. A 2013/2014-es tanévben ez láthatóan okozott egy 

kis törést, de a mostani tanévre, köszönhetően a kollégáknak, sikerült a tanszak létszámát újra 

a régi szintre emelni.  

 

Akkordikus tanszak: 

Oktatott hangszer: gitár, ütő 

Tanár: 1 fő gitár, 1 fő ütő 

Növendéklétszám: 2010. 10. 01.: gitár: 33 fő ütő: 12 fő 

             2011. 10. 01.: gitár: 32 fő ütő: 12 fő 
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            2012. 10. 01.: gitár: 31 fő ütő: 15 fő 

         2013. 10. 01.: gitár: 22 fő ütő: 16 fő 

         2014. 10. 01.: gitár: 34 fő ütő: 16 fő 

Az ütő hangszerek oktatása kiegyensúlyozott, igényes. Évek óta magas szintű az ütős 

kamaramuzsikálás, mely a ritmus és a dallamhangszerek magas szintű oktatásának eredménye.  

A gitárosoknál mérhető az elmúlt évek legkomolyabb fejlődése. Egyre többen választják ezt a 

hangszert, több esetben várólistára kell venni a jelentkezőket, helyhiány miatt. Mind 

szólóhangszer, mind pedig kamarazene kategóriában egyre több eredményt produkálnak 

növendékeink, a szisztematikus munka eredményeként. 

 

Elektroakusztikus zene: 

Billentyűs tanszak: 

Oktatott hangszerek: Szintetizátor-keyboard 

Tanár: 2 fő 

Növendéklétszám: 2010. 10. 01.: 15 fő 

             2011. 10. 01.: 19 fő 

            2012. 10. 01.: 18 fő 

         2013. 10. 01.: 26 fő 

         2014. 10. 01.: 26 fő 

Ezen a tanszakon mérhetőek leginkább a jelenkor zenei képzésére vonatkozó elvárások, 

változások. A kezdeti bátortalan lépések után a kollégák munkájának és a hangszer 

népszerűségének eredményeként egyre többen választják ezt a hangszert. A gitárhoz hasonlóan 

várólista alakult ki. Hangszerparkunk mennyisége ezen a tanszakon a legaggasztóbb, a 

megoldáshoz keressük a forrásokat fenntartói és működtetői oldalról is. 
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TÁNCMŰVÉSZETI ÁG: 

Moderntánc 

Tanár: 2 fő 

Növendéklétszám: 2010. 10. 01.: 111 fő 

             2011. 10. 01.: 112 fő 

            2012. 10. 01.: 109 fő 

         2013. 10. 01.: 104 fő 

         2014. 10. 01.: 117 fő 

Az elért eredményeknek köszönhetően nyugodtan kijelenthető, hogy jelenleg iskolánk 

legeredményesebb tanszaka a tánc tanszak. A hosszú évek óta folytatott magas színvonalú, 

országosan és nemzetközileg is kiemelkedő szakmai munka gyümölcseként táncosaink sikert 

sikerre halmoznak. 2014 szeptemberétől - köszönhetően a fenntartó által biztosított plusz 

státusznak - már két táncpedagógus tanítja növendékeinket. Reményeink szerint ez a lépés is 

segíti a tanszak eredményes munkájának folytatását. 
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3. INTÉZMÉNYÜNK CSOPORTJAI 
 

Iskolánkban ifjúsági fúvószenekar, vonós kamarazenekar, vonós Tücsökzenekar (a vonós 

hangszerekkel még csak rövid ideje foglalkozó növendékek zenekara), fa- és rézfúvós, vonós, 

ütőhangszeres, gitáros kamaraegyüttesek, valamint táncosaink csoportjai működnek. A 

moderntánc tanszak növendékeiből alakult Silhouette balett, több önálló produkcióval is feltűnt 

az ország több pontján. Ezek a csoportok azok – zenész és táncos szólistáinkkal együtt – akikkel 

a legtöbbet találkozhatnak a különböző iskolai, városi, megyei, országos és nemzetközi 

versenyeken, fesztiválokon, találkozókon és minden egyéb rendezvényen.  

 

4. SZEMÉLYISÉGFEJLESZTÉS 

 

 A személyiség formálásában az örökletes adottságokon túl a környezet kultúrájának, 

normáinak, elvárásainak is jelentős szerepe van. A zene és tánctanítás során kifejezetten előnyt 

jelent, hogy a gyermekekkel egyénileg, illetve kis létszámú csoportban foglalkozhatunk.  

Erős, személyes kötődés alakul ki, mely meghatározó lehet a tanuló fejlődésében. Az erős 

kötődés a tanári személyiséghez és a pedagógus viszonya a tanulóhoz erősen befolyásolja a 

zene- és tánctanulás eredményességét. Megnő ezért a pedagógiai vezető és a munkáltató 

felelőssége a pedagógusok alkalmazásában, munkájának ellenőrzésében. Feladataink 

eredményes végzéséhez szükségünk van a szülők segítségére, a velük való jó kapcsolat 

kialakítására és fenntartására is. 

Tapasztalataim szerint az elmúlt öt évben a pedagógusoknál történt személyi változások 

továbbra is biztosítják a személyiségfejlesztés területén sikeres oktató-nevelő munkát. A 

vezetői pályázatomban megfogalmazott célok közül a személyiség komplex fejlesztése, a 

harmonikus, önmagát és társait helyesen megítélő ifjú emberré való nevelés megítélésem 

szerint iskolánkban tervszerűen és hatékonyan megvalósul. 
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5. VEZETŐI CÉLOK, SZÁNDÉKOK MEGVALÓSULÁSA 
 

27 éve vagyok az iskola pedagógusa, melyből 3 évet tagozatvezetőként, 8 évet 

igazgatóhelyettesként, 5 évet igazgatóként töltöttem el.  

Egyik fő feladatomnak tekintettem elődeim iskolaépítő munkájának folytatását, a művészeti 

iskolában folyó oktató-nevelő munka színvonalának megőrzését, minőségének biztosítását, 

fejlesztését. A lentebb felsorolt eredmények remélhetően meggyőzően bizonyítják, hogy jó 

úton járok ilyen irányú céljaim elérésében. A következő kiemelt feladatként kezelt kérdés a 

növendéklétszám biztosítása, ami természetes módon összefügg az iskola által nyújtott 

szolgáltatások, elsősorban a tanári munka minőségével. A fenti táblák azt mutatják, hogy az 

iskola növendéklétszáma 300 fő körül állandósodni látszik, ami a mostani csökkenő 

gyermekszám mellett pozitív jelenség. 

Igazgatói pályázatomban úgy fogalmaztam, hogy az oroszlányi Bakfark Bálint Alapfokú 

Művészeti Iskola 50 év alatt  a megyében és az országban is helyet követelt magának a vezető 

iskolák között és a művészetoktatás egyik „zászlóshajójaként” a viharos időkben is a felszínen 

kell hogy maradjon és arra kell haladnia amerre Ő szeretne. Azt gondolom, hogy a kivívott 

helyünket az elmúlt öt évben sikeresen megőriztük. 

Az elmúlt években hangszerparkunk - fenntartónk és működtetőnk jóvoltából - több komoly 

értékű hangszerrel bővült, ami nagy segítséget jelent az oktatásban. Sajnos a többségében 

viszont meglehetősen koros hangszereink jelentős része javíthatatlansága, vagy javításának 

gazdaságtalansága miatt cserére szorulna. Reméljük sikerül több forrást is találni 

hangszergondjaink enyhítésére.  
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6. FELTÉTELRENDSZER 
 

Személyi feltételek: 

 

Pedagógusok: 

Jelenlegi pedagógus álláshelyünk száma: 15,5.  

Pedagógus létszámok: 

2010/2011: 17 fő – 14fő főállású 

2011/2012: 16 fő – 13 fő főállású 

2012/2013: 15 fő – 13 fő főállású 

2013/2014: 15 fő - 14 fő főállású 

2014/2015: 16 fő - 15 fő főállású 

A nevelőtestületben az elmúlt öt évben jelentős változások történtek. A zongorát tanító kollégák 

a 2012/2013-as tanévre teljesen kicserélődtek, az addig tanító zongoratanárok nyugdíjba 

mentek, helyettük fiatal, pályakezdő kollégák kerültek. A csere nem okozott problémát, egy 

átmeneti év után a tanszak munkája és népszerűsége töretlenül fejlődött.  

Ütős hangszereinket 2012 óta új főállású kolléga oktatja, aki szerény növendéklétszám 

emelkedést és eredményes kamarazene fesztivál eredményeket produkál.  

A legnagyobb fejlődés gitár és szintetizátor tanszakunkon figyelhető meg, a két hangszer 

népszerűsége szakmai fejlődést is eredményezett. Fontosnak tartom kiemelni a 2014 tavaszán 

5 SNI-s növendékből alakult „Szintikék” szintetizátor együttest, akik az elmúlt nyáron nagy 

sikerrel mutatkoztak be a veszprémi Speciális Művészeti Fesztiválon. Az SNI-s gyermekek 

bevonása a művészetoktatásba komoly lehetőségeket kínált, amivel úgy érzem élt is az iskola. 

A vonós és fúvós tanszakokon az elmúlt több, mint öt évtized alatt megszokhatott minőségű 

munka zajlik. 

Az intézmény tanári kara sikeres öt évet tudhat a háta mögött, szisztematikus és 

gyermekközpontú munkájuknak köszönhetően. 

 

Oktatást közvetlenül segítő munkatársak: 

 

Intézményünkben 2013. január 01-től a fenntartói és működtetői feladatok szétválása után 2 fő 

félállású iskolatitkár maradt. 2014 szeptemberétől fél állás jelmez- és viselettárossal bővültünk.   
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Tárgyi feltételek: 

 

Tárgyi feltételeink (hangszerállomány, kották, kellékek…) az alapvető munka elvégzéséhez 

elegendőek, azonban az oktatás hatékonyságának növelése érdekében fejlesztésük 

mindenképpen indokolt lenne. Egyik fontos cél lenne minden tanszakon, néhány márkás, 

minőségi hangszer beszerzése, mert a korábbi évek tapasztalatai szerint tanulóink a minőségi 

hangszerek hiányában eleve hátrányos helyzetből indulnak a különböző versenyeken.  

Több példával lehet bizonyítani, (pl. zongoravásárlások) hogy egy-egy új hangszer beszerzése 

milyen jó hatással van az adott tanszak munkájára.  

 Kottatárunk az elmúlt öt évben sok új kiadvánnyal gazdagodott, de olyan sok új kotta és egyéb 

oktatást segítő kiadvány kerül az üzletekbe, amik beszerzése nem megoldott.  

Nagy hátrányt okozott iskolánknak, hogy az alapfokú művészeti iskolák évek óta nem vehetnek 

részt az informatikai beszerzéseket támogató pályázatokon, ezért informatikai ellátottságunk 

nagyon alacsony színvonalú. A fenntartó segítségével sikerült 3 számítógépet irodai és 

intézményvezetői feladatok ellátására beszerezni, de szerettünk volna oktatási célokra is 

informatikai eszközöket beszerezni (szolfézsoktatáshoz interaktív tábla, számítógépes 

zeneoktatáshoz hordozható számítógép), ezekre azonban sajnos nem volt lehetőségünk.  

 

7. EREDMÉNYEK, ESEMÉNYEK 
 

A tanévnyitó értekezleteken nevelőtestületünk összeállítja iskolánk adott évi kulturális 

programját. Ez tartalmazza az átlagosan 8-10 növendékhangversenyt, a szép hagyománynak 

örvendő testvér - családi hangversenyt, tanári koncertet, valamint a tanévben várható megyei, 

regionális és országos megmérettetéseket. 

Iskolánk növendékei és tanárai állandó és aktív részesei a városi különböző kulturális 

rendezvényeinek. 

Megyénkben immár öt évtizede rendeznek kamarazene fesztivált. A rendezvényen iskolánk 

kamaracsoportjai rendszeresen kimagaslóan szerepeltek. A sikeres szereplések mellett 2014-

ben iskolánk rendezte a fesztivált, a „60 éve” programsorozat részeként. A 2000. február 14-én 

először megtartott Valentin-napi Gála egyre növekvő érdeklődéssel kerül megrendezésre. A 

rendezvényen átlagosan 80-100 növendékünk valamint tanári karunk mutatkozik be. 
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Táncosaink minden évben látványos gála keretében rendezi az év végi vizsgát. A Táncgálán 

fellép az iskola valamennyi táncos növendéke. 

Tanári karunk évtizedek óta fontosnak tartja a kötetlen együttlétet, mely ugyanakkor szakmai 

munkát is jelent. Ezt nyári zenei és táncos táborokkal igyekszünk megteremteni.  

 

Az elmúlt öt év eredményei: 

2010/2011 

Zene: 

Megyei zeneiskolai rézfúvós verseny: 

 

1 db. Arany Minősítés 

2 db. Ezüst Minősítés 

1 db. Bronz Minősítés 

 

Sistrum Regionális Zenei Verseny: 

 

1 db. Arany Minősítés 

3 db. Ezüst Minősítés 

2 db. Bronz Minősítés 

 

Megyei zeneiskolai vonósverseny: 

 

4 db. I. díj 

 

Tánc: 

Berczik Sára Országos Emlékverseny:   

1 db. II. helyezés 

1 db. III. helyezés 

XX. Országos Ifjúsági Táncművészeti Fesztivál: 

 1 db. I. helyezés 
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XX. Országos Junior Táncművészeti Fesztivál: 

3 db. I. helyezés 

1 db. II. helyezés 

Klasszikus balett verseny: 

1 db. I. helyezés 

3 különdíj     

2011 ESDU POREC WORLD CHAMPIONS DANC 2011 ESDU  

Porec (Horvátország)  

4 db. I. helyezés 

1db. II. helyezés 

1 db. III. helyezés 

1 db. VI. helyezés             

 

2011/2012 

 

Zene: 

 
Komárom-Esztergom Megyei Kamarazene Fesztivál 

 

2 db. Arany minősítés 

 

Tatai Menner Bernát Szólóhangszeres zenei verseny: 

 

2 db. Arany minősítés 

 

Sistrum Regionális Zenei verseny: 

 

5 db. Ezüst minősítés 

6 db. Bronz minősítés 

 

Esztergomi Regionális Szolfézs Verseny 

 

1 db. 2. helyezés   
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Regionális Zongoraverseny 

 

1 db. Ezüst minősítés 

 

Országos Ütőhangszeres Verseny 

 

1 db. Ezüst minősítés 

 

Tatai Menner Bernát Szólóhangszeres zenei verseny: 

 

1 db. 2. helyezés 

 

 

Tánc: 

 

A Táncpedagógusok Országos Szövetsége által rendezett versenyen:  

Gyermek - III. helyezés - modern balett 

Ifjúsági – I. helyezés – kortárs tánc 

Junior – I. helyezés – moderntánc 

Táncjáték Fesztivál Oroszlány: 

Dobozba zárt ember I. díj 

 

 

2012/2013 

 

Zene: 

 

Komárom-Esztergom Megyei Bordács Béla Zeneiskolai Vonós Verseny: 

2 db. Arany oklevél 

1 db. Ezüst oklevél 

3 db. Bronz oklevél 

Megyei Kamarazene Fesztivál: 

2 Kiemelt csoport 

1 különdíj 
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Országos Zeneiskolai Kürtverseny döntő: 

1 különdíj 

Menner Bernát Megyei Szólóhangszeres Verseny: 

1 db. II. díj 

 

Tánc: 

ESDU (Európai Táncszövetség) magyar bajnokság: 

5 db. I. helyezés 

1 db. II. helyezés  

Berczik Sára Emlékverseny: 

1 db. I. helyezés  

Esély a Művészetre Országos Táncverseny: 

5 db I. helyezés 

1 db. II. helyezés 

1 db. III. helyezés 

1 db. különdíj (legjobb táncos)  

 ESDU Európa Bajnokság Porec (Horvátország): 

1 db I. díj 

2 db. II. díj  

 

2013/2014 

Zene: 

XLVII. Komárom-Esztergom Megyei Kamarazene Fesztivál: 

1 db. Nívódíj 

1 db. kiemelt dicséret 

Nemzetközi Regionális Gitárfesztivál: 

3 db. Ezüst minősítés 

1 db. Bronz minősítés 

Megyei Vonószenekari Fesztivál: 

1 db. Arany minősítés 

1 db. Ezüst minősítés 

1 db. Tanári Különdíj  
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Tánc: 

Táncpedagógusok Országos Szervezete Verseny:  

1 db. I. díj 

2 db. II. díj 

Országos Klasszikus Balett Verseny: 

2 db, I. díj 

Legjobb Koreográfia Különdíj 

Legjobb Táncos Különdíj 

 

 

8. AZ ISKOLA KAPCSOLATAI 
 

Kapcsolat a társintézményekkel, szakmai és civil szervezetekkel: 

 

Iskolánknak a város és a járás oktatási és közművelődési intézményeivel, civil szervezeteivel 

évtizedek óta jól működő kapcsolata van. 

A város szinte valamennyi társadalmi ünnepén és közművelődési rendezvényén jelen vagyunk. 

A Magyar Zeneiskolák és Művészeti Iskolák Szövetségének valamint a Táncpedagógusok 

Országos Szövetségének szintén tagjai vagyunk. 

Az ország több művészeti középiskolájával tartjuk a kapcsolatot, volt növendékeink útját 

figyelemmel kísérjük.  

 

Kapcsolat a szülőkkel: 

 

Iskolánkban elsősorban egyéni és kis létszámú csoportos oktatás folyik, amiből adódik a 

közvetlen kapcsolattartás. A minőségi munka alapvető feltétele a szülő – diák – tanár közötti 

szoros, közvetlen kapcsolat. A hagyományos kapcsolattartási formák - tanszaki hangversenyek, 

táncbemutatók, fogadóórák, nyílt napok - jól működnek.  
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9. ÖSSZEGZÉS 
 

A beszámolóban felvázoltam iskolánk eredményeit és nehézségeit egyaránt. Úgy érzem, elért 

eredményeink kollektív munkát bizonyítanak, s a nehézségek ellenére is képesek voltunk 

megfelelni a növendékek, szüleik és a fenntartó, működtető által támasztott követelményeknek. 

E tény záloga lehet az elkövetkező évek sikeres oktató-nevelő munkájának. 

 

Oroszlány, 2015. március 13. 

Domina József 

      igazgató 

 

 

 

 

 

 

 


