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 Készítette: Dudás Kinga ügyvezető 
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Tisztelt Képviselő-testület, Tisztelt Lazók Zoltán Polgármester Úr! 

 

Képviselő-testületünk a 177/2014. (XI.25.) Kt. számú határozatával döntött a VARIKONT 

Kft. teljes üzletrésze az Önkormányzat általi megvásárlásáról, későbbi, a 3/2015. (I.31.) Kt. 

határozata 8. b) pontjának megfelelően az ügyvezetői kinevezésemről, ugyanezen határozat 8. 

c) pontjának megfelelően, pedig utasítást kaptam arra vonatkozóan, hogy tegyek javaslatot a 

társaság önálló településüzemeltetési feladatellátást lehetővé tevő szerződéses és 

munkaszervezeti kereteire, kialakítására. 

 

A társaság kizárólagos önkormányzati tulajdonba kerülésének elsődleges célja az volt, hogy 

az OKÖ Zrt. által már korábban is ezzel a céllal létrehozott VARIKONT Kft. rugalmasan 

átvegye a tartósan veszteséges kommunális hulladék-elbánási közszolgáltatás miatt 

bizonytalan helyzetű OKÖ Zrt, illetve az ismert kormányzati elképzelések szerint a Nemzeti 

Közműszolgáltató rendszerébe kerülő, jelenleg az Oroszlányi Szolgáltató Zrt. által ellátott 

településüzemeltetési feladatokat. 

 

 

1. A társaság munkaszervezete működőképességének kialakítása az Oroszlányi 

Szolgáltató Zrt-től történő feladatok átvételével 

 

A fenti cél megvalósítása érdekében tárgyalásokat folytattunk le, melyek eredményeként 

megállapodás született több, egyébként a korábbi munkáltatómnál betöltött munkakörömhöz 

is kapcsolódó településüzemeltetési feladat -lényegében változatlan szerződéses tartalommal- 

a VARIKONT Kft-ben történő ellátásáról. Ennek megfelelően e szerződések az Oroszlányi 

Szolgáltató Zrt-vel felbontásra, a VARIKONT Kft-vel pedig megkötésre kerültek. 

 

A társaság 2015. március 1-től a Táncsics Mihály u. 59. szám alatt kezdte meg érdemi 

tevékenységét az OKÖ Zrt-től bérelt irodahelyiségben, az alábbi feladatok ellátásával: 

 

- városi parktavak üzemeltetése (Felső-tó, Malom-tó), 

- településüzemeltetési feladatokat ténylegesen ellátó társaságok ellenőrzése (parkok és 

zöldterületek ápolásának, gondozásának ellenőrzése, felügyelete, közutak és járdák 

tisztításának ellenőrzése, felügyelete, kézi, gépi úttisztítás, köztemető üzemeltetésének 

ellenőrzése, játszóterek őrzésének ellenőrzése, külterületi, illetve garázsoknál lévő 

hulladékszállítás ellenőrzése). Már itt megjegyzem, hogy e feladatot a Kft. kizárólag 

addig fogja ellátni, míg az OKÖ Zrt-től meg nem történik a településüzemeltetési 

feladatok átvétele. 

- Polgármesteri Hivatal és az Önkormányzat intézményei energetikai feladatainak 

ellátása, illetve a városi közvilágítás ellenőrzése. 

- Önkormányzati bérlakások üzemeltetése (e feladatot társaságunk annak jellege miatt a 

fenti feladatoktól eltérően nem 2015. március 1, hanem április 1. napjától látja el.). 

 

 

A fenti, már ellátott feladatok vonatkozásában főként nem munkavállalókkal, hanem 

alvállalkozók bevonásával történik a feladat ellátás. Hangsúlyozom, hogy a bevont 

alvállalkozók számára az ellátandó feladatok nem ismeretlenek, hiszen egyrészt teljes 

egészében a profiljukba illik, másrészt részben-egészben már korábban is ellátták e 

feladatokat. Így a gyors váltás ellenére, az Önkormányzat, az OSZ Zrt, és VARIKONT Kft. 

hathatós együttműködésével e feladatok zökkenőmentesen átvétele valósulhatott meg. 
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Tekintettel arra, hogy a VARIKONT Kft. a 2013-as megalakítása ellenére 2015. március 1-ig 

érdemi tevékenységet nem végzett (működése főként a későbbi feladatellátáshoz szükséges 

környezetvédelmi hatósági engedélyek beszerzésére fókuszálódott) ezért a tényleges, 

ellenérték fejében végzett gazdasági tevékenység megkezdése érdekében sok működési 

jellegű intézkedésre, szerződéskötésre kellett sort keríteni: 

 

- Sor került a társaság nyilvántartott adtainak változásából eredő változások cégbírósági 

bejegyzésére 

- Megkötésre került a munkaszerződésem, e mellett megtörténtek az ezzel összefüggő 

társadalombiztosítási- és adózási bejelentések. A társaság képviseletében történt 

változásokat a számlavezető banknál a megfelelő módon bejelentettem. A feladataim 

tartós jellegére figyelemmel kezdeményeztem 2015. április 1-től ügyvezetői 

megbízatásom illetve munkaviszonyom oly módon történő módosítását, hogy az 

határozatlan időtartamban kerüljön meghatározásra. 

- Megkötettek az Önkormányzat és a VARIKONT Kft. között a feladatokkal 

kapcsolatos szerződések (az ezekkel kapcsolatos hatósági bejelentésekkel együtt). A 

szerződéskötések – figyelemmel arra, hogy az Önkormányzat saját, kizárólagos 

tulajdonában álló társasággal jöttek létre- pályázati, különösen közbeszerzési eljárást 

nem igényeltek. 

- További szerződéseket kötöttem a társaság könyvelésére, bérszámfejtésére, ügyviteli 

feladatainak ellátására, az energetikai-feladatok ellátására, az egyes település-

üzemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellenőrzésére, a társaság jogi képviseletére, 

parktavak üzemeltetésére, illetve az irodatechnikai szolgáltatások biztosítására 

(fénymásoló/scan/nyomtató/fax gép használatára). 

- Kidolgozásra került a társaság pénztár kezelési szabályzata, aktualizálásra a számviteli 

politikája. 

- Megtörtént, illetve folyamatos az egyes átvett feladatok ellátása során érintett 

partnerek kiértesítése a változásokról (közös képviselők, közvilágítás aktív elemeinek 

karbantartást végző vállalkozó, önkormányzat és intézményeinek kapcsolattartói, stb.). 

 

Az önkormányzati bérlakások üzemeltetésen túl folyamatban van a társaság tevékenységének 

további, 2015. április 1-től történő bővítése, egyrészt a XXII. aknánál fakadó rétegvíz 

kezelésével-üzemeltetésével, másrészt az Ipari Parki koordinációs-településfejlesztési 

feladatok (annak érdekében, hogy kialakuljon egy érdekelvű, hatékony és szoros 

együttműködés a város, vállalkozók, a helyi lakosság, illetve munkavállalók és az ipari parki 

cégek között) ellátásával. 

 

Amennyiben a XXII. aknánál fakadó rétegvíz üzemeltetésével kapcsolatos feladat ellátására a 

Képviselő-testület ülésére a megfelelő szerződés tervezet elkészül, azt ezen beszámolóm 

kiegészítése keretében a T. Képviselő testület jóváhagyására még elő kívánom terjeszteni. 

 

A fentiekben részletezett feladatokkal kapcsolatosan folyamatosan gondoskodnunk kell: 

 

- különösen a bérlakásokkal kapcsolatos, illetve további adminisztratív feladatokat 

ellátó ügyintéző felvételéről, az új munkavállaló betanításáról (a társaság külön 

megállapodás keretében átvesz az OKÖ Zrt-től egy ügyintézőt, akinek a korábbi 

munkaviszonyát a Kft. a jogok és kötelezettségek szempontjából, jogfolytonost ismeri 

el), ezen kívül várhatóan az ipari parki feladatok hatékony ellátása érdekében is 

bővíteni kívánjuk a munkavállalók körét. 
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- a bérlők/lakáshasználók, a közműszolgáltatók, közös képviselők kiértesítéséről az 

üzemeltető személyében, illetve az ügyfélszolgálat helyében bekövetkező 

változásokról, 

- további szükséges informatikai eszközök, ügyviteli rendszer vételéről, 

- a szükséges szerződéses viszony létrehozásáról a megfelelő nyomdával és a Magyar 

Posta Zrt-vel, 

- mindeközben a tevékenységeket érintő hatósági, szakhatósági bejelentésekről. 

 

2. Az OKÖ Zrt-től történő feladatátvétel, annak várható menetrendje, feltételei 

 

A jelenleg hatályos hulladékgazdálkodási törvény értelmében az OKÖ Zrt. a 

hulladékgazdálkodási közszolgáltatói tevékenysége mellett más hulladékgazdálkodási 

tevékenységet nem láthat el. A probléma kiküszöbölésére hozta létre a Zrt. még 2013-ban a 

VARIKONT Kft-t (a feladatok végzéséhez szükséges engedélyeket meg is szerezte), de ennek 

ellenére a mai napig nem a társaság által történik meg az ellátási területen található 

intézmények és gazdasági társaságoknál keletkező, települési hulladékok közé nem sorolható, 

de azokkal együtt kezelhető hulladékok gyűjtése, kezelése, hasznosítása. 

 

Az Önkormányzat határozott elvárására, hogy minél hamarabb megtörténjen minden -a 

közszolgáltatási hulladékgazdálkodáson túli- jelenleg még az OKÖ Zrt. által ellátott 

településüzemeltetési (parkfenntartás, úttisztítás, útfenntartás, téli síkosság-mentesítés, nem 

lakossági hulladékgazdálkodási szolgáltatások, depónia-üzemeltetés) feladat átadása a 

VARIKONT Kft-nek. 

 

Tekintettel az egyes feladatok összetettségére, a feladatok átadás-átvételével kapcsolatosan 

mindenképpen fel kell állítani egy ütemezést, hiszen látható módon egyszerre nem lehet 

megvalósítani az egyes üzletágak leválasztását a Zrt-től. 

 

Az OKÖ Zrt. vezetésével közösen az alábbi határnapokkal tartom megvalósíthatónak az 

egyes feladatok Kft. általi tényleges átvételét. 

 

1. 2015. május 1: Útfenntartás 

 

2. 2015. június 1: Parkfenntartás, kézi, gépi úttisztítás 

 

3. 2015. július 1: Hulladékgazdálkodási szolgáltatás, egyéb tevékenységek. 

 

A felsorolt tevékenységek megkezdéséhez kapcsolódóan megoldandó jelentősebb feladatok: 

 

- a tevékenység megkezdéséhez szükséges szerződések megkötése, 

- a társaság működési feltételeinek bővítése (informatikai eszközök beszerzése, belső 

hálózat kialakítása /internet, telefon/, irodák átalakítása stb.), 

- a szükséges üzemi telephely kialakítása, illetve igénybevétele módjának 

meghatározása, eszközök megvásárlása, vagy bérlete, 

- forrás biztosítása a feladatellátáshoz szükséges eszközök, vagyontárgyak 

megszerzéséhez, illetve a rendszeres üzemeltetési kiadásokra, 

- munkáltatói, munkavállalói munkajogi megállapodások megkötése a dolgozókkal, 

- a munkavégzéssel kapcsolatos szabályrendszer (munka- és balesetvédelmi szabályzat, 

munkahelyi kockázatértékelés, stb.) megalkotása, a munkakezdéssel kapcsolatos 

eljárásrend (orvosi vizsgálatok, munkavédelmi, tűzvédelmi oktatás, stb.) kialakítása, 
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- üzemeltetési tárgyú szerződések megkötése (üzemanyag-szállítás, karbantartás-javítás, 

felelősségbiztosítás stb.), 

- közlekedési felügyeleti engedélyek beszerzése a közúti áruszállításra, 

- hulladékártalmatlanítási szerződés megkötése az NHSZ Tatabánya Zrt-vel, 

- hulladék nyilvántartás vezetése, hatósági adatszolgáltatás az ÉDUKTVF felé. 

 

Az átvétellel érintett feladatok ellátásához szükséges tárgyi eszközök felmérése 

megtörtént. A valós piaci értékük meghatározása érdekében értékbecslésüket az OKÖ 

Zrt. megrendelte. Az érték ismeretében a tulajdonos Önkormányzat elkerülhetetlen 

közreműködésével hozható döntés azok bérletéről, vagy megvásárlásáról. 

 

Hasonlóan fontos a VARIKONT Kft. üzemszerű működési helyének (telephelyének) 

megjelölése is, hiszen ez alapjaiban fogja meghatározni a társaság későbbi stratégiáját. 

Ennek eldöntése érdekében javasolom a telephely igazságügyi szakértésének 

megrendelését is. 

 

A folyamatos egyeztetetések alapján a Zrt. vezetése 22 főben határozta meg a 

feladatokat közvetlenül ellátó állományi létszámot, de az egyes üzletágakat kiszolgáló 

állományi létszám pontosabb megjelölésére, egyelőre még nem kerül sor. Ezen 

egyeztetések lezárását, illetve a feladat ellátáshoz szükséges forrásigény biztosítottsága 

esetén kerülhet sor konkrét szerződéses konstrukciók kidolgozására. 

 

A fent leírtak pontos ismerete szükséges ahhoz is, hogy az OKÖ Zrt-nél működő Üzemi 

Tanácsot a jogszabályban előírt feltételekkel és határidők betartásával, a szervezetet érintő 

bármilyen változásról a Zrt. vezetésével közösen tájékoztatást adhassunk. 

 

Jelenleg a társaság működésének ellenőrzése a könyvvizsgáló által biztosított. 

 

A munkaszervezet kialakítását követően célszerű annak mérlegelése, hogy a VARIKONT 

Kft-nél működjék e kollektív ellenőrző testület (felügyelő bizottság). Erre praktikusan a 

Társaság 2014. évi tevékenységéről, a 2014. évi mérleg elfogadásáról és az ehhez kapcsolódó, 

illetve 2015. évi üzleti tervről szóló döntések meghozatala kapcsán esedékes Képviselő-

testületi előterjesztés során kerülhet sor. 

 

Fontosnak tartom azt is kiemelni, hogy a fenti operatív döntések meghozataláig, a 

VARIKONT Kft. zavartalan működésének biztosítása érdekében az Önkormányzatnak, 

mint tulajdonosnak likvid forrást kell biztosítania. 

 

Ügyvezetőként kötelességem jelezni, hogy a társaság megalakulása óta, tekintettel arra, hogy 

korábban tevékenységet nem végzett, az állandó jellegű költségek finanszírozása, a befizetett 

törzstőkéből volt fedezve, mely azt eredményezte, hogy a saját tőke jelentősen, illetve a 

törvényben előírt mérték alá csökkent.  

 

Az ezen előterjesztésben összefoglalt feladat-változások eredményeképpen a társaság 2015. 

évben tervezett árbevétele előzetes becslésünk alapján 140-160 millió Ft. között alakulhat (a 

viszonylag nagy szórás oka az, hogy az egyes feladatok tényleges ellátására szerződéseket 

még maradéktalanul nem kötöttük meg, azokban még további változások képzelhetőek el, és 

az e feladatokra szánt önkormányzati költségvetési források is változhatnak). A normál 

keretek, szokásos gazdálkodási feltétel szerint működő gazdálkodó szervezetek 
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vonatkozásában elmondható, hogy a törzstőke optimális esetben eléri az árbevétel 5%-át, 

ezzel megalapozható a táraság stabil likviditása. 

 

A fentiekre is figyelemmel javaslom, hogy a VARIKONT Kft. jelenleg 3. Mft-os 

törzstőkéjét az alapító Önkormányzat 8 millió Ft-al, mint teljes mértékben pénzbeli 

törzstőke összeggel emelje meg! 

 

Amennyiben a Képviselő-testület e javaslatomat elfogadja, kérem az értelemszerűen 

szükséges alapszabály–módosításhoz szükséges felhatalmazást a polgármesternek adja 

meg! 

 

 

Tisztelt Képviselő-testület, Tisztelt Lazók Zoltán Polgármester Úr! 

 

Kérem a fentiek szerinti tájékoztatásom szíves elfogadását, javaslataim figyelembe vételét 

tulajdonosi döntéseik meghozatala során! 

 

Oroszlány, 2015. március 16. 

 

 Dudás Kinga ügyvezető 


