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1. BEVEZETO

A Bakfark Balint Alapfoka Miivészeti Iskola intézményvezetdi feladatait 2010. augusztus 15-
tol latom el.

Igazgatdi palyazatomban legjobb tuddsom és lelkiismeretem szerint igyekeztem azokat az
elképzeléseket ¢és célokat megfogalmazni, melyek varosunk miivészeti iskoldjanak sikeres

miikodéséhez elengedhetetlentil sziikségesek.

A mivészeti iskolai oktatds célja, hogy a maga sajatos eszkozeivel, érzelmi és esztétikai
neveléssel jaruljon hozza egy sokoldalu, miivelt, érett, kreativ személyiség kialakitasahoz.
Célom volt egy olyan belsd iskolai 1égkor, tartalmi munka megteremtése, ahol jol érzi magat a
tanulo és a tanar egyarant. Iskolank pedagdgiai programja vildgos itmutatast ad, hogy az abban
megfogalmazott célok, elvek érvényesiiljenek Ugy a napi munkiban, mint a tavlati

célkitiizésekben.

Alapfeladatként hatdroztam meg a magam szdmara, hogy a torvények, rendeletek betartasanak,
betartatasanak szaraz feleldsségén tul az atvett értékeket - benne a felhalmozott tapasztalat,
tanari/emberi példak, hagyomany — megdrizzem, gazdagitsam. A miivészeti nevelés alkalmat
ad az érdeklddo ¢€s fogékony novendekek képességeinek fejlesztésére, biztositja a kiilonb6zo

szakteriileteken valo jartassagok megszerzését és gyakorlasat.

Nagyon fontosnak tartottam és tartom, hogy a Bakfark Balint Alapfokui Miivészeti Iskola a

varos zenei, miivészeti életének meghatarozo szerepldje €s helyszine legyen.
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2. PEDAGOGIAI MUNKA ISKOLANKBAN

Iskolank pedagogus kozossége természetes modon eltérd egyéniségii emberekbdl all, akik
miivészi-, pedagdgiai és alkotdé munkdjukat figyelembe véve emberileg is sokkal
érzékenyebben reagdlnak az élet minden torténésére. Az elmult évek sikerei és esetleges
kudarcai a kozos feladatok feleldssége a kollégak kozeledését eredményezték. Létrejott egy a

miivészetoktatés tigyéért kiizdd, munkajat szeretd kozosség.

Intézménylinket, mint az orszadg Osszes oktatdsi intézményét nagymértékben éErintette a
kozoktatas iranyitasaban tortént valtozasok. A 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrol
is sok valtozast hozott életiinkbe, de a 27/1998. (VI. 10.) MKM rendelet az alapfoki
miivészetoktatas kovetelményei és tantervi programjanak bevezetésérdl és kiadasarol - melyet
a 3/2011. (I. 26.) NEFMI rendelet modositott — sziikségessé tette a 2011/2012-es tanévtdl 1j

helyi tanterv kidolgozasat.

2013 januarjatol kettévalt a miikodtetdi és fenntartoi feladatkor. Ez a valtozas a pedagdgiai
munkaban konkrét valtozasokat nem hozott, de hatasat kozvetve a kollegdk érezték,
novendékeink oktatdsaban viszont ez nem éreztette hatasat. A fenntartoi feladatok ellatasa a
Klebelsberg Intézményfenntarto Koézponté, a miikodtetési feladatokat pedig Oroszlany varos
latja el.

Az iskola alapdokumentumait (Pedagogia Program, Szervezeti és Milkodési Szabalyzat,
Hézirend) a fenntart6i és miikodtetdi szerkezetvaltas, valamint a jogszabalyi modositasok miatt
az elmult 5 évben tobbszor is modositani kellett.

A jelenleg hatdlyos alapdokumentumaink megfelelnek a jogszabalyi eléirasoknak.
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Az egyes mivészeti agak rovid értékelése a novendéklétszamok alakuldsanak

figyelembevételével:

ZENEMUVESZETAG:
Klasszikus zene:
Vonos tanszak:
Oktatott hangszerek: heged, bracsa, gordonka.
Tanar: 3 f6
Novendéklétszam: 2010. 10. 01.: 36 6
2011.10.01.: 39 6
2012.10.01.: 39 6
2013.10.01.: 36 f6
2014.10.01.: 39 {6
A tanszak egyenletes 1étszdmot produkal. Az elmult években a ndvendékek atlag életkora
csokken, tobb kisgyerek kezdte meg tanulmanyait a tanszakon. Az egyéni és csoportmunka

magas szinvonala és helyes aranya, nagyban eldsegiti a mindségi vonodszenekari munkat is.

Rézfuvos tanszak:
Oktatott hangszerek: trombita, kiirt, tenorkiirt, harsona, tuba.
Tanar: 2 {6
Novendéklétszam: 2010. 10. 01.: 12 6
2011.10.01.: 12 6
2012.10.01.: 20 16
2013.10.01.: 1516
2014.10.01.: 20 6
A varos kulturdlis életében kiemelkedd szerepet betolté Banyasz Koncert Fesztival
Fuvoszenekar utanpoétlasanak biztositdsa érdekében, valamint a tanszak eredményességének
megorzéseért, a rézfuvos hangszerek tovabbi népszerlsitése €s a ndovendéklétszam novelése

lesz az egyik kiemelt feladata a kozeljovOben az iskolanak.
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Fafivés tanszak:
Oktatott hangszerek: furulya, fuvola, klarinét, fagott, szaxofon
Tanar: 2 6
Novendéklétszam: 2010. 10. 01.: 52 6
2011.10. 01.: 48 {6
2012.10.01.: 40 6
2013.10.01.: 53 f6
2014.10.01.: 39 {6
A tanszakon mutatkoz6 1étszam eltérés a furulyat, mint el6készité hangszert valaszto
novendékek 1étszdmanak alakuldsatol fiigg. Az oktatds szinvonaldnak kdszonhetden faflivos
novendékeink biztositjak a fivoszenekarok utanpotlasat, kamaracsoportjaik aktiv résztvevdi a

fesztivaloknak, vérosi rendezvényeknek.

Billentytis tanszak:
Oktatott hangszer: zongora
Tanar: 2 6
Novendéklétszam: 2010. 10. 01.: 33 6
2011.10.01.: 32 18
2012.10.01.: 31 18
2013.10.01.: 22 16
2014.10.01.: 34 16
A tanszakon az elmult 6t évben teljesen kicserélddott a tanari garda. A 2010 eldtt itt tanitd
kollégdk mindannyian nyugdijba vonultak. A 2013/2014-es tanévben ez lathatdéan okozott egy
kis torést, de a mostani tanévre, koszonhetden a kollégaknak, sikertiilt a tanszak 1étszamat ujra

a régi szintre emelni.

Akkordikus tanszak:

Oktatott hangszer: gitar, iit6

Tanar: 1 {6 gitar, 1 {6 1it6

Novendéklétszam: 2010. 10. 01.: gitar: 33 {6 ito: 12 6
2011. 10. O1.: gitar: 32 6 ut6: 12 £6
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2012. 10. O1.: gitar: 31 16 uto: 15 {6
2013. 10. 01.: gitar: 22 {6 iitd: 16 6
2014. 10. 01.: gitar: 34 {6 iitd: 16 6

Az iitd hangszerek oktatisa Kiegyensilyozott, igényes. Evek 6ta magas szintii az iitSs
kamaramuzsikalas, mely a ritmus és a dallamhangszerek magas szintii oktatasanak eredménye.
A gitarosoknal mérhetd az elmult évek legkomolyabb fejlédése. Egyre tobben valasztjak ezt a
hangszert, tobb esetben varolistara kell venni a jelentkezOket, helyhidny miatt. Mind
sz6lohangszer, mind pedig kamarazene kategéridban egyre tobb eredményt produkéalnak

ndvendékeink, a szisztematikus munka eredményeként.

Elektroakusztikus zene:
Billentyiis tanszak:
Oktatott hangszerek: Szintetizator-keyboard
Tanar: 2 6
Novendéklétszam: 2010. 10. 01.: 15 {6

2011.10.01.:19 18

2012.10.01.: 18 16

2013. 10. 01.: 26 16

2014.10.01.: 26 16
Ezen a tanszakon mérhetéek leginkdbb a jelenkor zenei képzésére vonatkozd elvarasok,
valtozasok. A kezdeti batortalan lépések utan a kollégdk munkdjdnak ¢€s a hangszer
népszerliségének eredményekeént egyre tobben valasztjak ezt a hangszert. A gitdrhoz hasonléan
varolista alakult ki. Hangszerparkunk mennyisége ezen a tanszakon a legaggasztobb, a

megoldashoz keressiik a forrasokat fenntartdi és miikodtetdi oldalrdl is.
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TANCMUVESZETI AG:

Moderntanc

Tanér: 2 6

Novendéklétszam: 2010. 10. O1.:
2011.10.01.:
2012.10.01.:
2013.10.01.:
2014.10.01.:
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111 16
112 6
109 16
104 {6
117 18
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Az elért eredményeknek koszonhetden nyugodtan kijelenthetd, hogy jelenleg iskolank

legeredményesebb tanszaka a tanc tanszak. A hosszu évek ota folytatott magas szinvonalq,

orszagosan és nemzetkozileg is kiemelkedd szakmai munka gytimolcseként tancosaink sikert

sikerre halmoznak. 2014 szeptemberétdl - kdszonhetéen a fenntartd altal biztositott plusz

statusznak - mar két tancpedagdgus tanitja ndvendékeinket. Reményeink szerint ez a 1€pés is

segiti a tanszak eredményes munkajanak folytatasat.
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Novendéklétszam Tancm(ivészeti Ag
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3. INTEZMENYUNK CSOPORTJAI

Iskolankban ifjasagi fuvoszenekar, vonds kamarazenekar, vonos Tiicsokzenekar (a vonds
hangszerekkel még csak rovid ideje foglalkoz6 ndvendékek zenekara), fa- és rézfuvos, vonos,
itéhangszeres, gitaros kamaraegylittesek, valamint tancosaink csoportjai miikodnek. A
moderntanc tanszak névendékeibdl alakult Silhouette balett, tobb 6nalld produkcioval is feltiint
az orszag tobb pontjan. Ezek a csoportok azok — zenész és tancos szolistainkkal egytitt — akikkel
a legtobbet taldlkozhatnak a kiilonboz6 iskolai, vérosi, megyei, orszagos és nemzetkozi

versenyeken, fesztivalokon, talalkozokon és minden egyéb rendezvényen.

4. SZEMELYISEGFEJLESZTES

A személyiség formalasdban az Orokletes adottsigokon tul a kornyezet kulturdjanak,
normainak, elvardsainak is jelentds szerepe van. A zene €s tanctanitds soran kifejezetten elényt
jelent, hogy a gyermekekkel egyénileg, illetve kis 1étszamu csoportban foglalkozhatunk.

Erds, személyes kotddés alakul ki, mely meghatarozé lehet a tanulo fejlédésében. Az erds
kotddés a tanari személyiséghez és a pedagdgus viszonya a tanuldhoz erdsen befolyésolja a
zene- és tanctanulds eredményességét. Megnd ezért a pedagogiai vezetd €s a munkaltatd
felelossége a pedagogusok alkalmazasaban, munkajanak ellendrzésében. Feladataink
eredményes végzéséhez sziikségiink van a sziillok segitségére, a veliik vald jo kapcsolat
kialakitasara és fenntartasara is.

Tapasztalataim szerint az elmult 6t évben a pedagdgusokndl tortént személyi valtozasok
tovabbra is biztositjak a személyiségfejlesztés teriiletén sikeres oktatdo-neveld munkat. A
vezetdi palyazatomban megfogalmazott célok koziil a személyiség komplex fejlesztése, a
harmonikus, dnmagat és tarsait helyesen megitéld ifju emberré vald nevelés megitélésem

szerint iskolankban tervszeriien és hatékonyan megvalosul.
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5. VEZETOI CELOK, SZANDEKOK MEGVALOSULASA

27 ¢éve vagyok az iskola pedagdgusa, melybdl 3 évet tagozatvezetoként, 8 évet
igazgatohelyettesként, 5 évet igazgatoként toltdttem el.

Egyik f6 feladatomnak tekintettem elddeim iskolaépitd munkdjanak folytatasat, a mlivészeti
iskoldban foly6 oktato-nevelé munka szinvonaldnak megdrzését, mindségének biztositasat,
fejlesztését. A lentebb felsorolt eredmények remélhetéen meggy6zéen bizonyitjak, hogy jo
uton jarok ilyen iranya céljaim elérésében. A kovetkezd kiemelt feladatként kezelt kérdés a
novendéklétszam biztositasa, ami természetes mddon Osszefligg az iskola altal nyujtott
szolgaltatasok, els6sorban a tanari munka mindségével. A fenti tablak azt mutatjak, hogy az
iskola novendéklétszama 300 f6 koril allanddsodni latszik, ami a mostani csOkkend
gyermekszam mellett pozitiv jelenség.

Igazgatdi palydzatomban gy fogalmaztam, hogy az oroszlanyi Bakfark Balint Alapfoku
Muvészeti Iskola 50 év alatt a megyében és az orszagban is helyet kdvetelt maganak a vezetd
iskolak kozott és a miivészetoktatas egyik ,,zaszloshajojaként” a viharos id6kben is a felszinen
kell hogy maradjon és arra kell haladnia amerre O szeretne. Azt gondolom, hogy a kivivott
helytlinket az elmult 6t évben sikeresen megoriztiik.

Az elmult években hangszerparkunk - fenntartonk és miikddteténk jovoltabdl - tobb komoly
értekli hangszerrel boviilt, ami nagy segitséget jelent az oktatasban. Sajnos a tobbségében
viszont meglehetésen koros hangszereink jelent6s része javithatatlansaga, vagy javitasanak
gazdasagtalansaga miatt cserére szorulna. Reméljiik sikeriil tobb forrast is talalni

hangszergondjaink enyhitésére.
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6. FELTETELRENDSZER

Személyi feltételek:

Pedagdgusok:
Jelenlegi pedagogus allashelyiink szama: 15,5.

Pedagbgus 1étszamok:

2010/2011: 17 £6 — 14f6 foallasu

2011/2012: 16 £6 — 13 {6 foallasn

2012/2013: 15 6 — 13 f6 foallasu

2013/2014: 15 16 - 14 f6 foallasu

2014/2015: 16 16 - 15 {6 foallasn

A neveldtestiiletben az elmult 6t évben jelentds valtozasok torténtek. A zongorat tanito kollégak
a 2012/2013-as tanévre teljesen kicserélédtek, az addig tanitd zongoratanarok nyugdijba
mentek, helyettiik fiatal, palyakezdd kollégdk keriiltek. A csere nem okozott problémat, egy
atmeneti év utan a tanszak munkéja és népszertisége toretleniil fejlodott.

Utés hangszereinket 2012 6ta 0j f6allasu kolléga oktatja, aki szerény ndvendéklétszam
emelkedést és eredményes kamarazene fesztival eredményeket produkal.

A legnagyobb fejlédés gitar és szintetizator tanszakunkon figyelhetd meg, a két hangszer
népszerlisége szakmai fejlodést is eredményezett. Fontosnak tartom kiemelni a 2014 tavaszan
5 SNI-s novendékbdl alakult ,,Szintikék™ szintetizator egyiittest, akik az elmult nyaron nagy
sikerrel mutatkoztak be a veszprémi Specialis Miivészeti Fesztivalon. Az SNI-s gyermekek
bevonasa a milivészetoktatasba komoly lehetdségeket kinalt, amivel agy érzem élt is az iskola.
A vonos ¢és fuvos tanszakokon az elmult tobb, mint 6t évtized alatt megszokhatott mindségii
munka zajlik.

Az intézmény tandri kara sikeres Ot évet tudhat a hata mogott, szisztematikus és

gyermekkozponti munkdjuknak kdszonhetden.

Oktatast kozvetlenil segit6 munkatarsak:

Intézménylinkben 2013. januar 01-t6] a fenntartoi és mitkddtetdi feladatok szétvalasa utan 2 £6

félallasu iskolatitkar maradt. 2014 szeptemberétdl fél allas jelmez- és viselettarossal boviiltiink.

11
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Targyi feltételek:

Téargyi feltételeink (hangszerallomany, kottak, kellékek...) az alapveté munka elvégzéséhez
elegenddek, azonban az oktatds hatékonysadganak novelése érdekében fejlesztésiik
mindenképpen indokolt lenne. Egyik fontos cél lenne minden tanszakon, néhany markas,
mindségi hangszer beszerzése, mert a korabbi évek tapasztalatai szerint tanuloink a mindségi
hangszerek hidnyaban eleve hatranyos helyzetbdl indulnak a kiilonb6zd versenyeken.

Tobb példaval lehet bizonyitani, (pl. zongoravasarlasok) hogy egy-egy uj hangszer beszerzése
milyen jo hatassal van az adott tanszak munkdjara.

Kottatarunk az elmult 6t évben sok 1j kiadvannyal gazdagodott, de olyan sok 1j kotta és egyéb
oktatast segit6 kiadvany keriil az tizletekbe, amik beszerzése nem megoldott.

Nagy hatranyt okozott iskolanknak, hogy az alapfoktl miivészeti iskolak évek 6ta nem vehetnek
részt az informatikai beszerzéseket tamogatd palyazatokon, ezért informatikai ellatottsagunk
nagyon alacsony szinvonali. A fenntartd segitségével sikeriilt 3 szamitogépet irodai és
intézményvezetdi feladatok ellatasara beszerezni, de szerettiink volna oktatdsi célokra is
informatikai eszkozoket beszerezni (szolfézsoktatashoz interaktiv tabla, szamitogépes

zeneoktatashoz hordozhat6 szamitdgép), ezekre azonban sajnos nem volt lehetdségiink.

7. EREDMENYEK, ESEMENYEK

A tanévnyitd értekezleteken neveldtestiiletiink Osszedllitja iskolank adott évi kulturalis
programjat. Ez tartalmazza az atlagosan 8-10 ndvendékhangversenyt, a sz€p hagyomanynak
orvendd testvér - csaladi hangversenyt, tanari koncertet, valamint a tanévben varhatdé megyei,
regionalis és orszagos megmeérettetéseket.

Iskolank novendékei és tanarai allando és aktiv részesei a varosi kiilonb6z6 kulturalis
rendezvényeinek.

Megyénkben immar 6t évtizede rendeznek kamarazene fesztivalt. A rendezvényen iskolank
kamaracsoportjai rendszeresen kimagasloan szerepeltek. A sikeres szereplések mellett 2014-
ben iskolank rendezte a fesztivalt, a ,,60 éve” programsorozat részeként. A 2000. februar 14-én
elészor megtartott Valentin-napi Gala egyre novekvo érdeklédéssel keriil megrendezésre. A

rendezvényen atlagosan 80-100 ndvendékiink valamint tanari karunk mutatkozik be.
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Tancosaink minden évben latvanyos gala keretében rendezi az év végi vizsgat. A Tancgalan

fellép az iskola valamennyi tdncos névendéke.

Tandri karunk évtizedek ota fontosnak tartja a kotetlen egyiittlétet, mely ugyanakkor szakmai

munkat is jelent. Ezt nyari zenei és tancos taborokkal igyeksziink megteremteni.

Az elmult ot év eredményei:

2010/2011

Zene:

Megyei zeneiskolai rézfuvos verseny:

1 db. Arany Min6sités
2 db. Eziist Mindsités
1 db. Bronz Minésités

Sistrum Regionalis Zenei Verseny:

1 db. Arany Mindsités
3 db. Eziist Minosités
2 db. Bronz Minésités

Megyei zeneiskolai vonosverseny:

4 db. L. dij

Tanc:

Berczik Sara Orszagos Emlékverseny:

1 db. I1. helyezés

1 db. III. helyezés

XX. Orszagos Ifjusagi Tancmiivészeti Fesztival:

1 db. L. helyezés
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XX. Orszagos Junior Tancmiivészeti Fesztival:
3 db. L. helyezés

1 db. II. helyezés

Klasszikus balett verseny:

1 db. L. helyezés

3 kiilondij

Telefon-Fax: 00-36-34-361-048

2011 ESDU POREC WORLD CHAMPIONS DANC 2011 ESDU

Porec (Horvatorszag)
4 db. 1. helyezés

1db. 11 helyezés

1 db. III. helyezés

1 db. VL. helyezés

2011/2012

Zene:

Komarom-Esztergom Megyei Kamarazene Fesztival

2 db. Arany mindsités

Tatai Menner Bernat Szolohangszeres zenei verseny:

2 db. Arany mindsités
Sistrum Regionalis Zenei verseny:

5 db. Eziist mindsités
6 db. Bronz min&sités

Esztergomi Regionalis Szolfézs Verseny
1 db. 2. helyezés
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Regionalis Zongoraverseny

1 db. Eziist mindsités

Orszagos Ut6hangszeres Verseny

1 db. Eziist mindsités

Tatai Menner Bernat Szolohangszeres zenei verseny:

1 db. 2. helyezés

Tanc:

A Tancpedagégusok Orszagos Szovetsége altal rendezett versenyen:

Gyermek - III. helyezés - modern balett
Ifjuséagi — L. helyezés — kortars tanc
Junior — 1. helyezés — moderntanc
Tancjaték Fesztival Oroszlany:

Dobozba zart ember 1. dij

2012/2013

Zene:

Telefon-Fax: 00-36-34-361-048

Komarom-Esztergom Megyei Bordacs Béla Zeneiskolai Vonds Verseny:

2 db. Arany oklevél

1 db. Eziist oklevél

3 db. Bronz oklevél

Megyei Kamarazene Fesztival:
2 Kiemelt csoport

1 kiilondij
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Orszagos Zeneiskolai Kiirtverseny donto:

1 kiilondij

Menner Bernat Megyei Szolohangszeres Verseny:
1 db. II. djj

Tanc:

ESDU (Eurépai Tancszovetség) magyar bajnoksag:

5 db. I helyezés

1 db. I helyezés

Berczik Sara Emlékverseny:

1 db. L. helyezés

Esély a Miivészetre Orszagos Tancverseny:
5 db L. helyezés

1 db. II. helyezés

1 db. III. helyezés

1 db. kiiléndij (legjobb tancos)

ESDU Europa Bajnoksag Porec (Horvatorszag):
1 db L dij

2 db. II. djj

2013/2014

Zene:

XLVII. Komarom-Esztergom Megyei Kamarazene Fesztival:

1 db. Nivédij

1 db. kiemelt dicséret

Nemzetkozi Regionalis Gitarfesztival:
3 db. Eziist mindsités

1 db. Bronz mindsités

Megyei Vonoszenekari Fesztival:

1 db. Arany mindsités

1 db. Eziist mindsités

1 db. Tanéri Kiilondij
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Tanc:

Tancpedagogusok Orszagos Szervezete Verseny:
1 db. L. djj

2 db. II. djj

Orszagos Klasszikus Balett Verseny:

2 db, L. dij

Legjobb Koreografia Kiilondij

Legjobb Tancos Kiilondij

8. AZ ISKOLA KAPCSOLATAI

Kapcsolat a tarsintézményekkel, Szakmai és civil szervezetekkel:

Iskolanknak a varos és a jaras oktatasi és kozmiivel6dési intézményeivel, civil szervezeteivel
évtizedek ota jol miikodod kapcsolata van.

A véros szinte valamennyi tdrsadalmi innepén €és kdzmiivel6dési rendezvényén jelen vagyunk.
A Magyar Zeneiskoldk ¢s Miivészeti Iskoldk Szovetségének valamint a Tancpedagdgusok
Orszagos Szovetségének szintén tagjai vagyunk.

Az orszag tobb miivészeti kozépiskolajaval tartjuk a kapcsolatot, volt ndovendékeink utjat

figyelemmel kisérjiik.
Kapcsolat a sziilokkel.
Iskolankban elsdsorban egyéni és kis létszamli csoportos oktatas folyik, amibdl adodik a
kozvetlen kapcsolattartas. A mindségi munka alapvet6 feltétele a sziilé6 — diak — tanar kozotti

szoros, kozvetlen kapcsolat. A hagyomanyos kapcsolattartasi formak - tanszaki hangversenyek,

tancbemutatok, fogadoorak, nyilt napok - jol miikodnek.
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9. OSSZEGZES

A beszamoléban felvazoltam iskolank eredményeit és nehézségeit egyarant. Ugy érzem, elért
eredményeink kollektiv munkdt bizonyitanak, s a nehézségek ellenére is képesek voltunk
megfelelni a novendékek, sziileik és a fenntartd, mikodtetd altal timasztott kdvetelményeknek.

E tény zéloga lehet az elkdvetkezd évek sikeres oktatdo-neveld munkéjanak.

Oroszlany, 2015. marcius 13.

Domina Jozsef
igazgato
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