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1. BEVEZETES

Az elmult 6t év jellemzdje, hogy az iskoldban végzett mindennapi munkank honaprol honapra
kiegésziilt valami 0jjal, valami eddig nem 1étezé plusszal. Az 6t év elsé felét gazdasagi
onallosagunkbol és palyazati kotelezettségeinkbdl adodo feladataink uraltadk, mig a masodik
,.félid6” az 0j szervezeti egységhez (KLIK) alkalmazkodas probatételeit zuditotta rank. Az
elobbi onszantunkbdl vallalt, zomében altalunk tervezett feladatokat jelentett, mig az utobbi a

folyamatos alkalmazkoddképességiinket tette probara.
2010 szeptemberével megvaltozott koriilmények kdzott kezdte el intézményiink az 0j tanévet.

Befejezddott az iskola és udvara felajitasa, hasznalatba vettiik a palyazatok sordn beszerzett
oktatast segitd eszkozoket, a tanuldi laptopokat, az interaktiv tdblakat. Munkank soran kiemelt

feladat lett a modszertani megujulas megvalositasa.

Ezen az 0sz0On tinnepeltiik iskolank fennallasanak 60. sziiletésnapjat. Bizton allithatom, hogy
az eltelt hatvan év legjelentdsebb pozitiv irdnyt valtozasat éltik meg a tanitasi, tanuldsi
feltételek korszerisitésével. Azt is tudjuk - és halasak vagyunk érte -, hogy ehhez milyen

anyagi terheket vallalt varosunk.

A megvaltozott feltételeknek megfelelden atdolgoztunk minden nagy iskolai dokumentumot,
a pedagogiai programunkat, az SZMSZ-t, hazirendet. Ez a szemléletvaltas nemcsak a

dokumentumok atdolgozasat, hanem a mindennapi munkavégzést is meghatarozta.

Beszamolonk a tantestiilet k6z6s munkajanak eredményeir6l szol. Nem torekedhettiink
teljességre, de bizunk benne, hogy Oroszlany Varos Onkormanyzata Képviseld - testiilete és a
Mivel6édési Oktatasi és Sport Bizottsag eddigi folyamatos tajékozodasa, valamint
beszamolonk tartalma egyiittesen hii képet ad intézménylink elmult 5 éves munkajarol,

torekvéseirdl.



2. AZ ISKOLA STRATEGIAJA

A dokumentumainkban és a mindennapi munkankban a tantestiilet és a sziilok véleménye
alapjan egységes iskolakoncepciot igyekeztiink kialakitani.

Célunk az elinditott programok magas szintll magvaldsitdsa, a gyermekcentrikusabb iskola
kialakitasa, a "pedagdgiai muhely" megvaldsitasa volt.

Helyzetelemzésiink és elért eredményeink bizonyitjak, hogy a célkitlizések helyesek voltak,
megvalositasuk a lehetdségeinkhez képest jonak mindsithetd.

Elmondhatjuk, hogy az altalunk elképzelt emelt szintli oktatdsi rendszert felépitettiik, a
torvényi modositdsoknak megfelelden atalakitva fenntartjuk, sikeresen miikddtetjiik.

A gyermekcentrikusabb iskola megteremtésében a tantestiilet, a sziilok kozossége és a
didkonkormanyzat eredményes munkat végzett. Ennek legfébb bizonyitéka, hogy tanuldink
ragaszkodnak iskolankhoz. Jol érzik magukat ebben a kornyezetben, nagyon kevés az
elégedetlenség miatt tavozo tanulonk.

A "pedagodgiai mithely" miikodtetése, a team munka kialakitasara késztette a Szakmai
munkakozdsségeket. A legjobb példa erre a pedagogiai program ¢és a helyi tanterv kétszeri
atalakitasanak munkalatai. A TAMOP 3.1.4. kédszam ,,Kompetencia alapu oktatas, egyenld
hozzaférés- innovativ intézményekben” c. palyazat célkitlizései miatt, valamint a térvényi
valtozasok atvezetése miatt volt erre sziikség.

A 2007 8szén elkészitett felmérés a 2H (hatranyos helyzetii) és a 3H-s (halmozottan hatranyos
helyzeti1) tanulok osztalyok kozotti €s évfolyamok kozotti megoszlasardl adott pontos képet.
Ekkor megallapitasra keriilt, hogy a palyazatok sikerességéhez sziikség van ezen aranyok
pontos betartasdra, és a tanuldcsoportok ilyen szempontu tudatos szervezésére is. 2009
szeptemberére sikertiilt ezen a téren is az esélyegyenldségi elvarasoknak megfelelni, majd ezt
folyamatosan megtartani. Ez a sokrétli sziilé1 igényeket figyelembe véve nem volt konnyt,
sem zokkendmentes. 2014 0Oszétél e kategoridk tartalma, torvényi meghatarozasa
megvaltozott — a csaladi helyzetek megvaltozasa nélkiil Iényegesen kevesebben keriilnek ebbe
a besoroléasba- igy az j szdmadatok mér nem lesznek az eldzdekkel 6sszehasonlithatok.

A kompetenciamérések eredményeit figyelembe véve sllyozott feladatként Kkeriilt
munkaterveinkbe, mindennapi munkankba, hogy elért eredményeinket megtartsuk,
lehetéségeink szerint javitsunk rajtuk (5.4. fejezet).

Intézménylink minden ¢&v szeptemberére Osszedllit egy éves szabadidds, kulturalis
programtervet tanuldink ¢és sziileik részére, hogy mindenki idejében értesiiljon a
programokrol, valamint kedve €s lehetdségei szerint valogathasson beldle. Az aktudlis terv az
iskola honlapjan folyamatosan megtalalhato.

A tanulmanyi és sportvetélkedokrél az érintett pedagdgusok folyamatosan tajékoztatjak a
gyerekeket. A lassabban haladok segitése mellett szintén kiemelt célunk a jo képességii
tanulok  versenyeztetése, ¢érdeklddésiiknek megfeleld  szakkorok — szervezése, a
tehetséggondozas megvalositasa.



3. AZ ISKOLA STRATEGIAJANAK MEGVALOSULASA

3.1 A tanuldi 1étszdm és a személyi feltételeink valtozasa

A tanuléi 1étszam és csoportlétszamok alakulasa az elmilt 11 tanévet érintéen

Ossz

e Délelétti ellatas Délutani ellatas
Tanev | g5) | Tanulé | Also | Felss | Napkozi (';mﬁ Ts,iglg? Napkozi '(ft':ﬁ:)?] TS‘;‘;EI;
csoportok | (f6) | (f6) | csoport | csoport | csoport (f6) (f6) (f6)
2004/2005| 552 24 285 | 267 8 187
2005/2006 | 951 45 451 | 500 12 2 0 292 51 0
2006/2007 | 848 39 363 | 486 8 2 1 247 48 21
2007/2008 | 744 31 323 | 421 7 3 1 179 74 23
2008/2009 | 646 27 288 | 358 7 3 1 171 67 25
2009/2010| 590 26 277 | 313 7 3 1 162 70 23
2010/2011| 541 24 285 | 256 6 5 1 144 113 28
2011/2012| 529 24 272 | 257 5 6 1 123 130 28
2012/2013| 510 24 267 | 243 5 6 1 110 129 33
2013/2014| 528 24 292 | 236 5 7 2 119 160 43
2014/2015| 520 24 282 | 238 8 5 1 166 103 30
Az allashelyeink alakuliasa az elmilt 11 tanévet érintden
Tanév Pedagbgus Ped. munkat segiték Technikai Osszesen
2004/2005 46,95 2,5 12 61,45
2005/2006 86,6 4 21 1116
2006/2007 75,22 4 19 98,22
2007/2008 59,23 2 15 76,2
2008/2009 54 2,5 11 67,5
2009/2010 52,43 2,5 11 65,93
2010/2011 53 3 11 67
2011/2012 52 3 11 66
2012/2013 51 3 11 65
2013/2014 50 4 - 54
2014/2015 50 5 - 55

Azért nem csak az utolso 6t év adatait tiintettem fel, hogy a folyamatok jobban kdvethetdek
legyenek.

A 2004/2005-6s tanév bazisnak tekinthetd abbdl a szempontbol, hogy ez volt az 6sszevonas
el6tti tanéviink. A kovetkezé év adataiban mar benne van az Arany Janos Altalanos Iskola
létszama is. 2010 szeptemberére értiink vissza a kiindulasi értékekhez, bar a 2005-6s
tervezésben nem ez szerepelt, hanem 2009-es adatok tartos stabilizdlodéasa. Ezt a 1étszdmot
tobb hatas egylittese miatt nem lehetett tartani. Ezek koziil csak kettdt emelnék ki, az egyik a



hatosztalyos gimnaziumi képzés mellett parhuzamosan miikddd nyolcosztalyos gimnaziumi
képzés elszivd ereje, valamint a kornyezd telepiilések (ide értem a régi nevén Fovarosi
Nevel6otthont is) iskolainak szabad kapacitasait igénybe vevd oroszlanyi tankotelesek. Mint
tudjuk, az Osszevonas hire, valamint a két gimndziumi korosztalyi képzés beinditdsanak
inditdsa erdsen csokkentette iskoldink bizalmi indexét. Az elmult 7 évben gyakorlatilag
minden évben egy teljes eld osztalyra vald ( kb. 20) tankotelest veszitiink emiatt. Talan az
el6z6 év ennél mar kisebb szdmot mutatott. Ez a létszam és a 4. illetve 6. évfolyam
befejezésekor kilépett gimnazistdk szama hianyzik a két altalanos iskolabol.

A folyamat arnyoldalat szinezi, hogy nyilvan a jobb szocidlis koriilmények kozott nevelkedd
tanulokbol veszitettiink, hiszen ezek a sziilok tudtdk példaul a napi kozlekedést is
gyermekiiknek megoldani. Viszont némi vigaszt jelentett, hogy igy kisebbek lettek a
csoportlétszamok.

A 2005-2010 kozotti években fokozatosan megsziintetésre kerliltek az ugynevezett
,Kislétszdma” osztalyok, helyére 1épett az integralt nevelés.

A 2010-es pedagodgiai programban jelentds hangsulyt kapott, hogy az Gj modszer bevezetésre
keriil. Mindennapi munkénkat at kellett szervezni, 0j oktatdsi moddszereket kellett
megismerniink, bevezetniink. Ez nagy kihivast jelentett a tantestiilet minden tagjanak. Hogy
mennyire sikeriilt, szerintem a kompetenciamérések eredményeibdl ez kiolvashato.

A folyamathoz még egy apr6d adalék, tekintsiik at a BTM-s (Beilleszkedési, Tanuléasi és
Magatartaszavar) és SNI (Sajatos Nevelési Igényli) tanulok létszdmanak tanuldkhoz
viszonyitott aranyanak valtozasat.

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Gyogytestnevelésen részt vevok 73 81 77 40 43
Kiilonleges gondozast igényld, sajatos nevelési igényl tanuldink szama | 9 8 11 13 21
Kiilonleges gondozast igényld tanuldsi, magatartasi nehézséggel, 94 78 80 57 66
illetve beilleszkedési, viselkedési zavarral kiizd6 gyermekeink szama
Magantanul6ink szama 2 2 2 1 1
Rendszeres Gyermekvédelmi Tamogatasban részesiilok szama 171 169 161 143 141
Hatranyos helyzett tanuldink szama 142 74 71 72 69
Halmozottan hatranyos helyzetii tanuloink szama 95 90 70 76
Veszélyeztetett tanulok szama 126 120 105 109 94
Védelembe vett tanuloink szama 16 18 21 17 18
Kollégiumban lako 14 6 3 6 9
Hianyzasok miatti felszolitas (db) 106 70 66 66 34
Hianyzasok miatti feljelentés (db) 51 31 43 34 8
Iskolaztatasi tamogatas megvonasa 6 4 2
Tanulolétszam 541 529 515 528 520

Azt hiszem, jol lathato, a feladat ezen a téren sem csokkent jelentds mértékben, st egyes
teriileteken sajnos novekedés tapasztalhato.




Természetesen a létszdmadatok valtozasa és az ellatando tanulok Osszetételének valtozasa
mellett valtozott az oktatas tartalmi keretrendszere is. Uj nemzeti alaptanterviink lett és a
kozoktatasi torvényt is felvaltotta a koznevelési torvény. Ennek megfelelden felmend
rendszerben folyamatosan bevezetjiik a sziikséges valtozasokat. Tantargyakat, tantargyi
modulokat sziintetiink meg, ijakat vezetiink be, valtoznak egyes tantargyak heti 6raszamai.

Ezek egyiittesen megkovetelik a szakos ellatds folyamatos valtoztatasat. Az atmenet a
megvaltozott pedagdgus képzési rendszer idejéhez képest (Ujra 4 év egy 10j szak elvégzése, ha
egyaltalan sikeriil oda jelentkezni, ahol majd indul is a képzés) olyan gyors, hogy az
atképzések gyakorlatilag szoba sem johetnek. Igy azt a stratégiat kovetjiik, hogy a nyugdijba
vonulok helyére a hianyszakokbol keresiink potlast. Jelenleg barmilyen szakot hirdetiink,
nagyon kevés a jelentkezd. Ha van is, sokan koziilik 7-10 évet palyaelhagydként tavol
toltottek az iskolai munkatol, igy 0jboli beilleszkedésiik nehezen megy. Jelenleg matematika,
ének, informatika, technika és életvitel szakos kollégakbol és tanitobol is hianyunk van.

Nagyon nehéz feladat egy ekkora valtozasokat az intézményben végrehajtani ugy, hogy
figyelni kell arra is, hogy a tanuldk ellatasa lehetdleg a legkevesebb valtozassal torténjen meg.
Mindannyian tudjuk mennyire zavard egy 7-14 éves gyermek életében, ha osztalyfénokének
személye, vagy szaktanara a sziikségesnél gyakrabban valtozik.

Az eldz6 tiz év tapasztalatait figyelembe véve minden évben nagy gondot forditottunk a
tovabbképzésekre, a szakmai megljulds megalapozasara. A szinvonalas nevelési értekezletek
mellett a tovabbképzések /évenkénti és 7 évenkénti/ biztositottak a szakmai elérehaladast, a
hianyz6 szakok potlasat.

Az elmult 5 évben: 2 f6 tett pedagdgus szakvizsgat,

4 {6 szerzett tovabbi szakképesitést (gyodgytestnevelés, mérés
értékelés, biologia, matematika szakon)

132 £6 30 oras,

10 6 120 oras,

48 16 30 6rés, de nem akkreditalt képzeésen vett részt.
A tartos dllomanyban 1évok szamara atlagosan 4 db 30 oras képzést jelent az 5 év alatt!
A képzések megnevezése:

Figyelemzavar kezelése (2), Tanuljunk tanulni (11), Egyéni fejlesztési tervek (3), Netfitt (1),
TSMT (18), Lépésrol 1épésre program modszerei (10), SNI fejl tervek készitése (30), IPR
modszertan (3), Mese -tanitoi (1), Szaktargyi angol (1), PIL Akadémia (1), Mozgasterapias
képzés (2), interaktiv tablak hasznalata (30), Tehetségfejlesztés (13). /A teljesség igénye
nélkiil./

3.2. Pedagdgiai programunk megvalositasa

A neveld, oktatd munkankra vonatkozd hosszi tavy, illetve révid tava céljainkat és
feladatainkat a kozosen kidolgozott, elkészitett pedagdgiai programunk tartalmazza.
Pedagogiai programunkat a torvényi valtozasok miatt tobbszor modositottuk, illetve
kiegészitettiik.

A kitlizott és kiemelten kezelt céljainkat, feladatainkat, mint a



- a nevelémunka hatékonysaganak fokozasa,

- az 1j ismeretek iranti fogékonysag novelése,

- a Kerettanterv alapjan a helyi oktatasi - nevelési programok szakmai igényességgel
torténd kidolgozasa, megvalositasa,

- a nyitott iskola megteremtése,

- a tehetséggondozas mellett az atlagos és gyenge tanulok felzarkoztatasa,

- a tanuloi Gsszetétel javitasa,

- a beiskolazasi mutatok tovabbi javitasa,

- minden téren az igényesség kialakitasa /pl: szép magyar beszéd, olvasottsag,
testkultara, kornyezetvédelem, vizualis kultira, egyetemes emberi kultara stb./,

mindvégig szem eldtt tartottuk, mindennapi munkénkba beépitettiik.

Az oktatas, nevelés szinterein elért eredményeink:

3.2.1. 1 -4. osztily /also-tagozat/

A bevezetd és kezdd szakasz kollektivaja az elmult 5 évben megvaldsitotta az iskola
pedagogiai programjanak alapvet6 oktatasi - nevelési feladatait. A munka mindvégig jo
személyi €s megfeleld targyi feltételek mellett folyt.

Az alapkészségeket, kompetencidkat megfeleld alapossaggal és mélységében alakitottak ki
kollégaink a tanulokban. Arra torekedtek és torekszenek, hogy a személyre szolo fejlesztés
alljon pedagodgiai munkajuk kézéppontjaban. Eredményeink eléréséhez erésen hozzajarult a
sok korrepetalas, differencialas, fejlesztés, valamint az 6voda-iskola atmenetet megkonnyitd
Felfedezd programunk kovetkezetes megvaldsitasa.

Masrészrél az alsé tagozatos tanulok is kivald eredményeket értek el a kiillonb6z6 orszagos,
régiods, megyeli, illetve kiillonb6z6 hazi logikai és miivészeti versenyeken.

3.2.2. 5-8. osztaly /fels6 tagozat/

Az alapozo, fejlesztd szakasz kollektivaja az elmult 5 évben szintén megvaldsitotta az iskola
pedagdgiai programjabdl a ra vonatkoz6 alapvetd oktatasi - nevelési feladatokat. A munka itt
is mindvégig jo személyi és jo targyi feltételek mellett folyt.

Néhany kiemelt feladat az alapozo, kezd$ szakaszban melyek megvalositasara kiilonosen
nagy hangsulyt fektettiink az elmult években:
1. Atmenet a negyedik és az 6todik évfolyam kozott:

Az oktatas - nevelés folyamataban az atmenet megkonnyitése mindig komoly problémat
jelentett. Ennek kezelésére folyamatosan sok figyelmet forditunk. Az 5. 0sztalytdl bevezetett
emelt szintli oktatas jo eredménnyel miikddik. Népszerii a sziilok és tanulok kozott is.

2. A tanulds tanitasa:

A pedagogiai programunkban megfogalmazott kompetencia teriiletek fejlesztését fontosnak
tartottuk, tartjuk és megvaldsitjuk, de az életkori sajatossagoknak megfelelden kiemelten
kezeltiik, kezeljik a helyes tanuldsi mod, tanuldsi technikdk megtanitasat. A
konyvtarhasznalati 6rdkkal és az olvasova neveléssel pedig az aktiv szokincs gyarapitasat és



az egész életen at valo tanulas képességének kialakitasat céloztuk meg. Fontosnak tartottuk a
tanuloi onkritika és onellendrzés fejlesztését.

3. Pélyavalasztas:

Mindig nagy gondot forditottunk a palyavalasztas elOkészitésére, €s arra, hogy végil jo
dontés sziilessen. Kozépiskolai beiskolazasi mutatoink évek oOta jok, még mindig jobba
tehetok.

Tovabbtanuloink iskolatipusonkénti bontasban

8 év
2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | &sszesen

Gimnazium 26 | 30% | 27 | 26% | 30 | 29% | 37 | 55% | 26 | 39% | 13 | 25% | 15| 31% | 11 | 23% | 185 | 32%
Szakkdzépiskola 28 | 329% | 47 | 45% | 36 | 35% | 14 | 21% | 13 | 20% | 19 | 36% | 18 | 38% | 20 | 42% | 195 | 34%
Szakiskola 33 | 38% | 30 | 29% | 38 | 37% | 16 | 24% | 27 | 41% | 21| 40% | 15 | 31% | 17 | 35% | 197 | 34%
Osszes: 87 104 104 67 66 53 48 48 577
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4. Egészséges életmodra nevelés.

Iskolankban folyamatos a napirend ¢€s szokdsrend helyes kialakitasa, az egészséges €letmodra
nevelés. A fels tagozaton ezen beliil is kiemelve kezeltiik a szenvedélybetegségek iigyét,
melyet tantestiiletiink mindennél fontosabbnak tart. Az utdbbi esztenddk egyik égetd
tarsadalmi gondja a drogfogyasztds, ezért aranylag csekély érintettségiink ellenére atfogd
programot inditottunk, hogy tanuldinkat felvilagositsuk, figyelmiiket felhivjuk a veszélyekre.
Ennek leglényegesebb eleme, hogy a tanulok altal elfogadott szakértd tartott eldadast, amelyet
Oszinte beszélgetés kovetett. Mivel hazankban a tizenéves korosztalyt a szenvedélybetegségek
koziil — eurdpai felmérések €s sajat tapasztalataink szerint egyarant — leginkabb a dohanyzas



¢és az alkoholfogyasztés érinti, napirenden tartjuk a dohanyzastol és az alkoholfogyasztastol
valo elrettentést célzo ismeretterjesztd eléadasokat is.

3.2.3. Napkozi, iskolaotthon, tanuldszoba

Intézménylink az 1 - 4. osztalyos tanuloknak biztosit napkozis ellatast.

A napkoziben a személyi feltételek megfeleléek voltak. A napkozis nevelok szoros
egylittmiikodésben, eredményesen végezték munkajukat az osztalytanitokkal.

Az iskolaotthon

Az egész napos nevelés, oktatds kivalo szinhelye az iskolaotthon Szdmtalan elénye van a
tanulok szempontjabol. Mint példaul a két tanitd néni, a tartalmasan eltltott szabadido, a
mindennapos testnevelés, a hazi feladat elkészitése az iskolaban azzal a tanité nénivel, aki
feladta, tobb id6 a nevelésre, kompetenciafejlesztésre, kevesebb tankonyvet kell cipelni az
iskolataskéaban stb. A sziilok szeretik, jonak tartjak, igénylik ezt az oktatasszervezési format.

Tanuldszoba

Tanuloszobai foglalkozast szerveztiink az 5-6. évfolyamos didkoknak. Célunk, hogy az e
format igénybevevd gyermekek a tanuldshoz sziikséges segitséget maximalisan megkapjak.
Kiemelten foglalkozunk a korszerli tanuldsmoédszertan elemeivel, amelyek segitik a
gyerekeket az ismeretek elsajatitasaban.

3.2.4 Emelt szintl oktatds

Az iskolakoncepcié megvaldsitasdban a matematika €s a szamitdstechnika oktatasa az elmult
15 évben is meghatarozd volt. Immar 5. éve, hogy elinditottuk az emelt szintli képzéseket. Az
5. osztalytol kezd6dden heti +2 oOrdban valaszthatnak a tanulok matematikat vagy
angolnyelvet, ha tanulmanyi eredményiik a {6 tantargyakbol jo, vagy jeles.

Ezen tanul6ink matematikdbdl a felvételiken biztositjak helyliket a legnevesebb
kozépiskolakban.

Informatika-oktatas

Iskolankban kiemelten kezeljiik az informatika oktatasat, hiszen ez a tantargy a legnépszeriibb
a tanulok és a sziilok kozott. Ezért a kdznevelési torvényben megfogalmazotthoz képest tobb
évfolyamon biztositjuk tanuldinknak az informatika tanuldsat. Természetesen ehhez
nélkiilozhetetlen, hogy megfeleld személyi és targyi feltételekkel rendelkezziink.
Szamitastechnikai gépparkunk az elnyert palyazatoknak és az Onerés beruhazasoknak
koszonhetden folyamatosan korszerii felszereltséggel birt. Most ezen a téren elérelépésre van
sziikség, hiszen az egyik termiink gépparkja elavult, megkozelitden 10 éves gépekbdl all.

Az eszkoziizemeltetési szint megtartdsahoz nagy segitség, hogy az elmult két évben egy
rendszergazdat alkalmazhatunk.

Iskolai honlapunk folyamatosan karbantartott /Pl.: rendezvényeink fotéi is folyamatosan
megtalalhatok rajta/.



3.2.5. Idegen nvelvek oktatdsa

Az iskola egyéni arculatanak kialakitdsaban az idegen nyelv oktatdsa kiemelkedd szerepet
kapott.

Kialakitottuk a kiscsoportos nyelvoktatashoz a szaktantermeket.

Az anyagi lehetOségekhez mérten nagy gondot forditottunk a nyelvoktatdshoz sziikséges
konyvek, tanari kézikonyvek beszerzésére.

3.2.6. Iskolai testnevelés és sport

Tanuloink egészséges ¢letmodra nevelésének egyik fontos szintere az iskolai testnevelés és
sport ezen belill is a mindennapos testedzés biztositdsa és a tanulok fizikai allapotanak
rendszeres mérése.

A testnevelési orakat osztalytanitok, ill. szakos neveldk tartottak, akik a testkultira értékado
szerepét felismertették a gyerekekkel, illetve a testmozgast, mint az egészséges ¢letmod egyik
6 tényezdjét, megszeretették a tanulok nagyobb részével.
Mindezt segiti:
- heti 2 - 3 testnevelés orardl 5-re vald atallas, a délutani tomegsport orak,
egyesiiletek altal behozott edzések,

- a létesitmények megfeleld allapota /szabadtéri létesitmények, tornaterem/-
a palyazati pénzbdl vett eszkdzok/,

- a sportnap.

Torekedtiink arra, hogy a varosban rendezendd valamennyi sportversenyen vegyenek részt
tanuloink. Sok didkunk sportol rendszeresen a varos sportegyesiileteiben is. A varosi sikerek
mellett megyei és orszagos versenyeken értek el j6 eredményt tanitvanyaink.

Eleny¢sz0 a teljes felmentést kérok szama.

A heti 5 testnevelés Ora bevezetése talterheli a tornaterem és a tornaszoba lehetdségeit, ezért
tovabbra is sziikséges, hogy hetente legalabb 4 osztallyal igénybe tudjuk venni az
uszasoktatast, és legalabb 3 osztallyal 2-2 orara a sportcsarnokot. A személyi feltételeket
sikeriilt biztositani egy testnevelés-gyogytestnevelés szakos fiatal kolléga felvételével.

3.2.7. Gyogytestnevelés:

2013 szeptemberéig iskoldnkon keresztiil keriilt megszervezésre a varos kozoktatasi
intézményeinek gyogytestnevelési kotelezettsége. Télem fiiggetlen, a teriileten szakemberként
elismertek véleménye szerint is egy jol muikodé rendszert épitettiink ki. Heti 3
gyogytestnevelés orat kapott minden arra utalt tanulo, melybdl 2 gyogyuszas, 1 tornatermi
gyogytestnevelés volt. A feladatot szakképzett gyogytestneveldk lattak el.

A kozoktatasi rendszer atalakitasa ezt a teriiletet is érintette. A feladat eldszor az EGYMI-hez,
késObb a Szakszolgalathoz keriilt at. A mi intézményiinket ez a valtozas nem érintette, sajat
pedagogusunk az eddigi gyakorlatnak megfelelden latta el a feladatot, a megbizast kapta
mashonnan. Tudomésom szerint az atallas nem mindenhol ment ilyen egyszerlien.
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3.2.8 Szakkorok

Mas iskolakhoz hasonldoan nalunk is a tehetséggondozasnak egyik legkézenfekvobb modja a
szakkori munka volt. A szakkorokon olyan mindségli és mennyiségli feladatot kaptak, és
oldottak meg a gyermekek, amilyet energidjuk, akaratuk, tehetségiik elbirt. A pedagogiai
programunk atdolgozasakor a szabadon felhasznalhat6 orakeretet kihaszndlva a szaktargyi
tehetséggondozas egy részét oda atemeltiik.

3.2.9. Korrepetalas, fejlesztés, felzarkoztatas

A gyengébb illetve lassabban halad6é gyermekeket differencialt foglalkozasokkal, esetenként
pedig korrepetalasokon, illetve fejlesztd foglalkozasokon zarkéztattuk fel.

De bevezettiink olyan programokat is amelyek szintén a felzarkoztatast segitették eld, mint
példaul az iskola-6voda dtmenet megkonnyitésére a Felfedezd programunk, illetve felsében a
tanulas tanuldsa modul.

3.2.10 Konyvtar

Terveinkbdl megvaldsult:
- a hasznalhatatlan konyvek selejtezése,
- a kolcsonzési napok szamat heti 5-re emeltiik,
- a varosi gyermekkonyvtarral a kapcsolatot erdsitettiik,
- a konyvtar és didkonkormanyzat munkajat szorosabbra fliztiik,

- szinesebbé tettiik a konyvtar tevékenységét /pl. olvasashete rendezvénysorozat,
foglalkoztat6 a konyvtarban/,

- ndtt a konyvtar forgalma

Ami a terveinkbdl nem valdsult meg, az a folyamatos allomanyfrissités. A tankonyvellatasi
rendszer atalakitdsa miatt kiesett az az évi 200-400 eFt, ami lehetdséget adott erre. Az elmult
két évben gyakorlatilag nem tortént allomanybdvités.

3.2.11. Diakonkormanvyzat

A diakonkormanyzat f6 célkitiizéseit megvalositotta:

- ellatta a didkok érdekképviseletét,
- biztositotta a szabadidd hasznos eltdltését,
- a szlilokkel és kiilonb6z6 intézményekkel a jo kapcsolatot még jobba tette,

- sikeresen vonta be szinte valamennyi tanulonkat a rendezvények, programok
tobbségébe,

- sikeresen probalt ki Uj programokat /kisallat-kiallitas, karadcsonyi- ,hasvéti
vasarok, konyvvasar, jatékos sportvetélkedé, DOK nap, stb./.
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3.2.12. Arizona program

Az "Arizona" programot, a tanitas-tanulas soran felmeriild6 problémak, konfliktusok
kezelésére vezettiik be 2010-ben.

A program 5-8. évfolyamon Iépett életbe (sziikség esetén, alsobb évfolyamokon is
alkalmazhat6) a délel6tti tandrakon; kizardlag a tanitdsi orak védelmében jatszik szerepet.
Minden osztalyteremben és minden mds olyan teremben, ahol oktatas folyik (pl. konyvtar,
tornaterem, stb.), jol lathato helyen kifiiggesztésre keriilt a program 3 alapelve:

¢ Minden tanulonak joga van a zavartalan tanulashoz.
¢ Minden tanarnak joga van a zavartalan tanitashoz.
¢ Masok jogait mindig tiszteletben tartom.

Aki ezen elvek ellen vét, és nem akar, vagy nem tud viselkedésén véltoztatni, lehetdséget kap,
hogy az 6rat elhagyja, s az Arizona szobaba tdvozzon. Mi az Arizona szoba? Egy olyan terem,
ahol mindig tartdozkodik egy feliigyeletet ellatd tanar (az Arizona csoport egyik tagja), aki
nyugodtan, higgadtan fogadja az odaérkez6 gyereket (gyerekeket).

A helyiség felszerelése egyszerii, berendezése eltér a tantermekétdl. A 3 alapelv itt is fenn log
a falon.

Kopogtatas, illendd koszonés utan bemegy az Arizona szobdba. Atadja az osztalybol hozott
lapot, majd a teremben feliigyel6 nevel6tdl kap egy masikat, a ,,Felelosségteljes gondolkodas
¢s cselekvés” cimiit. A tanul6 leiil egy szabad asztalhoz és kitolti azt. Kozben segitséget
kérhet a pedagogustol, de onalldan is dolgozhat. A lap kitoltése (kozben) utan a pedagogus
beszélget a tanuldval. Segiti a felfokozott lelki allapotbol a normal lelki allapotba vald
visszatérését. A cél, hogy 10, maximum 15 percen beliil a tanuld6 megnyugodva visszatérjen a
tandrara és ott felvegye az ora ritmusat.

A legtobb fegyelmezetlenség évekre visszavezethetden az 6todik évfolyamon van. 19- 20
gyermek dont egy év alatt ugy, hogy 1-10 alkalommal az Arizona szobat valasztja. Fels6bb
évfolyamokon csokken a rendetlenkedok szama és az alkalmak szama is. Nyolcadikra 5-6
gyermek 1-2 alkalommal dont az Arizona szoba mellett.

A 10. alkalmat eléré tanulok sziileivel leiiliink, egyiitt keressiik a megoldast a felmeriild
fegyelmezetlenségekre.

1-2 gyermek esetében Kirivoan magas, évi 50 alkalmat meghaladja az Arizona szobaban tett
latogatas. Ezekben az esetekben kérjik a sziil0kon kiviil mar a csaladsegitd szolgalat
segitségét is.

3.2.13. Kapcsolataink

Sziilok

Kozvetlen partnereink a sziilok, kikkel k6zos a célunk, ezért nagyon fontosnak és alapvetd
értéknek tartottuk €s tartjuk a sziilokkel valdo harmonikus, j6 kapcsolat kialakitasat, apoléasat.
A tandr-sziild kapcsolatunk a kolcsénds bizalmon, megértésen, Oszinteségen, megbecsiilésen,
alapult. Pedagogiai programunkat is csak a sziilokkel, mint nevelési partnerrel,
iskolahasznalokkal egyetértésben tudtuk megvaldsitani. A zokkendémentes egylittmiikodésre
torekedve minden esetben tajékoztatjuk a sziiléket az iskola nevelési céljairdl, feladatairol, az
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alkalmazott moddszerekrél. Azokrol a lehetOségekrél, amellyel az iskola segiteni tud
gyermekiik eredményes felkésziilésében, nevelésében, szabadidejének hasznos eltdltésében.
Ugyanakkor mindezekrdl ki is kérjiik a véleménytiket.

A folyamatos tdjékoztatast segiti az aktudlis programokkal hetente frissiilo iskolai honlapunk.
Egyre tobb sziil6 tajékozodik itt.

Egyéb kiilso kapcsolatok, partnerek
Az iskola kapcsolatai szerteagazoak, kolcsonds elényokon alapuloak és eredményesek voltak.
A teljesség igénye nélkiil, kiilon - kiilon értékelés helyett csak a felsorolasra vallalkozhatunk:

Polgarmesteri Hivatal, telepiilési képviselok, oOvodak, altalanos iskoldk, kozépiskolak,
Zeneiskola, Nevelési Tanacsadd, Gyermekjoléti Szolgalat, Kolcsey Ferenc Mivelddési
K&zpont, Rendérség, Szlovak Kisebbségi Onkormanyzat, Sportegyesiiletek, Sziiloi Kozosség,
iskolaorvos, OTV, egyhazak, Jaszai Szinhdz, T4jhaz, Uszoda, stb.

Tovabbra is szorgalmaznunk kell, hogy egyre tobb tanulonk keressen maganak hasznos
délutani elfoglaltsagot olyan vérosi sport €s civil szervezetekben, amelyekhez hasonlot az
iskola nem mukddtet.

3.3 Az iskola gazdalkodésa

Az elmult 5 év gazdasagi teriileten mozgalmas iddszak volt. 2013. januar elsejével megszint
gazdasagi 6ndllosdgunk. Fenntartonk a KLIK lett. El8szor az eddig eltelt id6szakrol szolnék.
A gazdalkodasunkra a feszitett gazdalkodas volt jellemz6. Palyazatokkal, valamint
helyiségeink bérbeaddsaval minden évben probaltunk tobbletbevételre szert tenni.

A palyazatok zarasaként épiiletiink €s udvarunk teljesen megijult, igy jelentdésen csokkentek
miikodési koltségeink, alig koltottiink karbantartasra, meszelésre. Igy tudtuk azt megtenni,
hogy sajat er6bdl a két év alatt négy interaktiv tablaval bdvithettiik készletiinket.

A palyazatoknak kdszonhetden ez a két év volt az iskola életében olyan, hogy tanév soran
felhasznalhato kellékanyagok (papiraru, ragasztok, filcek,....) korlatozas nélkiil — de nem
pazarloan- rendelkezésre alltak. Jelentdsen fejlédtiink az interaktiv tabldkon felhasznalhatd
oktatasi szoftverek ellatottsaganak teriiletén is. Ebben nagy segitség volt, hogy megfeleld
tankonyvkiadot valasztva ingyenes és jol haszndlhatd informatikai tdmogatottsagra tettiink
szert (Mozaik kiado).

Ebben az iddszakban kiugro finanszirozasi problémaink nem voltak, gazdalkodasunk
kiegyensulyozott volt. Elmondhat6, hogy 2012. december végéig az intézmény koltségvetése
a miikddéshez sziikséges anyagi forrdsokat biztositotta.

A gazdalkodasi rész felszdmolasaval, a gazdalkodasunk elvesztésével véleményem szerint
miikodésiink Iényegesen nehezebbé valt. Azok az apr6d beszerzések, automatikus folyamatok,
melyek nap mint nap miikodésiink alapjat adtak, megsziintek. Helyettiik egy tobb személyen
keresztlil atfuto, kérem, jelzem, tovabbitom, valaszra varok, tovabbitjak, megérkezik, nem
pont erre gondoltunk, tovabbitom, valaszra varok, megérkezik folyamatok Iéptek életbe.
Ehhez kell még hozzatenni, hogy rengeteg kérdés még nyitott az elmult két év utan is. Ezek
zOme a mitkddtetem — fenntartom vitatott kotelezettségei. Sajnos ezek megoldasaban az iskola
nem tud tébbet tenni, mint folyamatosan kéri a két felet a kozos allaspont kialakitasara. A baj
csupan az, amirdl szot kell ejteni, hogy a palyazatokon beszerzett eszkdzok zome mar négy
éves, €s az utobbi két évben nem tettliink érdemi 1épéseket, hogy eloregedésiik esetén ki és
mibdl poétolja Oket. Talan ennek tisztazasa, megtervezése lenne az egyik legfontosabb
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feladatunk, hiszen ha ezt nem tessziik, akkor a palyazatok ezen része csak egy iddszakos ,,jol
felszerelt” allapotot idézett eld. Nekiink viszont a hosszatavon fenntartéas a szlikséges cél.

3.4 Kiemelt palyazataink

3.4.1 Hatartalanul

Iskolank négy izben vett részt a Bethlen Gabor Alapkezeld Zrt altal meghirdetett Tanulmanyi
kiranduldsok magyarlakta teriiletekre c. palyazaton, egy alkalommal nem sikeriilt a
palyéazatunk.

A Hatartalanul! program a nyertes iskolai csoportok szamara teljes egészében finanszirozta a
kiilhoni utazasi és szallaskoltségeket. A tanuldinknak az a félpanzios ellatast és a belépddijat
kellett 6nrészként befizetni.

2012-ben A Felvidék technikai és tudomanyos oroksége megismerése soran 40 tanulonk 5
kisérével négynapos kirandulason vett részt, mely soran Ogyalla, Guta, Kormocbanya,
Besztercebanya, Selmecbanya, Pozsony nevezetességeit lathattdk, és megnézték a Bos-
Nagymaros-vizierémiivet. A palyazott és megnyert 6sszeg 1.116.450 Ft volt.

2013-ban szintén a Felvidékre palyaztunk: Hatartalanul —Banyavarosi didkok barangoldsa
felvidéki banyavarosokban cimli palyazattal 42 didk 5 kisérével Kormdcbanya,
Besztercebanya, Selmecbanya, Rimaszombat, Zolyom, Kassa varosaba jutott el. A megnyert
Osszeg 1.046.000 Ft volt.

A 2014-es sikertelen palydzat utdn 2015-ben ismét nyertiink. Hatartalanul- Barangolas
banyavarosrdél banyavarosba cimii palyazaton 2015. aprilis 28-30-an vesz részt 38 tanulonk 4
kisérével. A megnyert 6sszeg 984.760 Ft.

Az eddig megvalosult kiranduldsok, bar rengeteg szervezést igényeltek, de megérték a
befektetett energiat. A programok soran sok telepiiléssel €s torténetiikkel, az ott €16 emberek
életmodjaval és nem utolsé sorban az ottani didkok gondolatvildgaval ismerkedhettek meg
tanuloink. A harom egylitt toltdtt nap sokat fejlesztett tanuldink csoportgondolkodésén,
segitette a csoportszellem alakitasat, épitette nemzettudatukat. Bizakodva varjuk a kovetkezo

honapban esedékes ijabb ,,barangolas” élményeit.
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3.4.2 Tudasdepo Expressz

A Tudasdepd Expessz TIOP-1.2.3-11/1: Konyvtari infrastruktura fejlesztése az oroszlanyi
Jozsef Attila Altaldnos Iskoldban palydzatot mint 6nalldé intézmény nyujtottuk be. A
palyazatban kért 5.499.945 Ft-ot megitélték. A forras elkoltése még 2012-ben, a palyazatban
foglaltak szerint elkezdddott, de az elszamolés, palyazatzaras mar a KLIK rendszerén
keresztiil tortént. Az atallast kovetden palyazati projekt vezetdje és gazdasagi felelése nem
valtozott, az iskolai vezetés helyét, szerepét vette at a KLIK vezetdje. A projektet sikeresen

zartuk, az eszkdzoket rendeltetésszertien hasznaljuk.

3.4.3 IPR (Integracios Pedago6giai Rendszer)

,»Az integracié emberi jog, nem pedig ajandék vagy jutalom, amit ki kell érdemelnie azoknak,

akikkel raadasul szitkmarkuan bant az élet” (Blackstone)

Az Integraciés Pedagogiai Rendszer (IPR) bevezetésével a halmozottan hatranyos helyzetii
gyermekek esélykiilonbségének kiegyenlitését szeretnénk érvényesiteni pedagdgiai munkank
soran. Olyan pedagodgiai kereteket, sajatos eszkdzrendszert hasznalunk, amely révén az iskola
a kiilonboz0 eredetli hatranyok csokkentését, az egylittmiikodés pedagodgiai esélyeit jelentdsen
noveli. A kozpontositott palydzati tamogatasi rendszer kelld 0Osztonzést adott
neveldtestiiletlinknek ahhoz, hogy eldkészitse, kidolgozza, a késébbiek soran hatékonyan

miukoddtesse az IPR-t, beillesztve azt a mindennapok pedagogiai gyakorlataba.

Els6 alkalommal a 2008/2009-es tanévben nyertiink palyazatot e munka elkezdésére. Az
iskola Osszevonassal jar6 osztaly oOsszetétel valtozasa nem volt megfelelé a rendelet
eldirasanak, ezért errdl a palydzati O0sszegrél lemondtunk. Ténylegesen a 2009/2010-es
tanévben 99 hatranyos helyzetli tanuld bevondasaval valdsitjuk meg egyénre szabottan az
Az elmtlt 5 év adatait és tevékenységeit a melléklet tartalmazza, melybdl jol kivehetd, ennek
a palyazati lehetdségnek a megragadasaval mekkora forrast lehetett a feladat mellé rendelni.
Sajnalattal kell tudomasul venni, hogy 2015-t6l ez a forras ugy tiinik, megsziintetésre keriil.
Mivel a feladat tovabbra is létezik, ezért meg kell keresniink azokat a lehetdségeket,

melyekkel e segitd tevekenység a tovabbiakban is fenntarthato.
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4, A KOMPETENCIAMERES

A kompetenciaméréseken valo megfelelés komoly kihivas tantestiiletiink részére.

Tanuloink Osszetétele miatt nagyon fontosnak tartjuk a tanuldk felzarkodztatasat, amelyet mar
also tagozatban elkezdiink. Minden évben elvégezziik 1. évfolyamon tanuloink diagnosztikus
fejlodésvizsgalatat. Bevezettik a 2008/2009-es tanévben Felfedezd programunkat, 5-7.
évfolyamon tanuldszobat miikodtetiink. Nagy hangsulyt fektetiink az eltérd nevelési igényt
tanulok (lassu, hatranyos helyzetli, veszélyeztetett, eltérd kulturdlis helyzetii, tanulasi,
magatartasi zavarral kiizdd, tartdsan a képessége alatt teljesitd, nehezen nevelhetd tanulok)
nevelésére, fejlesztésére. Az iskola életének minden teriiletét atszovi az alapkompetenciak
fejlesztése 1. osztalytol 8. osztalyig. A kompetencia teriiletek fejlesztése minden pedagogus

felelossége.

Nézziik sorra ez elmult 5 év eredményeit:

A 2010-es kompetenciamérés eredményei 6. évfolyamon matematikabol jobbak voltak az
orszagos atlagnal.

Afanulok atiageredmenye es az aflag megbizhatosagi tartomanya (konfidencia-intervalluma)

Az Onik intézményeben 1506 (1542:1619)
Orszégosan 1488 (14071450

Atalanas sketikban 1481 (14001480

Kizség lalnes kolkhan 1449 (1444 1440

Viros aalines kolikban 1484 (14831488
Megpeszékhely ainos skoakban 1530 (15371541
Budapes aaanas iskodkban 1647 (1544:1550)

8 efolyamas gimnaziumokban 1843 (1638:1647)

Szovegértésbol elmaradtunk ugyan az orszagos atlagtol, de ez nem volt szignifikans.

-16 -



6. osztaly szovegértési atlagok:

A tanulok atlageredmenye és az &tlag megbizhatdsagi tartomanya (konfidencia-intervalluma)

Az Onik telephelyén 1448 [1408:1484)
Orszigosan 1483 [1482:1484)

B eyfolyamos gimnaziumokban 1658 (16521660)
Mtisk. 1478 (1475,1477)

Kioségi it isk. 1422 (1420:1424)

Virosialt isk. 1467 (1466;1460)
Megyeszékhelyi at isk. 1530 [1528,1532)
Buapestialt isk. 1544 (1542:1547)

Kis varosok alt isk.

Kiizepes varosok aft. isk.

Nagy varosok att. isk.

1434 (1431;1477)
1481 (1475;1483)
1487 (1484;141)

A 8. évfolyamon matematikabol 2009-ben elmaradtunk az orszagos atlagtol, de a 2010-es

mérésnél 99 ponttal talteljesitettiik azt.

8. osztalyos matematika 4tlagok:

A tanulok atlageredménye és az atlag megbizhatosagi tartomanya (konfidencia-intervalluma)

Az Onik telephelyén 1721 (1703:1742)

Orszigosan 1622 (1622:1623)
§ ayfolyamos gimnaziumokban 1774 (1770ATTT)
6 évfolyamos gimnaziumokban 1755 (1751;1758)
At isk_ 1608 [1607-1608)
Kizsagi &t isk. 1572 (1571;1574)

Varosi alt. isk. 1601 (1600:1802) Kis varosok alt isk. 1585 (1583:1587)

Megyeszékhelyi alt. isk. 1647 (1645:1648) Kizepes varcsok 3t isk. 1605 (1603:1607)

Budapesti alt isk. 1853 (1850;1855) Nagy varosck alt. isk. 1615 (1813:1818)

Szovegértésbol 8.-0s mutatdink megegyeznek az orszdgos atlaggal, de a mi intézményiinkben

nem volt elso szint alatt és els6 szinten 1évo tanulo.

A tanulok képességszintek szerinti szazalékos megosziasa

Crszégosan

H.9+ ETh ‘ 1B4%
0%

26,3% 258%

A viros| Altalinos iskolikban

=

Hﬂg+ 98% ‘ 204%
0

28.1% 24 6%

Az Onik telephelyén

11,6% ZH

",7% 12,8%

40,4%

18.1%

18B.0% 1,

F‘

[0 1. szintalai [ ]1.szint [ 2. szint

[ J3szrt [ ]4.sznt [ &. szint

I E.sznt [ 7.5am
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Ezek az eredmények is azt mutatjdk, mint amit a tovabbtanuldsi adatoknal is
megfigyelhetiink. Ez az évfolyam az elmult id6szakunk legsikeresebb évfolyama volt. Ezeket
az eredményeket nehéz lesz megismételni, hiszen jelentdsen eltér a mostani tanuld

Osszetétellink ettdl az évfolyamétol.

2011-ben a matematika atlagok 6. és 8. évfolyamon is visszaesést mutatnak, de a csaladi
hattérindex alapjan nem varhattunk jobb eredményt. A 6. és 8. évfolyamos szdvegértés
szintén elmarad az orszagos atlagtdl, de ez sem szignifikans. A csaladi hattérindex alapjan a

szovegértésbol elért eredmények is megegyeznek a varhato eredményekkel.

2012-ben a hatodik évfolyamon ismét javultak a matematika teriiletén a mérési eredmények,
sOt jobbak voltak az orszagos atlagnal, nyolcadik évfolyamon volt javulas, de itt nem értiik el
az orszagos atlagot. A szovegértés teriiletén is jobbak a 6. évfolyamos eredmények, ezek
azonban nem kiilonboznek szignifikansan az orszdgos ponthatartél. A nyolcadikos
eredmények minddssze 5 képességponttal maradnak alatta az orszagos atlagnak, de jobbak a
varosi iskoldk eredményeinél és a kozepes varosok eredményeinél. A csaladi hattérindex
alapjan a szovegértésbol elért eredmények is jobbak hatodik évfolyamon a varhatonal,

nyolcadikban megegyeznek a varhat6 eredményekkel.

A 2013-es kompetenciamérés eredményei

Matematika mérési teriilet

Sajnalatos, hogy a hatodik évfolyamosok matematika eredményei elmaradtak az orszagos
atlagtol, bar nem szignifikdnsan gyengébbek. Az el6z6 évi hatodikos eredményeinktdl
azonban jelentdsen kiilonboznek. Talan magyarazat lehet, hogy ebbdl az évfolyambdl 16 jeles
vagy kitlind tanulonk negyedik osztdly utdn a nyolcosztalyos gimnaziumban folytatta
tanulmanyait. A CSH-index alapjan nem vérhattunk jobb eredményt. Ha az el6z6 évek
méréseit tekintjiik, lathatjuk, hogy 2010-ben, 2012-ben kiemelked$ eredményeink voltak,
viszont 2009-ben, 2011-ben is hasonl6 eredmények sziilettek.

A 8. évfolyamon javulast tapasztalhattunk, az orszagos atlagtél mar nem volt lemaradasunk,
s6t a csaladi hattérindex alapjan varhatonal sokkal jobban teljesitettek a gyerekek. Ha a
nyolcadik évfolyamosok teljesitményét a korabbi eredmények tiikrében vizsgaljuk, azaz a 6.
évfolyamos mérési eredményiik alapjan, lathatjuk, hogy szignifikansan jobb eredményt értek
el didkjaink.

Szovegértési mérési teriilet
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A szovegértés teriiletén is gyengébbek a 6. évfolyamos eredmények, ezek azonban nem
kiilonboznek szignifikdnsan az orszdgos ponthatartél. A csaladi hattérindex alapjan a
szOovegértésbol elért eredmények is megegyeznek a varhato eredményekkel.

A nyolcadikosoknak sikeriilt szignifikansan jobb eredményt elérni, mint az orszagos
ponthatar.

A nyolcadikos didkjaink szignifikansan jobban teljesitettek az el6z6 évek eredményeinél és a
CSH- index alapjan véarhato eredményeknél is. Osszevetve a hatodikosok szovegértési
eredményeit a korabbi évek 6. évfolyamaival, lathatjuk, hogy a 2009-es eredmény a
fejlesztések kovetkeztében a legmagasabb, a tobbi évben kozel azonosak a pontszamok. A
nyolcadikosok eredményei 2013- ra értek el magasabb értéket, egyébként nincsenek jelentds

eltérések 2008-t61 2012-ig az eredmények kozott.

2014-es mérés

Matematika mérési teriilet

A hatodikos mérési eredményeken az el6z6 évhez képest sikeriilt javitani, bar az orszagos
atlagtol néhany képességponttal elmaradtunk, a hasonlod, kozepes varosi iskolak atlagaval
megegyezik iskoldnk atlaga. Nyolcadikosaink elmaradnak az orszagos atlagtol, az el6z6 évi
iskolai atlagnal is gyengébben teljesitettek. Sajnos az elvarhat6é eredménynél is Kicsivel
gyengeébb atlagot értek el.

Szovegértési mérési teriilet

Mig matematikabol javultak 6. évfolyamon az eredmények, szovegértésbol elmaradtunk az
orszagos ¢s a hasonlo iskolak atlagatol is. 8. évfolyamon csak néhany képességpontos a
lemaradas az orszagos atlagtol, ezzel egyiitt az el6z6 nyolcadik évfolyam eredményénél
szignifikansan gyengébbek a 2014-es eredmények, azonban a csaladi hattérindex alapjan ez

az eredmény volt varhato.

Osszefoglalva: Intézményiink a kozponti méréseken is szépen megillja a helyét. Szinte
mindegyik mérés mindkét teriileten az orszadgos atlagnak megfeleld eredményeket mutat,
pedig magas a CSH index értékiink. Ez az, ami kiemelésre érdemes pozitivum, az az hogy ha
a Csaladi Hattér Indexeket is figyelembe vessziik, jol teljesitiink. Tanuldink elérik a tdliik
elvarhato fejlddést, nem esik vissza teljesitményiik a nyolcadikos mérések idejéig. Ennek a

kritériumnak valo megfelelés igényli tantestiiletiinktdl a legnagyobb erdkifejtést, odafigyelést.
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5. MEGOLDASRA VARO FELADATAINK

Ebben a pontban kiilondsebb megjegyzés nélkiil szeretnék egy idézetet elhelyezni a
2013/14-es tanév év végi beszamolojabol, melyet a fenntartohoz nyujtottunk be.

,Mint intézményvezetd, szeretnék néhany fliggében maradt feladatrél, problémarol is
jelzést adni.

Személy szerint nekem nagy gondot okoz, hogy nincs elismerési lehetdségem a jo szén
kiviil. Nem taldlok a vezetéselmélet irodalmaban olyan mddszert, amivel a kialakult
helyzetet kezelni tudnam. Egy 56 f6s munkavallaléi csoporttal végeztetem az 520 tanuld
ellatasabol adodo feladatokat ugy, hogy a bérekbe és a juttatisokba semmilyen beleszdlasi
lehetdségem sincs. Az iskola jellegébdl adéddan nem egyformdk a tanuldcsoportjaink, és
nem egyformak az ellatando feladatok. A heti munkaiddkeret tervezése oriasi feladatot 16 a
vezetdségre, a helyettesekre, ugyanakkor gyakorlatilag felesleges, mert a hé végére
teljesiiléskor mar egyaltalan nem hasonlit a tervezettre. Nem kiszamithato a rendkiviili
csaladlatogatasok, gyermekjoléti, gydmhivatali, kollégiumi egyeztetések nagy szdma miatt.
A betegség miatt kiesd kollégak helyettesitése is gond, ha csak ketten vannak az adott
szakbdl, és egyikiik kiesik, a masiknak a tantargyfelosztas szerinti 24 ordja (gyakorlatilag
napi 5!) mellé csak kevés szakos oOra fér be orarendileg, igy a szakszeriliség is csorbat
szenved, de a helyettesitd tulterheltsége is nagy gond.

Meglatasom szerint a 32 benntdltott ora adminisztracidja felesleges, a munkakdrok 95%-
ban eddig is tobbet voltak benn a kollégak, az 5% esetében eddig is masképp jartunk el.
Most sokszor abba a kellemetlen helyzetbe keriiltiink, hogy a tandran Kkiviili
tevékenységeket mar nem is minden alkalommal vezettikk fel. (Ennek hatranya, hogy
legkdzelebb a kolléga is keresi az ilyen feladatok aldl a kibuvast, holott az intézmények
sziiksége van a feladat teljesitésre.) A tiléra elszamolés jelenlegi helyzetében szerintem
nem mitkoddképes!

Javaslataim (6hajaim): A pedagodgusok tanitasi orainak (és ami abba a korbe tartozik) fix
szamat kell megéallapitani, az e feletti teljesitést tiloraként kell elszdmolni. Havi maximalis
tulora keretet kell megéllapitani, ahol mas szabdlyozas nem kell, mint Pl.: napi 8§ tanitasi
ora. (Igy a délelstti tanito megesinalhat akar egymas utan 2-3 nap délutani helyettesitést is
az osztalyaban, nem 5 emberhez kell a gyerekeknek alkalmazkodni.)

Orémomre szolgal, hogy megemelésre keriiltek az osztalyfonoki potlékok! Viszont a
munkak6zosségi €és igazgatohelyettesi potlékok igy nem aranyosak, azok jelentds emelése

sziikséges! A mindségi és innovativ munkak elismeréséhez sziikségesnek tartom, hogy az
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intézményvezetd egy bérkerettel rendelkezzen, melyet pedagogusnapon, illetve a félévzard
¢s tanévzard ¢értekezletek wutdn felhasznilhasson. A keretet dolgozé*minimalbér
nagysagrenden képzelem el, akar olyan kikotéssel is, hogy a célprémiumos feladatok korén

kiviil maximum a fél- kétharmad tantestiilet részesiilhet beldle (Egyenldsdi kizarva!).

Két gondolat a tankonyvellatasrol:

Mivel a sziil6 név szerint kapja a konyveket, nehéz vele megértetni, hogy mivel nem fizetett
érte, nem is az 6ve, csak hasznalatra kapta, tovabbi hasznalatra alkalmasan kell visszaadni!
Mit tud tenni az iskola a felszolitoé levelek kiildozgetésén tal, ha a sziild6 nem hajlandé
kifizetni az 1 év alatt tonkretett tartds tankonyveket? Marpedig, ha nem szedem be a pénzt,
nem tudok helyette ijat rendelni!

Vannak olyan csalddok (alanyi menteséget élvezdkrdl beszélek) akik szeretnék kifizetni a
tankonyveket és megtartani. Jelenleg nem tudjuk kezelni kérésiiket!

Javaslataim:

Az alanyi mentesek, ha igénylik fizethessenek és legyen az 6vék a konyv.

Minden ingyenes konyv (alanyi is) iskoldnak érkezzen, ne legyen ez esetben névre sz6lo

rendelés (a kiszallitast és elszamolast is 1ényegesen egyszertisitené).

Az oktatasi eszkdzok karbantartasi koltségeit egymasra varva, sem az Onkormanyzat, sem a
KLIK nem vallalta be egyértelmiien. Sok gondot okoz az eszkozok folyamatos iizemben
tartdsa. A leselejtezett eszk6zok potlasara sem kapunk engedélyt.

Ennek a kotelezettségnek a kihez tartozasat mieldbb tisztazni kellene!

A mindennapi apro-cseprd kiadasokhoz tartozo kotelezettségvallaldsi procedura
1dbigényessége rengeteg bosszisagot eredményez mind iskolai szinten, mind KLIK vezetd
tulterheltségi szintjén. (PL: A fesziiltségmérd belsd eleme lemeriilt, ehhez igazgatoi
kotelezettsegvallalas  kell, amit aldirds utan visszakapunk és csak ezt kovetden
vasarolhatunk. Sem az igazgatd, sem a KLIK vezetje nem tud minden map ezzel
foglalkozni, igy akar 1 hétbe is telhet, mire a vasarlas megtorténik. Rengeteg ilyen aprosag
lehet, hosszabbitd, egy-egy specidlis karton, filctoll a rendezvényekhez, ahol az id6 fontos
tényezo.)

Javaslat:

Intézményvezetdk havi szinten egy minimalis koltségkerettel (Pl.: 50 Ft*tanulolétszam)

eltérhessenek az eldzetes kotelezettségvallalas procedurajatol.”
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6. OSSZEGZES

A beszamoldban vazolt eredményeinket és nehézségeinket figyelembe véve Osszességében
iskolank 6t éves munkaja eredményesnek mondhatd. Az el6z6 idészakok munkajat tovabb
épitve megtartottuk eredményeinket, illetve helyenként magasabb szintli volt az oktatd -
nevelé munka. Elért eredményeink nem egyéni pedagogus eredmények. K6zosen tettiink erte,
kozdsen gondolkodunk jovénket illetden is. Ordmomre szolgalt, hogy ennek a kozosségnek
lehettem twjabb 6t évig a vezetdje, koszondom mindannyijuk munkajat, odafigyelését, tenni
akarasat!

Egyben kdszonetemet fejezem ki mindenkori Onkormanyzatunk, képviseldink felé is, mert
valasztasoktdl fliggetleniil mindvégig tamogattdk munkankat, elképzeléseinket, nem csekély
anyagi terhet is vallalva mindezért.

Mindez egyiitt biztositék lehet arra, hogy a tantestiilet tovabbra is megfeleljen az
iskolahasznalok igényeinek, az Onkormanyzat altal timasztott elvarasoknak!

Oroszlany, 2015. marcius 17.

Toth Gabor

igazgatd
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