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1.

Tevékenységek értékelése

A gazdalkodasi év folyaman feladataink kéreben valtozas kovetkezett be, azonban
szerzbdéses kapcsolatainkat jelentésen nem érintette.

A térség hulladék gylijtéseét, szallitasat 2014. februar 1-t6l tovabbra is a Tarsasag végzi,
mint a "VERTIKAL-OROSZLANY Hulladékgazdalkodasi Egyuttmikoédés" tagja. A
hulladékgazdalkodas egyik lényeges pontja a kdzszolgaltatasok terlleti integraciéjanak
megvaldsitasa. A VERTIKAL Kézszolgaltatdo Nonprofit Zrt.-nek az NHKV Zrt. altal kijelolt
integracios folyamatok alapjan a koézszolgaltatasi terililetén iranyitasi- és szervezeti
valtozasokat kellett végrehajtania, hogy a korabban megkétott szerzbdések és a
teljesitményalapi elszamolasok alapjaiban a jovében is megmaradjanak. Ennek
keretében korabban szikséges volt attérni a térségenkénti egy alvallalkozéi rendszerre.
2018. évtdl kezdddben az Oroszlanyi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Zrt. a VERTIKAL
Nonprofit Zrt. Eszak-Magyarorszagi kézszolgaltatdi alvallalkozdja. Ez alapjan az
Esztergomi Koztisztasagi Szolgaltatdé Nonprofit Kft. (2500 Esztergom, Széchenyi tér 1.) és
a Kommunal-Junk Koézszolgdltaté Nonprofit Kft. (2510 Dorog, Beécsi uat 79-81.) a
VERTIKAL Nonprofit Zrt. terliletéhez tartozé hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatasi
tevékenysége  tekintetében  kozvetlen  iranyitasi, teljesitmény  elszamolasi,
adatszolgéaltatdsi és szadmlazasi kapcsolatban Tarsasagunkkal all és ily mddon
kozvetetten tartozik a Kézszolgaltatd alvallalkozdi koze.

F6 tevékenységiink a hulladékgazdalkodas, ami a realizalt nettd arbevételen beltl ~98 %-
os részaranyt képvisel. A 2012. évi CLXXXV. térvény a hulladékrol elirasai hatarozzak
meg ezen tevékenység szabalyait, aminek — tekintettel a rendszeres valtozasokra -
folyamatosan igyekszink megfelelni. A Tarsasag a szabalyozasnak megfeleléen tobbsegi
(kozvetlen és kozvetett) énkormanyzati tulajdonban all és igy a szavazati és tulajdoni
aranyok toébbségével is rendelkezik. Fentieken tul a Tarsasag rendelkezik a
hulladékgazdalkodasi kozszolgdlitatasi tevékenység veégzéséhez szlkséges orszagos
gyljtési-, szallitasi-, valamint minésitési engedellyel, tovabba nonprofit jelleggel. Ezen
tulajdonsagok mind azt mutatjdk, hogy Tarsasagunk felkészllt a hulladékgazdalkodasi
feladatok hosszu tavu ellatasara, tovabba a megvaltozott és valtozasban 1évo jogszabalyi
kérnyezethez folyamatosan igazodik. Targyévben valtozas kovetkezett be az ellatott
terliletek vonatkozasaban. A tati térség (7 telepulés) kikerllt a hulladékgydjtési, szallitasi
feladatok kozul a kozszolgaltatasi szerzédés lejartaval. Ezzel egyidejlleg Labatlan varos
a Tarsasag altal kozvetlentl (alvallalkozo igénybevétele nelkil) ellatott telepulések kdrébe
kertlt.

A hulladékral sz6l6 2012. évi CLXXXV. torveny alapjan, az allami hulladékgazdalkodasi
kozfeladat ellatasara, az allam koordinald szervezetet hozott létre. A Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi Koordinald és Vagyonkezeld Zrt. (tovabbiakban: NHKV Zrt)
feladata a hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatas orszagos szintd koordinacioja, valamint a
szolgaltatas finanszirozdsa. Elsédlegesen a magyarorszagi hulladékgazdalkodasi
kdzszolgaltatas tertletileg optimalizalt és szolgaltatasi szinvonalaban egységes
rendszerét hivatott kialakitani és fejleszteni, hosszutavon fenntarthatd finanszirozasi
rendszer és nullszalddés agazati miikbdés megvalositasaval.

Az (j rendszerben elérni kivant célok: az Europai Uni¢ altal el6irt hasznositasi célok
teljesitése, az egységes és nonprofit rendszer kialakitasa, a fejlesztésben vald
egyuttmikodés, a terlleti optimalizalas, az ellatas biztonsaga, a rezsicstkkentes



eredményeinek meg6rzése, a hazhoz mend elkuldnitett hulladékgydjtési rendszer
kiterjesztése és mikddtetése.

A Téarsasag tovabbra is minden szikséges és lehetséges intézkedest megtett a koltségek,
raforditasok racionalizalasa és csokkentése érdekében. Fentieken tulmenden a Tarsasag
elkételezett a dijfizetdk terheinek csokkentésében, a kéltséghatékony kornyezetvedelmi
célok megvaldsulasaban. A lerakott hulladékmennyiség csdkkentése tarsadalmi erdek.
Kézds cél, hogy Magyarorszagon a lakossag altal kibocsatott teleplilesi szilard hulladek a
lehetd legnagyobb mértékben hasznositasra keriiljon, ezért kiemelt fontossagu a
lakossagi szelektiv hulladékgy(ijtés hatékonysaga és a lakossagtol visszagy(jtott
csomagolasi hulladékok mennyiségének névelése. A lakossagi szelektiv hulladekgydjtési
rendszerek jellemzoje, hogy koltséghatékonysaga alacsony. Ugyanakkor ezt a
tevékenységet folytatni és bOviteni szlkséges, hiszen a lakossagnal keletkezd
csomagolasi hulladékok lehetd legnagyobb meértéekl hasznositasa elismert kozérdek.

A hazhoz mend szelektiv gyljtési rendszer széles korl bevezetése megtortént, hosszu
tavon cél ennek tokéletesitése, a minél nagyobb hasznositasi aranyok elérése érdekében.
A Tarsasag a hulladék gyljtési-szallitasi  tevékenységét az  Orszagos
Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatasi Tervben megfogalmazott elvart miszaki
tartalommal végezte. A szelektiv hulladékgyljté szigetekrél, valamint a hazhoz mend
gylijtés keretében begy(jtott hulladékok elokezelése az oroszlanyi hulladeklerako
teriletén kialakitott balazd gépsoron térténik.

Kiegészitd tevékenységiink korébe tartozik tarsasdgunk milikodeséhez nem szlkséges
irodahelyiségek, illetve Uzemi teriiletek bérbeadasa.

. Piaci helyzet alakulasa

F6 tevékenységinkben - a hulladékgazdalkodds teriletén - a kozszolgaltatas
vonatkozasaban piacvesztés nem varhato.

Piaci szerepiink stabilizalodott és jelentésen meger8sodétt azaltal, hogy a Tarsasag a
VERTIKAL Nonprofit Zrt. Eszak-Magyarorszagi kézszolgaltatoi alvallalkozojava valt, igy
Komarom-Esztergom megye egyik meghatarozo6 hulladékgazdalkodasi szolgaltatoja lett.
Piaci helyzetiinkben a stabilitasra valo torekvés folyamatos. Ezt segiti el6 a megvalésulas
alatt 1év6 Kozép-Duna Vidéke Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati  Tarsulas
(tovabbiakban: KDVHOT) altal elinditott rendszerfejlesztés, amelynek része az oroszlanyi
szolgaltatasi terllet is.

A Kozép-Duna vidéke térségének integralt szilardhulladék-gazdalkodasi feladatainak
ellatasara, valamint az ennek megvaldsitdsat szolgald kozés pénzalap letrehozasa
érdekében, mint kdzds cél megvaldsitasara és a kézds érdekérvényesités elésegitése
jegyében a korabbiakban megalakult a KDV Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati
Tarsulas. A Kézép-Duna Vidéke Hulladékgazdalkodasi Rendszer nagyprojekt a 166
6nkormanyzat dltal alkotott tarsulas terlletén valositia meg a korszerl
hulladékgazdalkodasi infrastruktdrat. A projekiterlleten a 618 ezer f6 altal keletkez6 kozel
150 ezer tonna telepulési hulladék elkilonitett gyljtése, szallitasa es lerakas el6tti
kezelése valosul meg a kérnyezetvédelmi elvarasoknak megfeleloen.

A fenti rendszerfejlesztés soran targyévben - hosszi evek utan - olyan fejlesztések
valosultak meg, amelyek volumenébél adéddan huzamosabb idére meghatarozzak a helyi
hulladékgazdalkodas, igy tarsasagunk miikodésének feltételeit. Ezek a fejlesztések érintik
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a hulladék gyuijtés, -szallitas, valamint a hulladék kezelésének terlletet egyarant. A
beruhazasok tobb forrasbél valdsultak meg, egyrészt a KDVHOT 4altal elnyert uniods forras
felhasznalasaval, masrészt a VERTIKAL Nonprofit Zrt. sajat erés beruhazasaként.

Ennek egyik eleme az oroszlanyi hulladékleraké bévitése és az ehhez kapcsolddo
elékezeld rendszer kiépitése, ami lehetéve teszi a Tarsasdg szamara, hogy a térseg
hulladéka 5 év utan ismét Oroszlanyban kerlljén feldolgozasra, artalmatlanitasra. Az (j
depédniatér a meglévé hulladéklerakd szigeteléeséhez csatlakoztatva keszlit, az optimalis
helykihasznalas érdekében. A bovités keretében megepult a 210 ezer m® hulladék
befogadasara alkalmas, mUszaki védelemmel ellatott lerakd tér elsé Uteme, a hozza
kapcsolodo csurgalékviz gyUijté, és visszalocsolo rendszerrel, az 1900 m°-es csurgalékviz
tarold medencével, valamint a monitoring rendszer részet képezé talajvizfigyel6é kattal és
a szigetelés épségét ellendrzd geo elektromos megfigyelérendszerrel. A teljes szigetelt
lerako tér 1,2 hektaron fog eltertilni, jelenleg ennek a fele készlilt el. A kdvetkezd Utem
megépitése az elkdvetkezd 2 évben varhatd. A hulladéklerako bévitése mellett elkeszilt
egy 2000 m?*-es vegyes hulladék fogadd és elbkezeld tér, melyen a vegyesen gy(jtétt
kommunalis hulladék valogatasa, daralasa, rostalasa és biologiai stabilizalasa torténik.
Szintén kialakitasra kerilt az inert hulladék fogadasara és kezelésére alkalmas terllet,
melyen majd a lerakdn hasznosithat6 épitési térmelék tarolasa és kezelése zajlik.

A fejlesztések masik igen fontos terllete a hulladékok gyUjtéséhez és -szallitasahoz
kapcsolédik. A tarsasag jelenleg 30 teleplllésen lat el hulladekgazdalkodasi
kozszolgaltatasi feladatokat, mintegy 85 ezer lakosnak 21 db ontdmoritds hulladékgydijté
autéval. Mivel az elmult években csak hasznalt autok vasarlasara volt lehetéség, ezért a
jelenlegi gépjarmUpark mUszaki allapota nagyon leromlott, atlagéletkora eléri a 15 evet,
ami a mindennapi hasznélat mellett folyamatos meghibasodasokat eredményez,
veszélyeztetve ezzel a szolgaltatas ellatasanak biztonsagat. Ezen valtoztatott jelentésen a
targyévben atadasra kertlt 0j gydjtdjarmivek jaratba helyezése. A KDVHOT éltal uniés
forrasbél megvalésitott eszkdz beszerzés keretében Tarsasagunk 18 db Uj gépjarmivet,
koztik 15 db hulladékgydijté autdt kapott. Tovabbi 4 U hulladekgy(jté autét a VERTIKAL
Nonprofit Zrt sajat erébdl szerzett be. Ezzel a 19 db (j gydjtéjarmivel szinte teljes
egészében megujult a jarmUpark, a régi autok egy része tartalékként kerlilt megtartasra.

Mindezen fejlesztések a tarsasag piaci helyzetének hosszu tavu megszilardulasat,
novekedését biztositjak, tovabba azokat a jelentds célokat segitik el, ami a keletkez6
hasznosithatd hulladék minél gazdasagosabb és nagyobb mennyiségl kinyeresét
célozza, védve ezzel a kdrnyezetet, tovabba az energetikai felhasznalast is eldsegiti.

. Varhaté fejlédés

A 2012. évi CLXXXV. torvény a hulladékokrol, hatalyba |épésétdl folyamatos valtozason
megy keresztll, ami a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatok és partnereik helyzetét
jelentésen megnehezitette. Az U] szabalyozasokra, elbirdsok betartasara, a sorozatos
valtozasokra torténd felkészulés folyamatos. A jévSbeni fejlédest, annak iranyat mindezek
a kérulmények nagymeértékben befolyasoljak.

A jogszabalyok szemléletvaltasra oOsztondznek: legfébb cel, hogy minél kevesebb
hulladék képzddjon és az a lehetd legnagyobb aranyban hasznosuljon. A térvény kKiterjed
egyebek mellett az elkulénitett gyljtési rendszer feldllitdsara, a hasznositasi aranyok
névelésére, a gyartd kiterjesztett felelésségére. Arra kell torekedniink, hogy a kepz6dd
hulladékot az emberek az otthonaikban fajtankent elklilénitve gylijtsék annak érdekeben,
hogy a papir, a mlianyag a fém, az tUveg és a biologiailag lebomlé hulladék hasznosithato
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legyen. A cél, hogy a lehetd legkevesebb hulladék keriiljon a lerakdkba. Kérnyezetvédelmi
szempontbdl ugyanis ez a legrosszabb megoldas, hiszen az er6forrasok elvesztésével jar
és a késbbbiekben kérnyezetvédelmi problémat is jelenthet. Fontos elemként jelenik meg
a hulladékgazdalkodasi politikaban, illetve a térvényben az életciklus-szemlélet”
bevezetése. Ez azt jelenti, hogy mar a termék eldallitdsanal arra kell térekedni, hogy a
teljes életciklusa alatt, azaz az er6forrasok kitermelése, a gyartas, a hasznalat, az
Ujrafelhasznalas, a szallitas, az Ujrafeldolgozas és a hulladék végsé kezelése a lehetd
legkisebb mértékben karositsa a kdrnyezetet.

Az Uj hulladékgazdalkodasi rendszer kialakitasa az NHKV Zrt. koordinalasaval torténik. A
cél a kozszolgaltaték kozoétt tapasztalhatd nagymértékl gazdasagi és miszaki
kulonbségek kiegyenlitése a kbzszolgaltatas terlleti elosztasanak és finanszirozasanak
optimalizalasaval, egy nullszaldés miikddés mellett. Az Orszagos Hulladekgazdalkodasi
Kozszolgaltatasi Terv megalkotasaval a kozszolgaltatas tartalma egységesebbé valt, a
szolgaltatas minésége varhatdan javulni fog.

A hulladékgazdalkodasi és kérnyezetvédelmi szempontok valamint az unids iranyelvek
megkovetelik a gydjtési technolégia fejlesztéset is. A nagyprojekt kereteben a
tovabbiakban a szelektiv gylijtés eszkdzrendszerének beszerzése, megépitése varhato,
az a tébb kézpontl elbkezeld, hasznositd rendszer, amely révén a hulladékbol az
anyagaban hasznosithato anyagok a 2020-as uniés céloknak megfeleléen elkuldnitésre
kertlnek, tovabba a keletkezd hulladék szerves anyag tartalma is hasznosul, illetve
lerakas elttti kezelésen esik at. Ugyenezen megvalositas keretében fog bevezetésre
kerlilni a tdbb kukas szelektiv gy(ijtési rendszer, ahol az egyes hulladékfrakciok kilén
tarold edényben kerliinek a lakossagtdl begytjtésre. A KDVHOT eszkézbeszerzésének
részét képezte az ehhez szikséges mintegy 41 ezer db hulladektarold beszerzese is,
melynek leszallitdsa megtortént. Az 0j gy(ljtési rendszer bevezetése 2020-2021. években
varhatd. A 2020. évben varhatd tovabba az Onkormanyzat és a Nemzeti Fejlesztési
Programiroda konzorciumaban elnyert, palyazati forrasbdl megvalésuld biohulladék
kezeléml megépllése a mar elkészillt elékezeld tér folytatasaként mintegy 6000 m*-en.
Ez a komposztalé nagyban hozzajarul ahhoz, hogy a biologiailag lebomlé zéldhulladékot
minél inkabb eltéritsik a lerakotdl. Tovabbi folyamatban évé beruhazas egy tébb
frakcioval rendelkezd hulladékgyljté udvar megéptllése Oroszlanyban, ami a tervek
szerint 2020. évben megvalosul. Az udvar a lakossag kommunalis hulladékon Kivali
hulladékok i elhelyezésére iranyuld igényeinek kielégitéset szolgalja.

A technikai fejlédés elengedhetetlen feltétele egy tarsasag kéltséghatékony
miikbdéséhez, novekedéséhez. Az Uj technolégia a kérnyezetterhelés mennyiségét
jelentds mértékben csokkenti. A kéltseghatekony mikodés kikényszeriti a legmagasabb
tervezési, szervezési, technologiai eljarasok alkalmazasat. A vallalati stratégia
kézéppontjaban az erre vald toérekvés elsérendl. Fontos cél a hatékonysag,
gazdasagossag novelése.

Osszességében elmondhatd, hogy a tarsasag szolgaltatasi terlletét érintd épitési
beruhazasok és eszkdzbeszerzések értéke el fogja érni a 2 milliard forintot. A fejlesztések
iranya a korszer(ibb hulladékgazdalkodas megvalositasaval hosszu tavon biztositja a
térség hulladékgazdalkodasanak jovojét, megerésitve ezzel tarsasagunk mikddésének
stabilitasat is.



4. Min6ségmenedzsment

A mindség tobbet jelent a Tarsasag szamara a szolgaltatasok kivaldé mindsegénél. Célunk
ugyfeleink igényeinek maximalis kielégitése (pl. szallitas, vevdszolgalat), a
beszallitdinkkal valé szoros egylttmikodés kialakitasa, valamint belsé folyamataink
rendszeres javitasa, fejlesztése.

Az uj kihivasok, mint példaul a hulladéktérvény okozta valtozasok, a fenntarthato fejlédés,
mind-mind U] kévetelményeket tamasztanak a menedzsmenttel szemben, ezért a
koltségesdkkentés mellett a mindségszemieletet az egyik legfontosabb kozponti értekként
fogalmaztuk meg Tarsasagunk iranyitasaban, miikddtetésében és a tarsadalmi-gazdasagi
koérnyezettel valo kapcsolataban.

Az Uj, folyamatszemléletl elvarasok alapjan rendszeresen moédositjuk, aktualizaljuk a
szabalyozasi rendszeriinket, térekedve a mérhetdseg es ellenérizhetéség biztositasara.
Folyamatosan térekszink a jo partnerkapcsolatok kialakitasara, fenntartasara. Epitink
vevéink, megrendeldink, beszallitdink észrevételeire, vélemenyeire, javaslataira.

5. Kornyezetvédelem

A Részvénytarsasag feladata és egyben tarsadalmi szint(i klldetése a szolgaltatasi
teriletén keletkezd telepllési szilard hulladék begyljtese, szallitasa, elbkezelese és
hulladéklerako telephelyen vald biztonsagos és szakszer( elhelyezese, artalmatlanitasa
olyan médon, hogy ezzel a jovd szamara is megodvja a kornyezetet a karos
elszennyezédeéstdl.

A tarsasag szamara a kornyezetvédelem kiemelt fontossagu. A tevékenység folytatasa
soran térekediink a kornyezettudatos magatartasra, racionalitasra és célszerlsegre. A
sajat forrasbol torténd beruhazasok, fejlesztések visszafogottak, de folyamatos a torekves
a lehetéségekhez mérten korszerli, komyezetkimélé és gazdasagos eszkozOk
beszerzésere.

A KDVHOT altal megvalésuld projektben szerepld gépjarmlvek mindegyike a
legkorszertibb technolégiat képviseli, biztositva ezzel a munkavallalok megfeleld
munkakérilményeit, a biztonsagos munkavégzés feltételeit, valamint a kdrnyezeti értékek
védelmét, a kdrnyezetszennyezés mértékének csokkentését.

6. Kutatas és kisérleti fejlesztés

Kutatasi és kisérleti fejlesztési tevékenységet megrendelésre, valamint kézvetlentl nem
végzlnk.

7. Vevbékapcsolatok

A gazdalkodasi év folyaman hulladékgazdalkodasi szerzddéses kapcsolatainkban jelentds
valtozas nem tortént. A hulladék gyljtését, széllitasat a Tarsasag végzi, mint a VERTIKAL
Nonprofit Zrt. Eszak-Magyarorszagi kozszolgaltatdi alvallalkozoja.

A hulladékgazdalkodas tekintetében egyrészt a kozszolgaltatas ellatasara Kotott
szerzédéseink miatt a kovetelések igen jelentds része a Vertikdl Nonprofit Zrt.-hez
kitddik. Masrészt azonban a korabbi szerzédéseken alapuléd kéveteléseinknél a
hatralékok behajtdsa a legfontosabb feladat. A fizetési hajlanddsag valtozo, az



elmaradasokra fizetési megallapodasokat kétunk. A hulladékkezelés kotelezben
igénybeveendd kdzszolgaltatas, a dijhatralék pedig adok maodjara behajthatd kéztartozas,
a behajtas pedig térvényi szabalyozas alapjan a Nemzeti Ado- és Vamhivatal feladata. A
kockazatok ellensulyozasara az éven tuli hatralékokra a korabbi evekben 100 %-os
ertékvesztést szamoltunk el. A hatralekos vevok aranya csékkenést mutat.

2016. aprilis 1-jétdél a kdzszolgaltatasi dijat az NHKV Zrt. jogosult beszedni, ezaltal az
ezen idépont utan keletkezett dijhatralék nem a Tarsasagot terheli.

. Egyéb informacidk

Tulajdonosi szerkezet
A tarsasag tulajdonosi szerkezete és a jegyzett tbke dsszege targyévben nem valtozott.

Sajat téke
A sajat tbke dsszege ndvekedést mutat a pozitiv addzott eredmény miatt.

Telephelyek, fioktelepek bemutatasa

A Tarsasag Oroszlanyon 10 382 m*-es telephellyel rendelkezik, amelybdl ~ 3000 m2-en
kaptak helyet a miuhelyek, garazsok, nyitott szinek, szocidlis blokkok, valamint az
irodaéplilet. A telephely teljes kézmdlvel ellatott, a zart helyiségek kozponti flitéssel
rendelkeznek. Az éplletek, a muhelyek, nyitott szinek j6 allapotliak. Az udvar, a
kozlekedd aszfalt terburkolattal ellatott, illetve kisebb helyen parkositott. Esbéviz
elvezetése, elfolydk |étesitése teljes meértékben megoldott. A gépjarmd muhely a
szlikséges gépekkel és technikai berendezésekkel felszerelt, az egyéb helyiségek foként
tarolasra szolgalnak. Azok a muihelyek, illetve irodak, amelyekre a tevékenység
végzéséhez nincs szikség bérbeadasra kerliltek.

A bakonyszombathelyi fidktelep terilete 6 373 m? falusias lakddvezetben, saroktelken,
teliesen korbekeritve helyezkedik el. A telken talalhaté névényzet j6l karbantartott. Az
udvar murvas burkolattal ellatott. Vizellatas, elektromos aram, szennyvizelvezetés
megoldott (&sszkdzmiives). A féépllet szabadondlld beépitéssel, hagyomanyos
épitesmodban kerllt elhelyezésre. Az épuleten minden helyiségre nyitottak bejaratot. Két
gépkocsi tarold, mdhely, 61t6z8 melybdél flrdd nyilik, iroda és tarold helységek kerlltek
kialakitasra. Masik, szintén hagyomanyos épitésmodban épllt épuletben 120 m?-es
gépkocsitarolé €és kisebb raktarhelyiségek kaptak helyet. A féépllet mellett nyitott
gépkocsitarold épult. A féépuletben létesllt iroda és targyaldhelyiségek, valamint flirdd és
6ltdz6 helyiségek dsszkomfortosak, flitéslkrél gazkonvektor gondoskodik.

Mérleg fordulénapja utan bekévetkezett események

A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas regionalis terlleti rendszerei tekintetében
elkezdddott a Kdzép-Duna Vidéke Hulladekgazdalkodasi Rendszer nagyprojekt telies
megvaldsuldasa, amely alapjan a telepllesi hulladék elkulonitett gylijtése, szallitasa és
lerakas elétti kezelése valdsul meg.

A kozeljdvdben bevezetésre fog kerilni a tébb kukas szelektiv gylijtési rendszer, ahol az
egyes hulladekfrakciok kulon tarolo edényben kerllnek a lakossagtol begylijtésre,
valamint Oroszlany teruleten kialakitasra kerll egy hulladékgydijté udvar.

Tovabbi varhaté megvalésulas az Onkormanyzat és a Nemzeti Fejlesztési Programiroda
konzorciumaban megvaldsuld bichulladék kezeldmU (komposztald) megépllése.



Az U] tipusu koronavirus (COVID-19) hazai megjelenését kdvetéen a 40/2020. (II1.11.)
Korm. rendelettel a Kormany ,az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges
megbetegedést okozé humanjarvany kovetkezményeinek elharitasa, a magyar
allampolgarok egészségének és életének megdvasa érdekében Magyarorszag egész
terlletére veszélyhelyzetet” hirdetett ki.

Mindez jelentés negativ hatassal volt az orszag gazdasagara. A Tarsasagunk altal ellatott
szolgaltatasi terllet vonatkozasaban tébb vallalat, Uzem, gyaregység fluggesztette fel —
varhatéan ideiglenesen — a tevékenyseégét. A vallalatot ez oly médon befolyasolja, hogy
az Ugyfélszam, ezdltal az duritett literszamok csdkkennek, ami varhatéan a bevétel
alakulasaban is megmutatkozik.

A 47/2020. (lll. 18.) a koronavirus vilagjarvany nemzetgazdasagot érinté hatdsanak
enyhitése erdekében szikseges azonnali intézkedésekrdl szold Kormany rendeletben
foglaltakat figyelembe véve Tarsasagunk a hitel- és kdlcsénszerzddésbdl, illetve pénzugyi
lizingszerz6désbdl eredd téke-, kamat-, illetve dijfizetési kotelezettségének az eredeti
szerzOdéses feltételek alapjan kivan eleget tenni.

Kockazatkezelés

A kockazatok kezelésében kdzds az, hogy mindig valamilyen véletlenszerd, veszélyt vagy
kart jelentd esemény bekdvetkezése, vagy a bekdvetkezéskor okozott kar mértéke elleni
védekezésrdl beszélunk. A Tarsasag a kockazatkezelés folyaman, az adott kockazati
esemeény felmerllése el6tt tudatosan ugy alakitia a folyamatait, hogy azzal vagy a
fenyegetést jelentdé esemeény bekdvetkezési esélye, vagy az altala okozott kar a lehetd
legkisebb legyen.

A vallalati stratégia meghatarozo eleme a lehetséges kockazatok felmérese, a véllalati
vagyon védelme, a mukddés biztositasa a hatékony gazdalkodas tamogatasa érdekében.
A Tarsasag mukodésének biztonsaga érdekében, a vallalat szempontjabdl jelentts
kockazatokat folyamatosan kezelni kell, az értékelést, a bizonytalan események negativ
hatasait a szervezet vezetdi és a munkavallaléi hajtjak végre. Kiilén figyelmet forditunk a
megfeleld biztositdsok megkdtésére, annak karbantartasara, a vagyonvédelemre,
valamint a munkavallaléi kockazati tényezbék csdkkentésére.

A kockazati kitettség mérsékiése és az egyes kockazatokkal aranyos mértékl védelem
elsédleges.

. Foglalkoztataspolitika

Foglalkoztataspolitikankban az elmult év soran nem tértént valtozas.

A tarsasag tevékenységében a human-er6forras az, ami az egyik legmeghatarozébb
meértékben befolyasolja az érték-eldallitd tevékenységet.

A hulladékkezelési szolgaltatasi tevékenységbdl kifolyolag a létszam nagyobb aranyat a
fizikai allomany adja, azonban ezek a munkakoérék un. ,presztizs nélkuli” munkat
jelentenek, ami képesitéshez, képzettséghez nem koététt. A human eréforras szilkségletet
a munkavallaléi kiesd idok jelentdsen befolyasoljak, mert az alapfeladat napi ellatasa az
esetleges létszamkiesés miatt nem halaszthatd, a gy(jtéjaratok menetrendjét a tarsasag
minden korlimeények koézétt prébalja betartani. A Tarsasag tevékenységét is érinti a
gépjarmlvezetdk és rakodok vonatkozasaban az orszagban tapasztalhatd
munkaerdhiany. A Tarsasagnak a folyamatos és zavartalan mikoédéshez szikséges
alkalmi munkaerét alkalmazni a kiesések potlasara. Mindezek a hatékony human-
eroforrds gazdalkodast erésen behataroljak.



A tarsasag lehetdségeihez mérten torekszik arra, hogy az alapbéreket a munkaerépiac
igénye szerinti szinten tudja tartani, de legalabb inflacié kéveté emelését biztositani tudja,
ugyanis a munkaerd hiany komoly feladat-ellatasi problémakat okoz.
A szakmai, illetve munkakdr betéltéesehez szikseges képzeseket tarsasagunk biztositja a
munkavallalok részére. Ezen kivil figyelmet fordit - lehetdségek szerint - arra, hogy a
megvaltozott munkaképességl személyek foglalkoztatasat elésegitse.
Az atlagos statisztikai allomanyi létszam 86 f6.

10. Bevételek alakulasa

adatok EFt-ban
Megnevezés Bazis idészak | Targy idészak | Index %
Ertékesités netto arbevétele 1163 897 1457 275 125,2
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 -
Egyéb bevételek 12 223 2762 22,6
Uzemi bevétel 1176 120 1 460 037 124,1

A tevékenységekhez kapcsolodd értékesités nettdo arbevétele 25,2%-kal névekedett,

ennek fébb okai:

» Az emelkedés leginkabb a hulladékgazdalkodas arbevételében mutatkozik. Ennek
okai visszavezethet6ek a tdbbletterlilet ellatasahoz, a szolgaltatas soran ellatott
partnerszam novekedeséhez, valamint a szolgaltatashoz ko6tdddé egyéb dijak

emeléshez.

» Az egyéb tevékenység bevételei is ndvekedést mutatnak. Targyévben az eszkdzok
bérbeadasbdl szarmazoé bevétel magasabb aranyu.

Az egyéb bevetelek alacsonyabb értékét elsésorban a targyieszkoz értékesitések

alacsonyabb szintje okozza.

11. Koltségek, raforditasok alakulasa

adatok EFt-ban

Kdltségek/raforditasok Bazis idoszak | Targy idészak | Index %
Anyagjellegl raforditasok 808 526 992 179 122,7
Személyi jellegl raforditasok 302 496 409 027 135,2
Ertékcsokkenési leiras 23493 25 304 107,7
Egyéb raforditasok 27 857 29 648 106,4
Uzemi szintii koéltség, raforditas 1162372 1456 158 125,3

Az Uzemi koltségek, raforditasok 6sszességében 25,3 %-kal névekedtek.
A koltségtételeknél a tarsasag mindent megtesz annak érdekében, hogy ezeket
racionalizalja, a lehetd legalacsonyabb szinten tartsa.




A valtozasok fobb okai:

» A terség hulladékgazdalkodasi feladatainak kozvetlen ellatasaban valtozasok
torténtek, az év folyaman a kéltségek atrendezddtek, tovabba tobbletszolgaltatasi
tertlet jelentkezett. A hulladéeklerako bdviilese év kdzben megvaldsult, igy a hulladék
elhelyezése ettdl az idéponttdl az oroszlanyi lerakon tortént. A KDVHOT projektbdl
megvalosultak a gépjarmi beszerzések, ami szintén a koltségek atrendezdédését
befolyasolta.

Az anyagjellegl raforditasok alakulasat tobb tényezé befolyasolta. Az anyagkéltség

megndvekedett, ami elsdsorban az Uzemanyag terén mutatkozik. Az igénybevett

szolgaltatasok értéke azonban csokkenést jelez. Ennek oka, hogy targyévben
megszlintek az esztergomi térséghez kétddo hulladékszallitasi és atrako Uzemeltetési
tételek, ugyanakkor ezen elemek az alvallalkozéi dijban jelentkeznek, ami viszont
jelentésebb névekedést mutat. Az U gépjarmivekhez kapcsolodd bérleti dijak az

igénybevett szolgaltatasok értékében névekedést okoznak, de ez nem ellensllyozta a

fentiekben jelzett koltségek kiesésének 6sszegét. Az egyéb szolgaltatasok értékének

ndvekedesében pedig a gépjarmlvekhez kothetd biztositasi dijak jelentkeznek
tobbletként.

» A személyi jellegl raforditasok novekedését befolyasolta a kotelezd mértékl
minimalbér és garantdlt bérminimum meghatarozott 0sszege szerinti emelés. A
bérszinvonal megdrzése, a munkaerdhiany leklzdése érdekében szilkségessé valt
béremelés, ami a beérkoltségre is kihatassal volt. Itt is jelentkeznek a
tobbletfeladatokhoz kapcsolddo, létszamfejlesztésbél adddo tobbletkiadasok. Tovabbi
jelentds befolyasolo tényezé az alkalmi foglalkoztatas, ami a szabadsagok és
betegallomanyok altali kies6 idék potlasa miatt szikséges.

» Téarsasagunk a koltségcsokkentések miatt visszafogott beruhazas-politikat folytatott,
azonban az el6zd évhez képest némi névekedést mutat. A targyévi amortizacio ezzel
parhuzamosan kisebb aranyl emelkedést jelez.

» Az egyéb raforditdsok ndvekedését a megnévekedett adotételek jelentik.

v

12. Az eredmény alakulasa

AZ EREDMENY FOBB OSSZETEVO BPE‘%,'S | TGy
BV
Uzemi tevékenység eredménye 13 748 3879
Pénzlgyi miveletek eredménye -526 -437
Adozas el6tti eredmeény o o . 172 B3 ki

Adozott eredmény 11105 814

Az Uzemi eredmény cstkkenést mutat az elézé idészakhoz képest.

Az Uzemi eredményre jelentds hatassal van az, hogy a bevételek novekedésével
parhuzamosan a koltségek, raforditdsok is ndvekedtek. Az arbevétel noévekedését
ellensllyozzak a koltsegek, raforditasok magasabb szintjei, amit jelentés mértékben
befolyasolnak az évkdzi valtozasok.



A tarsasag a koltségek, raforditasok racionalizaldsara, optimalis szinten tartasara
torekedik. A hatékony koltséggazdalkodas kiemelkedé jelentdsegl.

A pénzlgyi mUveletek eredménye kedvezétlenll alakult, ez negativ médon befolyasolja
az adozas el6tti eredményt. A tarsasag kamateredménye alacsonyabb, mivel a betéti
kamatlabak a nullahoz kozelitenek, vagy a nulldval azonosak, a fizetett kamat pedig
lényegesen nagyobb tetel a raforditasok kézétt.

Az addzott eredmény az el6zd évhez képest csdkkend erteket mutat, de pozitiv
eredményt sikerllt elérni. A Tarsasag mindent megtesz annak érdekében, hogy
megitélése kedvezé maradjon, nonprofit jellegét a leheté legkedvezébb maddon
érvényesitse. A nonprofit jelleg miatt a tulajdonosok osztalékot nem fizetnek.

13. Pénziigyi helyzet

MUTATO MUTATO ‘ MERLEG . BAZIS = TARGY

MEGNEVEZES | SZAMITASA | HIVATKOZAS i EV | BV

Likviditasi mutaté Forgéeszkdézok e B 1,14 1,15

z Rovid lejarati két. F. .

Likviditasi Pénzeszkdzok + 113 114

gyorsrata ért.pap.+ koévetelés = B.IV.+B.IIL.+B.Il. 4 ’
Rovid lejaratu két. F.III

' Készpénz Pénzeszkdzok + 5

likviditas _étpap. | BIVaBIL 0.07 1 0.9
Rovid lejaratu kot. F.11. l

Netté miikodé | : B_Flll © 77190 76 784

toke ; Forgdeszk. — | e EFt ~  EFt

Révid lejaratu kot. | :

BAZIS

TARGY

' CASH FLOW ALAKULASA Ev £V
Miikodési cash flow 35882 34776
Befektetési cash flow -13 279 -27 372
Finanszirozasi cash flow 0 0
Pénzeszkozok valtozasa 22803 7404
Pénzeszkdzok mérleg szerinti valtozasa A 22603 7404
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A pénzlgyi helyzet mutatdinak tdbbsége kedvezd tendenciat mutat. A likviditasi mutato, a
likviditasi gyorsrata és a készpénz likviditas némi erésddést jelez, mig a netté miikoédd
téke kissé kedvezodtlenebb valtozast eredményezett. A mutatdk alakulasat befolyasolja,
hogy a rovidlejaratl koételezettségek nagyobb aranyl csokkenést mutatnak, mint a
forgbeszkozok. A rovidlejaratu kotelezettségek alacsonyabb értékének oka a magasabb
szinten kiegyenlitett szallitéi kdtelezettségallomany.

A pénzeszkdzok zard allomanya névekedést mutat, ami a likviditdsi helyzetre pozitiv
hatassal van és a kotelezettségek aranya is mérsékeltebb. A rovidtavu problémakat
elsésorban a keszpeénz likviditas okozza, ugyanis a kdvetelések lassan folynak be, ami
erbsebb hatassal van a ra.

A fentiekre tekintettel a tarsasag pénzugyi helyzete ugyan kedvezébb, de az utdlagosan
es lassan megterld kdvetelesek nehezitik a pénzgazdalkodast.

A cash flow alakulasaban a pénzeszktzok mérleg szerinti valtozasa az el6zd idészakhoz
képest csdkkenést mutat. A Tarsasagnal a mikodési cash flow értéke hasonld a korabbi
idészakhoz, megoszlas szerint azonban a legmagasabb §sszeg(i, ami biztositja a tovabbi
folyamatos mukodest, lehetévé teszi a fejlesztéseket, a hiteldllomany csékkentését. A
befektetési cash flow negativ érteke a beszerzéseket tukrozi, targyévben ez nagyobb
mertekd volt, ami a korabbi idészakok teljesen visszafogott beruhazasi politikajat mutatta.
Osszességében a pénzeszkozok zaré allomanya novekedést mutat, ami a likviditasi
helyzetre pozitiv hatassal van.

14. Vagyoni helyzet

MUTATO - MpTATé MERLEG | BAZIS EV | TARGY
MEGNEVEZES SZAMITASA - HIVATKOZAS | " EV
Tokeszerkeszeti o | o
mutato ' Sajat toke D 39,0% 41,3%
| Kételezettségek 4 F
D emine exin
Sajat toke - jegyzett - * o o
téke aranya Sajat tbke D 1o | 167,3%
Jegyzett téke D.I
Befektetett eszkozok ;  Sajattske | b 1579% 157,3%
| fedezettsege 2 Eefokiated A 5
! eszkdzok [
‘ i :
Befektetett o 0
'Vagyonszerkezet  eszkozok | A 21,6% | 22.8%
Forgoeszkdzok B '
| Be’fektetett eszkdzok Befektt?tett : 17.7% © 18.5%
aranya eszkéz A -
Teljes
‘ eszkozallomany A+B+C
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A mutatok alapjan megallapithatd, hogy a tarsasag tékeeréssége és vagyoni helyzete
kedvezben alakul. A sajat téke allomanya is magasabb, mivel a targyévi addzott
eredmeény pozitiv.

A nonprofit jelleg miatt a jovében osztalekfizetes nem térténik, a pozitiv adézott eredmény
teljes 6sszege visszaforgatasra ker(l.

A jegyzett tOke valtozatlan.

A kotelezettségek szintje alacsonyabb, aminek indoka az nagyobb mértéki
kotelezettségkiegyenlités.

A befektetett eszk6zok értéke nemi novekedést mutat, ugyanis a tarsasagnal a
beszerzések szintje kissé ndvekedett, igy a beruhazasok ellensulyoztak az amortizaciét.
Minden tényez6t figyelembe véve a targyévi eredmény pozitiv.

A Tarsasag gazdalkodasa folyaman mindvégig térekedett a térvényi rendelkezéseknek
megfeleléen mikédni, azt gazdasagossa tenni. Ennek érdekében a rendelkezésére all6
eszkézokkel mindent megtett a koltségek és réforditasok racionalizaldsara,
hatékonysaganak javitasara. Ezen tllmenden a Tarsasag elkdtelezett a dijfizetok
terheinek csékkentésében, a kéltséghatékony kérnyezetvédelmi célok megvaldsulasaban.

15. Beruhazasok —feltjitasok
adatok EFt-ban

Megnevezés Osszeg
Hulladékkezelés
tehergépjarmivek, felljitasok 3 665
kontenerek, hulladékgydijtok 10 856
berendezesek, gépek 6 327
szamitastechnikai berendezések 1743
Osszesen: 22 591
Kozponti iranyitas F
szamitastechnikai berendezések 922
egyéb berendezések 354
Osszesen 1276
MINDOSSZESEN 23 867
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Oroszlany, 2020. majus 18.
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