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Az Oroszlányi Ingatlankezelő és Hasznosító Zrt. 

2019. évi gazdálkodásáról szóló beszámoló 

Az Oroszlányi Ingatlankezelő és Hasznosító Zrt. (a továbbiakban Társaság) 2019. évi üzleti tervét Oroszlány 

Város Önkormányzata, mint Alapító (a továbbiakban Alapító) 2019. június 17. napján fogadta el, majd azt 

2019. október 31. napján kelt határozatával módosította, melyben az adózás előtti eredmény tervezett 

összegét 20 306 ezer Ft-ban állapította meg. 

A Társaság 2019. évi adózás előtti eredménye az Alapító elvárásának megfelelően alakult, kis mértékben azt 

meg is haladva 20 903 ezer Ft-ra teljesült. 

A Társaság egyes tevékenységei rész-beszámolójában az általános igazgatási költségek felosztása utáni 

eredmény került kimutatásra. 

A Társaság 2019. évi gazdálkodását, eredményességét befolyásoló jelentősebb tényezők: 

- A Társaság feladatellátása -a saját tulajdonú ingatlanai hasznosításán, illetve egyéb tevékenységein 

túl- főként az Alapítóval kötött szerződések teljesítéséből származik, melyek alapján alapvető 

tevékenységeit megfelelő gazdálkodási és munkaszervezési körülmények között láthatta el, amely 

biztosította a Társaság egész éves stabil működését és likviditását, továbbá ezen tevékenységei 

ellátásához szükséges további fejlesztések megvalósítását is. 

- Fontos ugyanakkor kiemelni, a beszámoló elkészítése időszakában kialakult, világszerte jelentős 

gazdasági visszaesést okozó koronavírus járvány és veszélyhelyzet miatt a 2020. évben felmerülő 

többletköltségekre, illetve bevételkiesésre, a várható negatív hatások csökkentésére, már a 2019. évi 

eredmény terhére céltartalékot kellett képeznie a Társaságnak az alábbiakkal összefüggésben: 

 Oroszlány Város Polgármestere 2/2020 (III.15.) számú határozatával a városi 

sportlétesítmények 2020. március 16. napjától történő bezárásáról döntött. Az Operatív Törzs 

által közölt információk és a nemzetközi tapasztalok alapulvételével a járvány visszaszorulása 

optimális esetben is leghamarabb őszre várható, a bezárt sportlétesítmények csak ezen időszakot 

követően nyithatók meg. Emiatt a Társaság céltartalékot képzett az üzemszerű állapotban 

minden bizonnyal bekövetkező hátrányok, illetve az újraindítás jövőbeni várhatóan felmerülő 

költségeire. 

 Széles körben érzékelhető, hogy a koronavírus terjedése miatt egyre több munkavállaló veszíti 

el munkahelyét, ezért az ismert prognózisok szerint április-május hónapokban településünkön is 

tömegessé válhat a munkanélküliség, így csökken a lakosság fizetőképessége.  

Várható, hogy az önkormányzati és saját tulajdonú bérlakások, valamint az egyéb bérbe adott 

ingatlanok bérleti díjának csökkentésére irányuló kérelmek kerülnek előterjesztésre, illetve 

valószínűsíthető, hogy növekvő mértékű bérleti díj hátralékok keletkeznek. Emiatt a Társaság 

céltartalékot képzett a jövőben várhatóan elszámolásra kerülő értékvesztés fedezetére. 

 Mivel a Társaság telephelyein is növelni kell a fertőtlenítések és takarítások gyakoriságát, a 

Társaság ezek megnövekedett költségeire is képzett céltartalékot. 

- A Társaság az eredménytartalékból fejlesztési céllal, jövőbeni beruházások megvalósítása érdekében 

képzett fejlesztési tartalékot is. 

- Az önkormányzati bérlakásrendszer üzemeltetését minimális veszteséggel látta el a Társaság (ennek 

elsődleges oka az Alapító tulajdonában álló, természetben a Petőfi udvar 4-5. szám alatti tömb 

lakóinak az időközben megkezdett felújítás miatti kiköltöztetése, ideiglenes elhelyezés feltételei 

biztosítása volt), ugyanakkor a saját tulajdonú lakások hasznosítása a terveknek megfelelően alakult. 

- A Társaság saját tulajdonú ipari parki ingatlanán a BorgWarner Turbo Systems Kft-nek parkolási 

szolgáltatást biztosítottunk, ennek lehetősége azonban 2020. évtől megszűnt. A volt Beatrix 

Vendégházat 2021. december 31. napjáig terjedő határozott időre továbbra is bérlet útján 

hasznosítottuk, némi bérleti díj emelést is elértünk, ugyanakkor ez a bevétel a koronavírus járvány 

miatt kényszerhelyzetben várhatóan csökkenni fog, ugyanis bérlő hosszabb távú megtartását látjuk 

fontosabbnak. A fenti ingatlanok ilyen formában történt hasznosítása a Társaság számára csak 

minimális ráfordítási igénnyel jártak. 

- A sportlétesítmények költséghatékony üzemeltetése tovább csökkentette kiadásainkat, ugyanakkor 

azokat kisebb rendezvényekre, sporteseményekre, nagyobb létszámú közösségi programokra is 

sikerült bérbe adnunk (hasznosítanunk). 
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- Az eredményt kedvezően befolyásolta a Szolgáltató Városközpont megvalósításával kapcsolatos 

garanciális kötelezettségekre képzett céltartalék feloldása, mely az alapos kivitelezésen túl annak is 

köszönhető, hogy az átadás óta eltelt időszakban is sikerült a szükséges szakértelemmel üzemeltetni 

az épületet, így garanciális kötelezettségünk nem merült fel. 

- A parkfenntartás területén bővítésre került a Társaság gépparkja, melynek köszönhetően több 

feladatot látunk el a meglévő személyi állomány közreműködésével, így növelhető volt az árbevétel, 

ugyanakkor e feladatok növekedésével arányosan nem emelkedett az alvállalkozói igénybevétel. Az 

év utolsó negyedévben végrehajtott munkaszervezési, munkarendbeli és személyi intézkedésekre is a 

költséghatékonyság jegyébe került sor. 

- Fontos kiemelni, hogy a munkahelyi képzések során számos kolléga új képesítést szerzett, olyan 

készségeket és szaktudást szereztek, melyek a Társaság hatékonyabb feladatellátása érdekében áll, 

illetve melyek révén folyamatosan csökkenhet egyes (al)vállalkozók igénybevétele. 

- Az út- és járdafenntartással, közterület rendezéssel kapcsolatos alvállalkozói teljesítések a 

tervezetthez képest magasabb összegben merültek fel. Ennek oka részben az volt, hogy egyes kisebb 

-alapvetően az egyes helyi önkormányzati képviselői keretekből finanszírozott- építési-kivitelezési 

munkákhoz a rövid teljesítési határidők tarthatósága érdekében alvállalkozók bevonása vált 

szükségessé, illetve a város több területén átfogóan végzett útburkolati jelek felfestése mennyiségi 

növekedése miatt többlet alvállalkozói költség keletkezett. 

- A folyamatos városüzemeltetési-, illetve beruházási feladatok ellátására figyelemmel mintegy 20 

esetben vált szükségessé alvállalkozó bevonása. 

- Az elöregedett géppark javítási- és karbantartási költségei a tervezetthez képest nagyobb költséget 

jelentenek és ezek továbbra is fokozódóan jelentkezni fognak, ameddig az eszközöket nem tudjuk 

modernizálni. 

- A Gönczi Ferenc utcában zajló szennyvíz beruházáshoz is kapcsolódó, teljes körű útfelület felújítási 

munkák kapcsán a kivitelezés előrehaladása során úgy döntött a Társaság, hogy az eredetileg 

lokálisan cserélni és javítani tervezett szegélyköveket mindkét oldalon, az út teljes hosszában cseréli, 

ugyanis csak így biztosítható a megfelelő marás, aszfaltozás után az utca teljes felületének korrekt 

újjáépítése, a víznyelő és víznyelő aknák kialakítása is. 

- A Haraszt-hegyen kialakításra kerülő CultPlay tematikus játszótér közmű előkészítésére vonatkozó, 

az Alapítóval kötött vállalkozási szerződés alapján elvégzett munkákat terven kívül teljesítette a 

Társaság. 

- Kedvezően befolyásolta a személyi jellegű ráfordítások alakulását a szociális hozzájárulási adó 2019. 

július 1-től 2%-kal történt csökkentése, továbbá az is, hogy néhány munkaerőpiacra lépő 

munkavállaló esetében igénybe tudott venni a Társaság további szociális hozzájárulási 

adókedvezményt is. 

- Az év folyamán a munkavállalók fluktuációjából eredően 6 fő új munkavállaló esetében részesült a 

Társaság bértámogatásban különböző támogatási időszakokra vonatkozóan. 

- A GINOP forrásból származó „Munkahelyi képzések az Oroszlányi Ingatlankezelő és Hasznosító 

Zrt-nél” című projekt megvalósítása kapcsán, a Társaság magasabb összegű támogatási bevétellel és 

ehhez igazodó ráfordításokkal számolt. 

A Társaság időközbeni átalakulása, illetve a képzési helyszínek változása miatt a projekt időtartama 

2019. június 1. és 2020. május 31. közötti időszakra módosult. A tervezett képzések közül eddig 6 

sikeresen befejeződött, 1 képzés van folyamatban, ami a koronavírus járvány miatt felfüggesztésre 

került, további 1 képzés pedig jelenleg szervezés alatt áll. 

Az év folyamán megvalósult képzések érdekében ténylegesen elszámolt költségek és a pénzügyileg 

rendezett bevételek különbözete a Társaság 2019. év eredményét negatívan befolyásolta, ugyanakkor 

azok 2020. évi megtérülése várható. 

- A bérlakások üzemeltetése terén vannak olyan több éves kintlévőségek (mind a saját tulajdonú, mind 

pedig az Alapító tulajdonában álló bérlakások üzemeltetése kapcsán), melyek behajtása -a 

felszólítások, egyeztetések és jogi eljárás ellenére is- hosszabb időt vesznek igénybe vagy 

behajthatatlannak tűnnek, így ezekre értékvesztést számolt el a Társaság.  
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A Társaság 2019. évi tevékenységének bemutatása 

Társaságunk 2019. évben az alábbi fő tevékenységi területeken végezte feladatait: 

I. Létesítmény- és ingatlanüzemeltetés 

A Létesítmény- és ingatlanüzemeltetési üzletág tevékenységi területei: 

1) Önkormányzati sportlétesítmények üzemeltetése 

2) Önkormányzati bérlakások üzemeltetése 

3) Saját tulajdonú lakások hasznosítása 

4) Saját tulajdonú, nem lakás célú ingatlanok hasznosítása 

5) Egyéb önkormányzati feladatok ellátása 

a) Oroszlányi Ipari, Tudományos és Technológiai Park üzemeltetési feladatainak ellátása 

b) Településüzemeltetési feladatok ellátása 

c) Szolgáltató Városközpont üzemeltetése 

A Létesítmény- és ingatlanüzemeltetési üzletág létszáma 6 fő volt, melyből 1 fő után részesültünk 

bértámogatásban az év folyamán: 

- 1 fő üzletágvezető, 

- 1 fő csoportvezető, 

- 3 fő gondnok, karbantartó, 

- 1 fő bérlakás ügyintéző. 

(A Csobbanó Oroszlány Város Uszodában /továbbiakban: uszoda/, a Krajnyik „Akác” András 

Sportcsarnokban /továbbiakban: sportcsarnok/ és a Chudik Lajos Sportlétesítményben /továbbiakban: 

sporttelep/ az OIH Zrt. leányvállalata a LÜN Kft. dolgozói látják el a tényleges munkafeladatokat.) 

1) Önkormányzati sportlétesítmények üzemeltetése 

Az önkormányzati létesítmények üzemeltetését a Társaság 2019. január 1-től 2028. december 31-ig terjedő, 

határozott időtartamra, az Alapítóval kötött üzemeltetési szerződések alapján végzi, ezek keretében az 

uszodát és strandot, a sporttelepet, a sportcsarnokot és a streetballpályát, a Gárdonyi Sportcentrumot és a 

Gimnáziumnál található kis műfüves pályát, illetve az annak helyet adó ingatlanrészt, továbbá a Szolgáltató 

Városközpontot üzemelteti. 

A Társaság a szerződések keretében köteles a közösségi célú igénybevétel biztosítása körében -a 

létesítményekre vonatkozó jogszabályi előírások betartása mellett- a jó gazda gondosságával 

rendeltetésszerűen üzemelteti és hasznosítja e létesítményeket, melynek keretében elvégzi a szükséges 

épület- és eszköz-karbantartási feladatokat, biztosítja azok megfelelő használatát, felügyeletét, 

állagmegóvását, javaslatokat tesz az Alapító felé ésszerű fejlesztések megvalósítására. 

A városi intézmények és sportegyesületek, civil szervezetek közreműködésével a diákok, egyesületi tagok 

évente több tízezer (összességében mintegy 200.000 vendég alkalommal) alkalommal veszik igénybe 

rendszeresen -kedvezményesen- a Társaság által üzemeltett létesítményeket (pl. a mindennapos testnevelés 

színtere biztosítása, úszásoktatás, iskolai közösségi-, kulturális- és sportrendezvények). A város lakossága 

elsősorban az uszodát, de a sportesemények, különösen a kosárlabda mérkőzések során a sportcsarnokot 

veszi rendszeresen igénybe. 

Az uszoda használatára szinte valamennyi nagyobb ipari parki céggel állt fenn rendszeres bérleti 

szerződésünk, továbbá a GDF-SUEZ és a BorgWarnert TS Kft. évek óta a sporttelepen tartja nyári nagy, 

többezres létszámú családi napjait.  

A létesítmények közül a sportcsarnok, illetve az uszoda a város legnagyobb, leginkább kihasznált és korszerű 

létesítményei. A létesítmények egész évben, a hét minden napján, kora reggeltől-estig üzemelnek. 

A sportlétesítményekkel kapcsolatos üzemeltetési feladatok egy részét a Társaság kizárólagos tulajdonában 

álló Létesítményeket Üzemeltető Nonprofit Kft. (a továbbiakban LÜN Kft.) látja el. A LÜN Kft. az uszoda, a 

sportcsarnok és a sporttelep üzemeltetésében vállal részüzemeltetési és részkarbantartási feladatokat (uszoda 

és sportcsarnok napi üzemeltetési feladatainak ellátása, továbbá a sporttelepi épület takarítása és a két füves 

futballpályája karbantartása, kivéve az évi nagykarbantartást). A LÜN Kft. a rábízott üzemeltetési 

részfeladatokat saját munkavállalókkal, részben saját, részben a Társaság eszközeivel végzi. 
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2019. évben a sportlétesítmények üzemeltetése a szokott rend szerint zajlott. A létesítmények kihasználtsága 

az év során növekedett. 

A másodosztályú felnőtt kosárlabda csapat kiváló szereplése okán a tavasz folyamán a sportcsarnokban több 

alkalommal is ezer főnél nagyobb létszámú szurkoló részvételével megrendezett mérkőzés zajlott, sőt a 

bajnoki döntő a maximálisan megengedhető egyidejű létszámmal, több mint 1.400 szurkoló jelenléte mellett 

zajlott. A csapat feljutása az „A” osztályba nem csak az egyesületet, hanem Társaságunkat is új kihívások elé 

állította. Az új bajnokság szeptember végén kezdődött, az első osztály megnövekedett műszaki, hatósági és 

egyéb kívánalmainak üzemeltetési szempontból maradéktalanul sikerült megfelelni. A sportcsarnok a 

sporteseményeken túl önkormányzati rendezvényeknek is helyt adott az ősz folyamán. 

Az uszoda strandrészlegét Társaságunk rendben felkészítette a strandszezonra, mely az utolsó tanítási napot 

követően megnyitott. A strandszezont mindenféle különösebb fennakadás nélkül sikerült lebonyolítani, a 

korábbi évektől eltérően rendkívüli esemény, műszaki probléma nem merült fel. 

A szokásoknak megfelelően augusztus utolsó hetében az uszoda bezárt, ezt követően a Társaság elvégezte az 

éves nagykarbantartási, nagytakarítási munkálatokat, továbbá mindhárom belső medencében teljes vízcserét 

hajtott végre. Szeptembertől az iskolai úszásoktatás is újraindult, melynek személyi feltételeit is biztosította 

Társaságunk. A szokásos karbantartási, üzemeltetési feladatokon túl az év folyamán az alábbi jelentősebb 

munkák történtek az egyes létesítményekben: 

Csobbanó Oroszlány Város Uszodája: 

o Két db forgatószivattyút és 1 db zagyszivattyút felújíttattunk. 

o A nagy finn szaunában az ülőpadot felújíttattuk és egy szaunakályhát cseréltünk. 

o Az élménymedence forgató-vízvezetéke meghibásodott vezetékszakaszát cseréltük. 

o A légtechnikai rendszer féléves karbantartását elvégeztettük. 

o A teljes épületben megtörtént a nyílászárók javítása, karbantartása, továbbá az olajos 

ajtóbehúzók és az ajtók alsó szellőztetőinek cseréje, beépítése. 

o Öntapadós uszodai piktogramokat készíttettünk és helyeztünk ki. 

o Megtörtént a fűtési rendszer és a hőközponti szabályzó műszer javítása, a fűtés-szabályzó és a 

fűtés-szivattyú, valamint a hőközponti mágnesszelep javítása, elzáró szerelvény és 5 db radiátor 

termofej cseréje. 

o Emellett a vizesblokkokban a WC tartály szerelvények cseréje, WC tartályok javítása, illetve 

cseréje, valamint a töltőszelepek cseréje. 

o Elvégeztük az élménymedence hőcserélője savazását. 

o A strand 2019. június 15-i nyitása kapcsán: 

 a fémszerkezetek és a fa épületek, padok, asztalok festése, 

 játszótéri elemek felszerelése, 

 árnyékolók felszerelése, 

 két balesetveszélyes nyárfa kényszerű kivágása, 

 a medencék kitakarítása és feltöltése, a vízminták vizsgálata, 

 a vegyszeradagoló szivattyúk felújítása történt meg. 

o A nyár végén az uszodarészleg éves nagykarbantartása során: 

 valamennyi benti medence vizét leengedtük, kicseréltük, 

 az uszoda teljes belső területét nagytakarítottuk, 

 a gyermekmedence fűtési rendszerét felújítottuk, 

 3 db pillangószelepet kicseréltünk, 

 a szaunák nyári karbantartási, felújítási munkáit elvégeztük (léccserék, fafelületek 

csiszolása, olajozása, merülő dézsa csiszolása, olajozása) 

 az élménymedence víz alatti világítását kicseréltük, 

 a recepció és az ügyféltér közé új plexiüveget szereltettünk, 

 a webmaster ellenőrzését, javítását elvégeztük, a gyermekmedence és az élménymedence 

vegyszeradagolóit kicseréltük és a webmasterre kötöttük, 

 az élménymedence vákuumszivattyúját felújíttattuk, 

 az úszómedence kiegyenlítő tartály utántöltőjéhez egy elektromos pillangószelepet 

beépítettünk, 

 az úszómedence zagyszivattyújának villanymotorját felújíttattuk, 

 5 db új fali hajszárítót szereztünk be. 
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Krajnyik „Akác” András Sportcsarnok: 

o Elvégeztettük a légkezelő rendszer külső részeinek negyedéves, továbbá a tűzjelző rendszer 

negyedéves és féléves karbantartásait. 

o A régi sportcsarnokban mellékhelyiségekbe új szappanadagolókat és papíradagolókat szereltünk 

fel, a küzdőtéren 6 db reflektort kicseréltünk, a folyosói és lépcsőházi világítását, valamint az új 

sportcsarnokrész közösségi mosdók előtti folyosójának világítását mozgásérzékelősre 

cseréltettük. 

o A meghibásodott beléptető rendszert megjavíttattuk. 

o A régi csarnokban és az uszoda előtti kapcsolószekrényben a rendezvényekhez szükséges külső 

áramvételezési helyet alakíttatunk ki. 

o A rézsűkön a füvet felülvetettük, továbbá a sportcsarnok köré száznál is több egynyári, illetve 

évelő virágot és 6 db fát ültettünk. 

o Folytattuk a Jablotronos riasztórendszer bővítését, fejlesztését. 

o A kamerarendszer működését biztosító strukturált hálózati átalakításokat (hálózati elemek 

szerelése, konfigurálása, a meglévő csarnokos informatikai környezetbe történő beillesztése) 

elvégeztük. 

o Sor került az áram visszatermelő bekötésére, így lehetőség lesz az inverter üzemállapota, illetve 

a visszatermelés monitorozására. 

o Vizes-gépészeti karbantartásokat végeztünk el, melynek során a melegvízvezeték javítására, 

csőtörés kivizsgálására, hálózati csőtörés kijavítására, jéggép áthelyezésére, vízlágyító 

beszerzésére, beépítésére és beüzemelésére, a mosdó perlátorok, csaptelepek, mosdószifon 

zuhanyfejek cseréjére, padlóösszefolyó bűzelzárók pótlására, a légbeszívók tisztítására, 

vegyszeradagolók ellenőrzésére, pótlására, vegyszertöltésre, radiátor termofejek, hőközponti 

visszacsapó-szelep cseréjére, duguláselhárítás, WC öblítőszelep cseréjére, vízvételi helyek 

kialakítására került sor. 

o A nyári nagykarbantartási munkálatok során 

 a kis és a nagy sportcsarnokrészben több mint 1.100 m2 felületen tisztasági festést 

végeztünk, 

 az új csarnokrész mögött frissen kialakított parkhoz locsolóvezetéket építettünk, 

 felszereltük a menekülési útvonalakat jelző táblákat,  

 gépészeti térben a hidegvizes körön egy új, a hűtési rendszerhez kapcsolódó bypass ág 

került kialakításra,  

 féléves szűrőcserék megtörténtek (belső és külső légkezelő egységekre is), 

 tűzjelző rendszer negyedéves nagykarbantartása megtörtént, 

 a kis csarnok zuhanyzóiba egységes szappantartókat helyeztünk el, 

 a kis csarnok küzdőterének világítótesteinek egy részét kicseréltük 

 az élő televíziós közvetítéshez szükséges új kábelezéseket elvégeztük (faláttörések, 

kábelnyomvonalak, kábelek), 

 új csarnokba további informatikai hálózati fejlesztéseket végeztünk (videobíró-

rendszerhez, élő közvetítésekhez), 

 teljes kiépítésre került az új sportcsarnok és az OVTV központjának optikai 

összeköttetése (élő közvetítésekhez), 

 kültéri erősáramú csatlakozást építettünk ki az új csarnokból is, 

 sajtószobát alakítottunk ki (gipszkartonozás, glettelés, festés, villanyszerelés, 

informatikai hálózat, füstérzékelők beszerelése), 

 kialakításra került a vendégpénztár (info eszközök biztosítása, hálózatépítés), 

 irányító és tájékoztató táblákat szereltünk fel, 

 egységesítettük a papír és tisztítószer adagolókat. 

o Az augusztus végén esedékesé vált katasztrófavédelmi bejáráshoz (tűzoltóság, mentők, 

rendőrség, MKOSZ) szükséges dokumentációkat teljeskörűen elkészítettünk, a vízhozam-

méréseket végeztettünk, ennek eredményeként a közel fél napos vizsgálat és bejárás rendben 

megtörtént, a szakhatóságok és a szövetség jegyzőkönyvben rögzítette, hogy a létesítmény a 

jogszabályi előírások szerint -nézők jelenlétével- sportrendezvények megtartására alkalmas. 

o A sportcsarnok érintésvédelmi felülvizsgálatát elvégeztettük. 

o Az RWA tűzvédelmi rendszerakkumulátorainak cseréjét elvégeztük, a biztonsági ajtókat, 

ablakokat felülvizsgáltattuk. 
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Chudik Lajos Sportlétesítmény: 

o A tekepálya 4-es pályáján a dobódeszkát kicseréltük. 

o A tekepályára beszereztünk 

 5 db Funk kötélfék egységet, 

 3 db Bábuállás (Long Német 5l) sikosítót, 

 5 db 5,3mm fehér 50m/tekercs) Bábukötelet, 

 5 db nyomórugót (Funk kötélfék-egységhez). 

Gárdonyi Sportcentrum: 

o A sportcentrum közlekedő folyosóját, előterét kifestettük. 

o A nagy esőzések során eldugult az esővíz belső gyűjtővezeték egy szakasza, valamint a 

hőközpontban az esővízzel keveredett szennyvíz visszaömlött és a távhő bekötővezetékek 

mellett talált utat magának, így alámosta a térkő burkolat egy részét, ami ennek 

következtében beszakadt. A burkolatot mintegy 3 m
2
-en felbontottuk, a kimosott részt 

újratöltöttük, stabilizáltuk és visszaburkoltuk. 

o A csapadékvízelvezető rendszert kimosattuk és azóta is külön figyelemmel kezeljük. 

o A játszótérre összesen 100 m
2
-nyi napvitorlát telepítettünk. 

o Decemberben a gyermekjátszótér mellé 6 db előnevelt kőris-, illetve hársfát, továbbá 30 db 

levendulabokrot elültettünk. 

A sportlétesítmények üzemeltetésével összefüggő főbb költségelemek: 

- személyi jellegű ráfordítások 

- közüzemi díjak 

- rendszeres és időszakos karbantartási költségek 

- hatósági díjak 

- igénybe vett szolgáltatások (tűz-, és munkavédelem, ADR tanácsadó stb.) 

- tűzjelző rendszerek karbantartása 

- légtechnikai rendszerek karbantartása 

- fűtési-, villamos és vízgépészet karbantartása 

- rágcsálóirtás 

- helyi adók, IPA, innovációs hozzájárulás 

2) Önkormányzati bérlakások üzemeltetése 

Az önkormányzati tulajdonban álló lakások bérbeadása a lakások és helyiségek bérletére, valamint 

elidegenítésükre vonatkozó egyes szabályokról szóló 1993. évi LXXVIII. törvény felhatalmazása, illetve a 

22/2007 (XI.14.) Ör. rendelet, valamint az Alapító Képviselő-testülete döntései (pl. Petőfi udvar 6-7. lakások 

bérlőinek kijelölése, lakbér mértékének meghatározása, Petőfi udvar 4-5. lakóinak elhelyezése stb.) alapján 

történik. 

Az Alapító Képviselő-testülete 176/2018. (XI.27.) Kt. határozata alapján, az Alapítóval kötött üzemeltetési 

szerződés alapján végzi Társaságunk a bérlakásokkal kapcsolatos üzemeltetési feladatok ellátását. 

Az Alapító Képviselő-testülete a bérlakások üzemeltetésének fedezetére 2019. évre is a befolyt lakbérből, a 

lakbértámogatásból és a befolyt közüzemi díjakból származó bevételeket határozta meg a bérleti díjak 

változatlanul hagyása mellett. 

A Társaság az önkormányzati bérlakások üzemeltetése területén az alábbi főbb feladatokat látta el: 

- bérleti/lakáshasználati szerződésekkel kapcsolatos ügyintézés, 

- közüzemi díjak rendezése, 

- a városszerte elhelyezkedő (vegyes tulajdonú) épületekben lévő lakások állagmegóvó karbantartása, 

az üzemeltetésükkel összefüggő, közös képviselőkkel való kapcsolattartás, lakógyűléseken való 

részvétel, 

- a kizárólagosan önkormányzati tulajdonban épületekben a kötelező szolgáltatások biztosítása 

(házfelügyelői szolgáltatás, rágcsálóirtás, igazolások kiadása stb.), 

- az üzemeltetés pénzügyi-számviteli és adminisztratív feladatai ellátása (számlázás, könyvelés, közös 

költségek utalása, hátralékok nyilvántartása és behajtása, ügyfélforgalom lebonyolítása stb.), 

- az Oroszlány, Petőfi udvar 4-5. lakóépület lakói elhelyezése a beruházás megvalósítása érdekében, 

- karbantartási, javítási feladatok ellátása, az Oroszlány, Petőfi udvar 4-5. lakói elhelyezése céljára 

kijelölt csereingatlanok lakhatóvá tétele. 
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A lakásállomány alakulása 2019.12.31. állapot szerint: 

B é r l a k á s o k   t í p u s a i s z á m a 

önkormányzati tulajdonú, Petőfi udvar 4-5. számú épületben lévő lakások 24 (ebből üres 24) 

önkormányzati tulajdonú, Petőfi udvar 6-7. számú épületben lévő lakások 24 (ebből üres 0) 

városszerte elhelyezkedő (vegyes tulajdonú) épületekben lévő lakások 23 (ebből üres 0) 

szolgálati jelleggel bérbe adott lakások  7 (ebből üres 1) 

Összesen 78 

Az üzemeltetésre átadott lakások száma 2019. évben 76-ról 78-ra emelkedett (Fürst Sándor utca 3. fsz. 2. és 

Népek barátsága utca 18. fsz. 2.), ugyanakkor ez nem eredményezte a bérlők számának emelkedését. 2018. 

december 31-én 59, 2019. június 30-án, 57, 2019. december 31-én pedig 53 lakás volt lakott. 

2019. év végén az önkormányzati tulajdonban álló lakások bérbeadására vonatkozó, határozott idejű 

szerződések lejártak, azok felülvizsgálata az Alapító Képviselő-testülete 200/2019. (XII.10.) Kt. határozata 

2. pontjában foglaltak figyelembevételével megtörtént. Társaságunk 42 bérleti szerződést és 3 

lakáshasználati szerződést hosszabbított meg. Határozatlan idejű szerződéssel 6 fő rendelkezik, akik azt több 

évtizede kötötték az Alapítóval. 

A városszerte elhelyezkedő (vegyes tulajdonú) épületekben lévő 23 db önkormányzati lakásban lakók között 

1 fő lakáshasználó, a többi lakó bérlő. A bérlet időtartamát figyelembe véve 15 szerződés határozott, 6 

határozatlan időtartamú. 2 lakás üres volt az első félévben, amely 2019. július első hetében az Oroszlány, 

Petőfi udvar 4-5. épület lakóinak elhelyezése céljából került hasznosításra. 

A Társaság a szolgálati jelleggel bérbe adott 7 lakás közül 5 lakást bérlet útján hasznosított, további 2 lakás 

pedig üres volt. Az üres lakások közül az Oroszlány, Dózsa György utca 25. 2/6. ingatlant az Alapító 

Képviselő-testülete döntése értelmében értékesítésre jelölte ki, a Móricz Zsigmond u. 2-4. szám alatti 

ingatlant pedig az Oroszlány, Petőfi udvar 4-5. épület lakói elhelyezésére kellett igénybe venni. 

A Társaság a Petőfi udvar 6-7. épületben mind a 24 lakást bérlet útján hasznosította. Egy esetben – a 

kilakoltatási moratórium lejártát követően – a lakást birtokba vette és a korábbi lakóval szemben a tartozása 

behajtása érdekében eljárást kezdeményezett, majd az ingatlant 2019. július első hetében az Oroszlány, 

Petőfi udvar 4-5. épület egyes lakói elhelyezésére vette igénybe. 

A Társaság a bérlakás üzemeltetéshez kapcsolódóan minden hétfőn 8-12 óra és 13-19 óra között 

ügyfélszolgálatot működtetett. Az ügyfélszolgálaton 2019. évben 561 fő fordult meg személyesen. 2019. 

november-december hónapban kifejezetten magas volt az ügyfélszolgálati forgalom (94 fő + 67 fő), melynek 

oka a 2020. évi bérleti szerződések megkötése, illetve annak feltételei biztosítása volt. 

Oroszlány, Petőfi udvar 4-5. lakóépület lakói elhelyezése: 

A Társaság a korábbi években több alkalommal tett ajánlást az Alapító felé a lakók elhelyezése elősegítése 

érdekében. A javaslatokba a lakóépületben élők körében végzett egyeztetések tapasztalatai (pl. térítési díj 

megemelése, bérleti díj emelés stb.) beépítésre kerültek. 

A lakók elhelyezését csereingatlan felajánlásával vagy a helyi rendeletben meghatározott pénzbeli térítési díj 

kifizetésével kellett elvégezni. 

Petőfi udvar 4-5. lakóépület lakói elhelyezésének folyamata 

Időállapot Lakott lakások száma Üres lakások száma Változás 

2015.03.31. 22 2  

2015.12.31. 19 5 3 

2016.12.31. 17 7 2 

2017.12.31. 14 10 3 

2018.12.31. 12 12 2 

2019.03.31. 12 12 2 

2019.07.15. 0 24 0 

Az Alapító Képviselő-testülete 52-63/2019. (IV.3.) Kt. határozataival döntött az épülettömb felújításáról, 

illetve a még ott lakók elhelyezéséről, lakhatásuk megoldásának elősegítéséről. 
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A döntést követően Társaságunk haladéktalanul megkezdte a lakókkal a személyes egyeztetéseket, illetve a 

csereingatlanként felajánlásra kerülő ingatlanok lakhatóvá tételéhez, felújításához szükséges vállalkozók 

kiválasztását.  

A felújítási munkák fedezetére az Alapító Képviselő-testülete a bérlakás-rendszer átalakítására tervezett 

keretösszeget biztosította Társaságunk részére. 

Az egyeztetések eredményeként 10 bérlő/lakáshasználó és családja részére felajánlott csereingatlant végül 7 

fő fogadta el, 3 fő pedig a bérlemény végleges leadása után járó, egyszeri emelt összegű térítési díjat vette 

igénybe. Ezeken felül 2 fő jogcím nélküli lakáshasználóval – az Alapító Képviselő-testülete döntése alapján 

– a térítési díj összegében időközben maradéktalanul teljesült megegyezés született. 

Térítési díjként mindösszesen 13 millió Ft került kifizetésre. 

A csereingatlanba költözött bérlők/lakáshasználók bérleti/lakáshasználati díját az Alapító Képviselő-testülete 

a 22/2007. (XI.14.) Ör. rendelet 20.§. 3) pontja szerinti mértékben határozta meg. 

A lakóépület felújítási céllal történő kiürítése jelentős szervezési és adminisztrációs terhet jelentett a 

Társaság számára, melynek során az alábbi feladatok kerültek végrehajtásra: 

- A térítési díjak kifizetéséhez szükséges dokumentumok, igazolások összegyűjtése, elkészítése, 

továbbá a térítési díjak kifizetése érdekében megkötött háromoldalú megállapodások elő- és 

elkészítése. 

- A fogyasztóhelyek át- és kijelentése (Észak-dunántúli Vízmű, E-on-ÉDÁSZ, NKM Oroszlányi 

Szolgáltató Zrt.) 

- A távhőszolgáltatás szüneteltetése igénylése, melynek során az NKM Oroszlányi Szolgáltató Zrt. a 

lakóépületbe telepített hőközpontot leszerelte és deponálta a saját telephelyén. 

- A leadott lakásokból az „átmeneti távhőszolgáltatás” biztosítása érdekében 2018. januárban 

felszerelt radiátorokat, illetve a folyosói szekrény és benne található rézszerelvények leszereltetése és 

beszállítása a Társaság telephelyére. 

- A leadott lakásokból a vízórák (a lépcsőházi 2 főmérő kivételével) leszereltetése, valamennyi lakást 

ideiglenesen kizárása a vízellátásból. 

- 2019. júniusban és július első heteiben az épület fizikai lezárása, így pl. 

o a földszinti ablakok OSB-lapokkal történő lezárása, 

o a fém lépcsőházi ajtók zárcseréje. 

- Az épülettömb őrzésének biztosítása annak 2019. november 11-én a felújítást végző társaság részére 

történő átadásáig. 

Egyéb tapasztalatok: 

- Július elején a már kiürített lakások közül többet ismeretlen tettesek az ajtózár felfeszítésével 

feltörtek, de értéket eltulajdonítani nem tudtak. 

- A 2019. július 13-14. hétvégén lakossági bejelentések alapján jelentős mennyiségű lom, hulladék 

elhelyezését -mely vélelmezhetően a kiköltöző lakók által történt felhalmozásból származott- 

tapasztalta a Társaság a lakóépület hulladéktárolói közelében, melynek összegyűjtéséről és 

elszállításáról gondoskodott. 

- Az átköltözött lakók beilleszkedése nem mindenhol volt zökkenőmentes (a beköltözők magatartására 

hivatkozva, így pl. hangoskodás, lépcsőház előtti csoportosulás és szóváltások miatt), melynek során 

többségében 3 lakóra érkezett névtelen bejelentés a város eltérő pontjairól. Az érintett lakókat 

személyesen és levélben is többször megkereste a Társaság és kérte őket az egymás mellett élés és az 

adott társasház szabályainak betartására, illetve a látogatóikkal történő betartatására. 

A bérlakás-rendszer átalakításával összefüggő feladatok ellátása: 

A Társaság a bérlakás-rendszer átalakításával kapcsolatban felmerülő feladatokat az Alapítóval kötött külön 

megállapodás alapján látja el. Az Alapító Képviselő-testülete 58/2019. (IV.3.) Kt. határozatával döntött arról, 

hogy az Oroszlány, Petőfi udvar 4-5. lakóépület kiürítéséhez, a lakók elhelyezéséhez igénybe vett 
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csereingatlanok javítási, átalakítási munkáihoz külön forrást nem biztosít, a munkálatok fedezetére a 

bérlakás-rendszer átalakítása címen 2019. évi költségvetésében már elkülönített összeget jelölte meg. 

Az összeg teljes egészében felhasználásra került a 2019. május-június hónapokban zajló, a Oroszlány, 

Móricz Zsigmond utca 2-4., Oroszlány, Fürst Sándor utca 3. fsz. 2., az Oroszlány, Népek barátsága utca 4. 

fsz. 4. és az Oroszlány, Népek barátsága utca 18. fsz. 2. számú lakások felújítási, karbantartási munkáira. 

Komfortfokozat-növelő beruházásokhoz kapcsolódó feladatok ellátása: 

Az üzemeltetett önkormányzati bérlakások közül – a korábbi komfortfokozat-növelő beruházások 

eredményeként – 2019. évben 3 lakás volt, az alkalmazott fűtési technológia miatt komfortos besorolású. 

Az érintett komfortos lakások bérlői között is felmérést végeztünk, amely eredményeként újabb 2 lakás 

esetében volt igény a távfűtési szolgáltatás igénybevételére. 

3) Saját tulajdonú lakások hasznosítása 

A Társaság tulajdonában 35 db lakás áll, melyek közül 24 db a Petőfi udvar 1-2. számú épületben, 

városszerte pedig további 11 db eltérő méretű és színvonalú lakás található. Az ingatlanok bérbeadás útján 

kerülnek hasznosításra. 

A lakások üzemeltetése, bérbeadása során a Társaság folyamatosan törekszik valamennyi lakás legalább két 

havi óvadék megfizetése kikötése melletti bérbeadására. A bérlő személyének változása esetén a lakások oly 

mértékű felújítására kerül sor, hogy azok továbbra is alkalmasak legyenek a bérlet útján történő 

hasznosításra. A bérleményeket rendszeresen ellenőrzi a Társaság, továbbá az esetleges karbantartási hibákat 

is rendszeresen kijavítja. 

A Bánki Donát utca 27. fsz. 2. lakás bérlője a harmadik negyedévben leadta az általa korábban bérelt 

ingatlant, melyet követően Társaságunk 2020.01.15-ig elvégezte a lakás komfortfokozat-növelő 

(távhőszolgáltatásra csatlakozással történő) felújítását és az ingatlant 2020.02.01-től bérlet útján hasznosítani 

is tudta. 

4) Saját tulajdonú, nem lakás célú ingatlanok hasznosítása 

A Társaság tulajdonában jelenleg az alábbi nem lakás célú ingatlanok állnak: 

- Mátyás király utca 3-5. számú ingatlan (volt Beatrix Vendégház), 

- Iskola úti és Fürst Sándor úti 3 db tároló (pince)helyiség, 

- Tópart Lakóparkban 3 db üzlethelyiség, 

- Iskola utcában 1 db garázs, 

- hidegraktár felépítmény 

- beépítetlen területek (Alkotmány úti építési telkek, 2018/18, 2018/19 és 2277/3 hrsz-ú ingatlanok, 

ipari parki terület) 

A Társaság 2017 szeptemberében bérbe adta a Mátyás király utca 3-5. számú ingatlant, mely szerződés 2021. 

december 31-ig terjedő határozott időtartamra meghosszabbításra került. 

A Tópart Lakóparkban lévő 3 db üzlethelyiség, Iskola utcai pincehelyiség közül 2 db és a garázsingatlan, 

továbbá a hidegraktár, illetve Társaságunk székhelyén az Oroszlányi Médiacentrum részére kialakított 

helyiségek bérbeadással hasznosulnak. 

A saját tulajdonú lakások hasznosításával összefüggő főbb költségelemek: 

- személyi jellegű ráfordítások, 

- hatósági díjak, 

- karbantartás költségei, 

- értékcsökkenés, 

- rágcsálóirtás, 

- zöldfelület karbantartás, 

- helyi adók, IPA, innovációs hozzájárulás.  
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5) Egyéb önkormányzati feladatok ellátása 

a) Oroszlányi Ipari, Tudományos és Technológiai Park (továbbiakban: ipari park) üzemeltetési 

feladatainak ellátása 

Az Alapító kiemelt fontosságúnak tartja az ipari parkban működő cégekkel való eredményes és folyamatos 

kapcsolattartást, illetve közvetítést a város és a vállalkozások között, e feladatok ellátásában Társaságunk 

közreműködik, melynek érdekében az alábbi fontosabb feladatokat látta el: 

- Az ipari park, továbbá a cégek fejlesztéséhez kapcsolódó pályázati kiírások figyelemmel kísérése. 

- A térségi, helyi Foglalkoztatási Stratégia felülvizsgálatában, az ehhez kapcsolódó dokumentumok 

előkészítésében való közreműködés. 

- Aktív részvétel a KEM Kormányhivatal és Oroszlány Város Önkormányzat által megvalósuló TOP 

5.1.2. „Foglalkoztatási paktum folytatása Oroszlány Járás területén” c. projektben, ennek során az 

Önkormányzat feladatai, beszerzései koordinációja, illetve az ehhez kapcsolódó rendezvényeken 

való előadások tartása. 

- Az ipari parkkal kapcsolatos informatív honlap üzemeltetése, mellyel kapcsolatban a honlap 

folyamatos szakmai tartalmának felülvizsgálata, aktualizálása. 

- Az ipari parki területek tulajdonosaival kötött megállapodások alapján az eladásra/kiadásra szánt 

ingatlanok hirdetéseinek kezelése az ingatlan.com oldalon, illetve a helyi médiákban, emellett a 

városban eladásra kínált ipari területeket nyomon követése. 

- A foglalkoztatás hatékonyságának javítása érdekében több fórumon, rendezvényen való részvétel 

(pl. 2019. május 3. TOP keretében megszervezett inaktívak munkaerő-piaci helyzetével foglalkozó 

értekezlet, Komárom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara GINOP-pályázatokat 

népszerűsítő fórumai). 

- Kapcsolatfelvétel a Széchenyi Programiroda Nonprofit Kft-vel, mely a nemzetközi, határon átnyúló 

és Magyarországon európai uniós forrásból megvalósuló projektek szakmai segítségnyújtásával 

megbízott állami szervezet. 2011 óta több, mint 150 ezer tanácsadási alkalommal és közel 2000 

rendezvénnyel segítette a pályázni vágyó és a projekteket megvalósító szervezeteket és 

magánszemélyeket. 

- Az ipari parkban lévő területek, lehetőségek után érdeklődők folyamatos tájékoztatása. 

- Június 15-ig az ipari parkokról szóló 297/2011. (XII.) Korm. rendelet 5. § (2) pontjának megfelelően 

az érintett minisztérium felé adatszolgáltatás, az ipari parkba települt cégek adatszolgáltatásain, éves 

beszámolóin alapuló beszámoló készítése az előző évi ipari parki tevékenységgel kapcsolatosan. Az 

illetékes szakminisztérium 2019. szeptember 5-ei értesítése alapján elfogadta az elkészített 

beszámolót. A vállalkozásokkal való együttműködést és jó kapcsolatot mutatja, hogy a legtöbb 

vállalat kitöltötte a részére megküldött űrlapot. Részletes tájékoztatót az Alapító Képviselő-testülete 

szeptember havi ülésére készítette el Társaságunk. 

- Folyamatos kapcsolattartás, illetve információ- és segítségnyújtás az ipari parki cégek részére (pl. 

Koloman Handler Kft. – fedett buszmegálló költségkalkulációja árajánlatokkal; SUEZ – employer 

brandig-hez adatszolgáltatás médiákról, sportegyesületekről, rendezvényekről; GLASTRONIC Kft. -

belső parkoló és belső utak felújítása, korszerűsítése). 

b) Településüzemeltetési feladatok ellátása 

A településüzemeltetési feladatok ellátása ellenőrzését 2019. január 1-től látja el Társaságunk. A megbízási 

szerződés értelmében elvégezzük a szolgáltatókkal megkötött szerződésben foglaltak szerződésszerű 

teljesítésének ellenőrzését, illetve a városi energetikai feladatokat, ennek keretében a városi intézmények 

energiafigyelését és a városi közvilágítás ellenőrzését is. 

Az intézményi számlák adatbázisának kialakításával és folyamatos rögzítésével felgyorsult az energetikai 

nyilvántartások, számítások, ellenőrzések hatékonysága. 

A költségek nagy részét az igénybe vett szolgáltatások – így az energetikusi feladatok ellátása, 

településüzemeltetéssel összefüggő feladatok ellenőrzési tevékenységei - tették ki. 

E tevékenység keretében 1 046 db új intézményi számlát, ebből 329 db előző időszaki pótló számlát, illetve 

717 tárgyidőszaki számlát elemzett és vizsgált meg a Társaság. A nyilvántartott szerződések száma összesen 
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225 db, melyek közül 142 db hatályos, illetve 83 db lejárt szerződés van. Az adatbázisban 86 telephelyen, 

159 fogyasztási hely van. 

Összegzett energiaadatok Fogyasztás Összeg Fajlagos 

Gáz 4 343 m
3
 498 246 Ft 114,73 Ft/ m

3
 

Távhő 15 813 GJ 89 557 920 Ft 5 663 Ft/ GJ 

Villany 1 217 230 kWh 46 804 112 Ft 38,5 Ft/kWh 

Víz 9 365 m
3 

7 270 819 Ft 776 Ft/m
3 

Összesen  144 131 097 Ft  

A Társaság a településüzemeltetés területén az alábbi főbb feladatokat látta el: 

- Adatszolgáltatás több közvilágítási tenderhez, részvétel az előzetes tárgyalásokon. 

- Az egyes elemzésekhez szükséges tetszőleges időszak szerinti energetikai összesítés elvégzése. 

- A hibás szolgáltatói számlázások kiszűrése. 

- A napelemes erőművek működtetéséből származó energiatermelésre vonatkozó adatok 

dokumentálása, továbbítása az Alapító felé. 

- Több fogyasztási helynél a lekötés csökkentetése a hatékony energiafelhasználás érdekében. 

- Havi egy alkalommal közvilágítás ellenőrzése, melynek során 512 db egyedi, 139 db szakasz, illetve 

kontakt hiba jelzés került továbbításra az üzemeltetést végző vállalkozó felé. 

A játszóterek felügyeletével az Alhambra Plusz Kft-t bízta meg Önkormányzat. Az őrzési feladatokat végző 

cég, a játszóterek vonatkozásában a tárgyalt időszakban 5 alkalommal tett rongálással kapcsolatos 

bejelentést. A játszóterek egyéb jellegű üzemeltetési és karbantartási feladatait a Társaság 

parkfenntartási csoportja végzi. 

c) Szolgáltató Városközpont üzemeltetése 

Társaságunk üzemelteti az Alapító tulajdonát képező Szolgáltató Városközpontban a Járási Hivatal 

irodahelyiségeit. A többi általunk üzemeltetett létesítménytől eltérően a közüzemi díjakat itt az Alapító 

közvetlenül fizeti a szolgáltatóknak és az épület takarítása sem része az üzemeltetési feladatoknak. 

Az épület kivitelezésével kapcsolatos garanciális kötelezettségek 2019. októberében lejártak, melyet 

követően megtörtént a garanciális bejárás.  

A bejárás tapasztalatai alapján garancia keretében elvégzendő feladat nem keletkezett, így a garanciális 

feladatokra visszatartott,  

Társaságunknál céltartalékként nyilvántartott 13.429 ezer Ft biztosíték összege felszabadításra került, amit a 

megrendelő (Alapító) átutalt Társaságunk részére. 

A Szolgáltató Városközpont üzemeltetésével összefüggő főbb költségelemek: 

- személyi jellegű ráfordítások, 

- karbantartási költségek, 

- hatósági díjak, 

- igénybe vett szolgáltatások (tűz- és munkavédelem, stb.), 

- tűzjelző rendszer karbantartása, 

- légtechnikai rendszer karbantartása, 

- fűtési-, villamos és vízgépészet karbantartása, 

- felvonó karbantartása 

- távfelügyelet 

- rágcsálóirtás, 

- helyi adók, IPA, innovációs hozzájárulás. 
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Létesítmény- és ingatlanüzemeltetési üzletág 2019. évi eredménye 

adatok ezer forintban 

Tevékenység 
Összes bevétel Összes ráfordítás Eredmény 

Terv Tény Terv Tény Terv Tény 

Önkormányzati 

sportlétesítmények 

üzemeltetése 

208 457 209 368 222 135 225 558 -13 678 -16 190 

Saját tulajdonú és 

önkormányzati 

bérlakások üzemeltetése 

59 627 64 995 47 313 56 923 12 314 8 072 

Saját tulajdonú 

ingatlanok üzemeltetése 
19 592 20 320 12 923 11 979 6 669 8 341 

Önkormányzati egyéb 

szolgáltatások 
34 298 34 298 27 566 23 290 6 732 11 008 

Összesen 321 974 328 981 309 937 317 750 12 037 11 231 

II. Út- és parkfenntartás 

Az Út- és parkfenntartási üzletág tevékenységei: 

1. A park, tó- és köztisztasági feladatok közé az alábbiak tartoznak: 

a) Városi parkok gondozása 

b) Városi tavak üzemeltetése, partrészek gondozása 

c) XXII. aknánál fakadó rétegvíz üzemeltetése (külterülete) 

d) Kézi úttisztítás 

e) Egyéb megrendelés alapján végzett parkgondozás 

A parkfenntartással összefüggő főbb költségelemek: 

- személyi jellegű ráfordítások, 

- vásárolt anyagok költségei (kertészeti anyagok, üzem-és fűtőanyag felhasználás stb.), 

- bérleti díj (Táncsics Mihály úti telephely, műhelyhasználat), 

- javítási, karbantartási költség, 

- közvetített szolgáltatások (fűnyírás, fűkaszálás, fakivágás, játszótér ellenőrzés stb.). 

a) Városi parkok gondozása 

A feladatot ellátó állomány: 

- 1 fő csoportvezető, 

- 1 fő műszakvezető, vezető gépkarbantartó, 

- 1,5 fő- raktárkezelés, adminisztráció, 

- 16 fő fizikai állományú dolgozó (közülük 2 fő bértámogatott) -nem teljes munkaidőben dolgoznak a 

parkfenntartás területén, ellátják a kézi úttisztítási, téli útüzemeltetési, tóüzemeltetési feladatokat is. 

A január, február hónapban a parkfenntartásban dolgozók a síkosságmentesítési munkálatokban vettek 

részt. 

A fűnyírást április elején kezdte meg a Társaság az Alapítóval kötött szerződésben szereplő prioritási 

besorolásoknak megfelelően és folytatta azt egészen október végéig. Ebben az időszakban az elvégzendő 

munkák meghaladták a rendelkezésre álló kapacitásokat, ezért a feladatok zökkenőmentes ellátása érdekében 

alvállalkozók igénybevételére is sor került. 

Májusban alvállalkozó bevonása nélkül lezajlott a városi virágültetés. A rendszeres locsolási és kapálási 

munkák elvégzése is folyamatos feladatot jelentett, egészen a virágágyások novemberi kiszedéséig. 

Októbertől ismét elkezdődött városszerte lehullott lomb összegyűjtése, mely munkafolyamat eltart egészen 

2020. év elejéig. November-december hónapokban sor került a több éve húzódó Alkotmány úti gömbkőrisek 

lombkoronái visszavágására. 
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Ezen a területen sikerült tárgyév novemberében megvalósult egy nagyértékű gépbeszerzést, mely 

hatékonyabbá teszi a parki munkák végzését és a járdák síkosság-mentesítését is. 

Év közben az állományi létszámon kívül 2 fő egyszerűsített munkaszerződés keretében foglalkoztatott 

munkavállaló is erősítette a csoport munkáját, melyek közül 1 fő novembertől bértámogatás igénybevételével 

főállású munkavállalóvá vált. 

Feladataink ellátásában minimális létszámban (2-4 fő) közfoglalkoztatott munkavállaló is részt vett. 

Az év során elvégzett feladatok: 

Feladat megnevezése Mennyiség Egység 

Fakivágás 87 db 

Teljes lombkorona visszavágás 160 db 

Gallyazás 666 db 

Cserje ritkítás, visszavágás 7.784 m
2
 

Őszi lomb gereblyézése 389.856 m
2
 

Őszi lomb gereblyézése (cserjéből) 3 010 m
2
 

Lomb elszállítás (lakossági) 1.080 m
3
 

Lomb elszállítás (közhasznú) 148.300 m
2
 

Lomb elszállítás (közhasznú) /cserjéből/ 4.310 m
2
 

Facsemete ültetése 51 db 

Fűnyírás 2.876.696 m
2
 

Sövény nyírása 11.295 fm 

Virágágyak beültetése egynyári virágokkal 768 m
2
 

Játszóterek karbantartása, szükséges javítások elvégzése, 

festés (gyalogmunka) 
562 óra 

Játszóterek karbantartása, szükséges javítások elvégzése, 

festés (gépkocsi használat) 
91 óra 

Játszóterek üzemeltetése (17 db): eszközök folyamatos 

ellenőrzése 
2 hetente 

Játszóterek szabvány szerinti ellenőrzése 6 havonta 

b) Városi tavak üzemeltetése, partrészek gondozása 

A feladatot ellátó állomány: 

 2 fő fizikai állományú dolgozó 

A parktavak üzemeltetése során Társaságunk gondoskodott a gerebrácsok ellenőrzéséről, az ott felgyülemlett 

hordalék, szemét kiszedéséről, elszállításáról, a vízszint ellenőrzéséről, a rézsűk állapotának vizsgálatáról, a 

keletkező hulladékok összegyűjtéséről, elszállításáról, eb egészségügyi zacskók kihelyezéséről, emellett 

szükség szerint gallyazásokat, rézsűk kaszálását végezte el, illetve a vízkészletjárulék bevallásokat küldte 

meg az illetékes hatóság részére. Ezen felül a Társaság közreműködött a sport-, illetve szabadidő, horgászati 

célú tevékenységek összehangolásában is. 

c) XXII. aknánál fakadó rétegvíz üzemeltetés 

A Társaság hosszú távú fenntartási kötelezettsége az egykori Oroszlány, XXII. aknaüzem udvarán, a 

felhagyott légaknai ventillátorháznál létesített vízgyűjtőszűrő vízi létesítményén keresztül feltörő, az egykori 

csapadékvíz elvezető rendszeren át a Gerencsér-érbe, mint befogadóba befolyó víz kezelése, illetve a 

vízelvezető rendszer üzemeltetése. Az üzemeltetést Társaságunk alvállalkozó közreműködésével látja el. 

Az üzemeltetéssel kapcsolatban csak az alvállalkozónak járó havi megbízási díj, illetve a rendszerbiztonság 

fokozása érdekében elvégzendő C22 aknája javítási költsége merült fel. 

d) Kézi úttisztítás 

A feladatot ellátó állomány: 

- 6 fő fizikai állományú dolgozó. 
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A Társaság minden héten két alkalommal ellátta a hulladékgyűjtők ürítését, a buszmegállók takarítását, 

papírszedést, továbbá elvégezte az útpadkákon felverődő gyomok eltávolítását és az itt összegyűlt őszi lomb 

elszállítását, az útszegélyek gyommentesítését, az útpadkák kézi erővel történő takarítását, azok szükséges 

kárelhárítási munkáit, a megrongált hulladékgyűjtők javítását, az esőzések során az útra lemosódott föld 

takarítását, illetve a gépi úttisztítást. 

e) Egyéb megrendelés alapján végzett parkgondozás 

Az év folyamán Társaságunk gondoskodott az illegálisan elhelyezett lomhulladékok elszállításáról, valamint 

további 22 alaptevékenységen kívüli egyéb Alapítói megrendelésnek tett eleget, így pl. 

- Oroszlányon tartott karácsonyi programsorozat utáni (Szent Borbála tér és a Polgármesteri Hivatal 

mögötti) parkoló takarítási és egyéb munkák elvégzése, az oroszlányi 0276/1 és 0276/2 hrsz-ú 

ingatlanok mellett húzódó árokban található fák és cserjék kivágása, az árok medrének helyreállítási 

munkálatai, Bánki Donát utcai parkoló mögé 40 m hosszú sövény ültetése (feljavítani, részlegesen 

pótolni szükséges idén), illetve a Mindszenti utca 2021 hrsz.-ú terület kaszálása, Felső-tó meder 

kaszálása, hulladék összeszedése és elszállítása, Kertalja utca játszótérre csúszda hálóval telepítése, 

Erőműi-tó nyugati oldalán található ingatlanokhoz vezető földút két oldalának kaszálása 300 fm 

hosszban, Oroszlány, Mindszenti utcában a Pénzes-patak feletti gyalogos híd környezetében végzett 

zöldterület karbantartás, BorgWarner utca kaszálása, Bányásznapi ünnepség takarítási munkáinak 

elvégzése, Oroszlányi Nemzetközi Borfesztivál takarítási munkának elvégzése, Kubicza úti 

garázssor környezetének rendezése. 

2. Út- és járdafenntartási feladatok közé az alábbiak tartoznak: 

a) útfenntartás, -kezelés 

b) gépi úttisztítás 

c) téli síkosság-mentesítés 

d) egyéb megrendelés alapján végzett útfenntartás, -kezelés 

Az ellátandó feladatokkal összefüggő főbb költségelemek: 

- személyi jellegű ráfordítások, 

- vásárolt anyagok költségei (építési anyagok, szóróanyagok, üzem-és fűtőanyag felhasználás stb.), 

- bérleti díj (Táncsics Mihály úti telephely, műhely-, munkagép bérlet), 

- javítási, karbantartási költségek, 

- közreműködői szolgáltatások, 

- alvállalkozói teljesítések. 

a) Útfenntartás, -kezelés 

A feladatot ellátó állományi létszám: 

- 4 fő fizikai állományú dolgozó + 1 fő gépkezelő 

- 2,5 fő raktárkezelés, adminisztráció- osztott munkakör 

- változó mértékű alvállalkozói tevékenység, 

- szükség szerinti gép, illetve géplánc bérlés. 

Az ellátandó feladatok köre: 

- szilárd burkolatú utak karbantartása (aszfaltburkolatok javítása, katyúzás hideg aszfaltkeverékkel, 

kátyúzás 1 m
2
-ig, kézi tömörítéssel, vízelvezető, vagy szikkasztó árok karbantartása, padkanyesés, 

padka feltöltés, űrszelvény tisztítás, útszennyeződések megszűntetése 10 m
2
 alatt, kisebb volumenű 

újjáépítés 10 m
2
 alatt), 

- szilárd útburkolattal nem rendelkező utak fenntartása (űrszelvény tisztítás padkanyesés, 

mechanikailag stabilizált utak karbantartása), 

- közlekedésbiztonsági eszközök kihelyezése (polleroszlopok és korlátok kihelyezése), 

- közúti és útbaigazító táblák elhelyezése, melynek keretében elvégzett feladatok:  
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Feladatok megnevezése Mennyiség Egység 

Hidegaszfaltos kátyúzás anyaghasználat 278 zsák 

Tábla kihelyezése, helyreállítása, kivétele 33 db 

Poller kihelyezése, kiszedése 4 db 

Burkolatjel festése 1 db 

Útburkolat nagy felületen történő javítása, bontással, 

ágyazatépítéssel, aszfaltozással, Finisherrel 
1 alkalom 

Belterületi utak kátyúzása 3.610 m
2
 

Aszfaltelőkészítő munkák (kátyú vágások) 352 db 

Aszfaltozások 84.3 m
3
 

Padka kaszálása 88.995 m
2
 

Űrszelvény tisztítása 19.32 m
2
 

Belterületi út murvázása 1.000 m
2
 

Hidak fenntartása 2 alkalom 

Egyéb- eseti, nem rendszeresen ellátandó feladatok (kárelhárítás, 

út-és járdabeszakadás, feltárás, tömedékelés, E.ON villanyoszlop 

földmunka, díszburkolat javítás, zöldterület beszakadás 

helyreállítása, megrongált híd védelmi munkái, betonburkolat 

bontása, padka betonozás, baleset elhárítás, beszakadás 

helyreállítása, burkolatjel festések városszerte, intézményi bejárat 

betonozása 

24 alkalom 

- csapadékvízelvezetés (burkolt és burkolatlan árkok tisztítása, csapadékvíz víznyelő aknák tisztítása 

/hulladékszállítással, ártalmatlanítással/, víznyelő aknák szintbe helyezése, csapadékvíz elvezető 

árok kaszálása), melynek keretében elvégzett feladatok: 

Feladatok megnevezése Mennyiség Egység 

Víznyelők és víznyelő aknák tisztítása 665 db 

Csapadékvízelvezető árkok tisztítása 7.623 fm 

Áteresz építése, újjáépítése, tisztítása 10 db 

Womás tisztítás 2 db 

Víznyelő aknák szintbe helyezése 2 db 

 

Alvállalkozókat kizárólag olyan feladatokra alkalmaz a Társaság, amelyek meghaladják a rendelkezésre álló 

személyi és tárgyi kapacitását. 

b) Gépi úttisztítás 

A feladatot ellátó állomány: 

- 1 fő gépkocsivezető. 

A gépi úttisztítás munkavégzési ideje márciustól októberig tart. Tekintettel arra, hogy az év első felében 

önkormányzati előirányzat nem állt rendelkezésre, a gépi úttisztítást Társaságink júniusban kezdte meg, azt 

október végéig folytatta. 

Az év során 123.228 fm útszakasz és padka került ezáltal megtisztításra. 

c) Téli síkosság-mentesítés 

A Társaság által végzett téli hóeltakarítási és az utak, járdák, gyalogátkelők, hidak, buszmegállók síkosság-

mentesítési feladatok az időjárás függvényében november-március hónapokra korlátozódnak. Az e 

feladatellátáshoz szükséges rakodást Társaság által vásárolt (hótoló adapterrel rendelkező) homlokrakodóval 

immár alvállalkozók bevonása nélkül végezzük.  



 

18 

d) Egyéb megrendelés alapján végzett útfenntartás, -kezelés 

Az év folyamán az alaptevékenységeken ellátásán túl jelentős számú Alapítói megrendelésnek tett eleget 

Társaságunk, melyek a következők: 

- ebrendészeti telep környezetének csapadékvízelvezetési munkáinak elvégzése, 

- közterületi berendezések (pl. pad, szemetes edényzetek) kihelyezése, 

- Svandabereg-patak mederburkolat helyreállítási munkája, 

- külterületi utak fenntartása, 

- Oroszlány, Táncsics Mihály út, Rákóczi Ferenc úti és Eszterházy utcai csatlakozások közötti 

szakaszán 15 db csapadékvíz csatorna hálózati aknaelemek javításának (szintbeemelésének) 

kivitelezési munkái, aszfaltjavítással, 

- Határ utcai szennyvízátemelő telep mögötti terület rehabilitációs munkáinak elvégzése, 

- Labanc-patak Oroszlány, Rákóczi Ferenc úti, 33/11 számú, megrongálódott gyalogos hídnak a 

Labanc-patak Városi Piac előtti szelvényében meglévő, 33/26 számú gyalogos híd felszerkezet 

adaptációjának kivitelezési munkái, 

- Oroszlány, 33/11 számú Labanc patak feletti és a városi piac bejárata közötti járdaszakasz újjáépítési 

munkái 40 fm hosszban és 1.5 m szélességben, 

- Eszterházy utca 34. számú ingatlan vízelvezető árok építése, 

- Majki híd felújítása, 

- vízműves megrendelések, 

- Takács Imre utca 67. hulladékgyűjtő konténerek helyének és 5 db murvás parkoló kialakítása, 

- Meseliget Óvoda bejárója közötti járdaszakasz átépítése, útcsatlakozás kialakítása, 

- Benedek Elek Iskola környezetében 280 m
2
-es parkoló kialakítása, 

- Április utca 5-10. előtt 20 db parkoló kiépítése, 

- Táncsics Mihály út Handler Kálmán-Mindszenti utcák közötti szakasza felújítása, 

- Gönczi Ferenc utcai aszfaltozás, 

- a volt "Zöld tömb" helyén kialakított parkoló murvával való feltöltése, 

- Táncsics Mihály út 35. útburkolat helyreállítása, 

- Bokodi úti vasúti átkelő járdajavítása, 

- Petőfi S. u. 5-7. előtt 5 állásos, Petőfi S. u. 13-15. és 17-19. előtt 4 állásos parkolók kiépítése, 

- a volt „Sárga tömb” területén kialakított cca. 300 m
2
-es területen létesítendő ideiglenes parkoló 

kialakítása, 

- Madárhegyen lévő kút és akna tömedékelése, 

- Haraszthegy, illetve Népekbarátsága utca egy része aszfaltozási munkái elvégzése. 

3. Szállítási feladatok 

A feladatot ellátó állomány: 

- 1,5 fő gépkocsivezető. 

A szállítási feladatokkal összefüggő főbb költségelemek: 

- személyi jellegű ráfordítások, 

- üzem-és fűtőanyag felhasználás, 

- bérleti díj (Táncsics M. úti telephely, műhely, munkagép bérlet), 

- javítási, karbantartási költségek, 

- közreműködői szolgáltatások (hulladékártalmatlanítási díjak). 

Társaságunk tárgyév októberéig végzett konténeres hulladékszállítást, majd e tevékenységét megszüntette. 
Ezt követően szállítási tevékenységünk lényegében az alaptevékenységeink kiszolgálására korlátozódott, úgy 

mint: 

- kézi úttisztításból származó hulladékok elszállítása, 

- a parktavak üzemeltetése során összegyűjtött hulladékok elszállítása, 

- az illegálisan elhelyezett lomhulladékok elszállítása, 

- építési, bontási hulladékok elszállítása, 

- téli síkosság-mentesítési feladatok ellátása során felmerülő szállítási feladatok.  
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Az év során elszállított hulladékmennyiségek: 

Azonosító kód: 15 01 06 154.250 kg 

Azonosító kód: 20 02 01 13.940 kg 

Azonosító kód: 17 09 04 483.080 kg 

Azonosító kód: 20 02 03 2.860 kg 

Azonosító kód: 20 03 07 88.560 kg 

Út- és parkfenntartási üzletág eredménye 

adatok ezer forintban 

Tevékenység 
Összes bevétel Összes ráfordítás Eredmény 

Éves terv Tény Éves terv Tény Éves terv Tény 

Park-, tó- és 

köztisztasági feladatok 
142 008 150 290 142 532 140 980 -524 9 310 

Út- és járdafenntartási 

feladatok 
204 810 203 060 188 195 190 911 16 615 12 149 

Szállítási feladatok 13 308 14 605 18 935 19 063 -5 627 -4 458 

Összesen 360 126 367 955 349 662 350 954  10 464 17 001 

III. Fejlesztések lebonyolítása 

A Társaság a Bányászati Múzeum fejlesztésére és a Kerékpárút építésére irányuló önkormányzati 

projektek szakmai vezetését látta el. A Bányászati Múzeum fejlesztésére vonatkozó szakmai feladatok 

elvégzésére kötött szerződés véghatárideje 2020. december 20-ra módosult, ezért árbevétel eddig nem 

realizálódott. 

Itt került kimutatásra az Alapítóval kötött vállalkozási szerződés alapján elvégzett Cultplay tematikus 

játszópark előkészítő munkái is, mely terven felüli tevékenységet jelentett. 

Tevékenység 
Összes bevétel Összes ráfordítás Eredmény 

Éves terv Tény Éves terv Tény Éves terv Tény 

Fejlesztések 

lebonyolítása 
1 525 27 528 1 245 29 748 280 -2 220 

IV. Tevékenységeket kiszolgáló igazgatási egységek működtetése 

A Társaságnál az igazgatási és általános pénzügyi feladatok ellátására önálló szervezeti egység működik. 

A Társaság gazdálkodásával összefüggő számviteli feladatokat 2019. évben vállalkozási szerződés keretében 

a KALKULÁTOR Kft. látta el. 

A tevékenységeket kiszolgáló igazgatási egységek bevétele 14 840 ezer Ft, mely irodahelyiségek, 

parkolóhelyek bérbeadásából, könyvelési szolgáltatási díj bevételéből, továbbá a visszafizetési kötelezettség 

nélkül kapott támogatásokból származik. Bértámogatási hatósági szerződés keretében egyéb bevételként 

elszámolt összeg a tervezettnek megfelelően alakult. 

Az igazgatási egységek valamennyi üzletág működtetéséhez szükséges ráfordítása 134 249 ezer Ft volt. A 

tevékenységeket kiszolgáló igazgatási egységek eredménye - a „munkahelyi képzések” című pályázat 

munkaszámán kimutatott -5 109 ezer Ft összege kivételével - az egyes szervezeti egységek eredmény-

kimutatásában bemutatott bevételei arányában kerültek felosztásra. 

A tevékenységeket kiszolgáló igazgatási egységek főbb költségelemei: 

- személyi jellegű ráfordítások (vezető tisztségviselők, felügyelő bizottsági tagok tiszteletdíjai, 

üzletágvezetők személyi jellegű ráfordításai) 

- közüzemi díjak, 

- fenntartási, karbantartási költségek, 

- nyomtatvány, irodaszer, tisztítószer, 
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- posta- és telefonköltségek, 

- bankköltségek, 

- oktatási, továbbképzési költségek, 

- ügyviteli, jogi, egyéb szakértői díjak, 

- biztosítási díjak, 

- egyéb igénybe vett szolgáltatások (informatika, takarítás, stb.), 

- értékcsökkenési leírás, 

- helyi adók, IPA, innovációs hozzájárulás. 

A GINOP forrásból származó „Munkahelyi képzések az Oroszlányi Ingatlankezelő és Hasznosító Zrt-nél” 

című projekt megvalósítása kapcsán 15 711 ezer Ft vissza nem térítendő támogatással és ennek megfelelő 

összegű költség felmerülésével számolt a Társaság a 2019. évi üzleti tervében. 

Az ezen pályázat keretében elszámolható ráfordítások az üzleti évben 9 037 ezer Ft összegben merültek fel. 

A pályázat keretében a mérlegkészítés időpontjáig támogatási összeg nem került kifizetésre a Támogató 

részéről, így az óvatosság elvét szem előtt tartva, csak a ténylegesen folyósított 3.928 ezer Ft előleg került 

elszámolásra egyéb bevételként. 

V. A Társaság munkaerő- és bérgazdálkodása 

A Társaság az üzleti tervben meghatározott feladatokat, célokat 2019. évben 37 fő átlagos statisztikai 

állományi létszámmal látta el. 

A Társaság 2019. évben nem hajtott végre a Társaság munkavállalói egészére kiterjedő általános 

alapbéremelést. 

A 2019. évi bértömeg 166 120 ezer Ft, amely tartalmazza a munkaviszonyban, a megbízásos jogviszonyban 

és a tiszteletdíjban részesülők javadalmazását. 

Munkajogi létszám alakulása 2019. évben: 

Megnevezés Létszám 

Munkajogi nyitó létszám 37 fő 

2019. évi felvétel 8 fő 

2019. évi távozás 7 fő 

Munkajogi záró létszám 38 fő 

Létszámváltozás mértéke +1 fő 

Egyszerűsített foglalkoztatottak száma 13 fő 

Egyszerűsített foglalkoztatásban eltöltött napok száma 416 nap 

2019. január 1-jén a Társaság létszáma jelentősen megnőtt a VARIKONT Kft. beolvadása kapcsán történt 

munkajogi jogutódlás miatt. 

A Társaság 2019. évben az üzleti tervében meghatározott munkaerő- és bérgazdálkodást folytatott, melynek 

során valamennyi munkavállalója részére biztosított béren kívüli juttatást. 

VI. Fejlesztések 

A Társaság 2019. évben a tervezett fejlesztések túlnyomó részét teljesítette, így a rendelkezésre álló 42 626 

ezer Ft összegű forrásból mint 36 603 ezer Ft összegű fejlesztést hajtott végre. 

Nem valósult meg a 6 300 ezer Ft-ban tervezett, a Tópart lakópark bekötő út és parkoló szilárd burkolattal 

történő ellátása, melynek kivitelezése 2020. évben várható. 

A Társaság saját könyvelés biztosítása céljából 2 000 ezer Ft összegű program beszerzését tervezte, ehelyett 

azonban kedvezőbb megoldás volt egy könyvelő program bérlése. 

Társaság megvalósított olyan fejlesztéseket, melyek a tervben nem szerepeltek, de a feladatellátásához 

nélkülözhetetlenek voltak. Az egyik ilyen jelentős fejlesztés a saját tulajdonú bérlakások közül a Bánki 

Donát utca 27. fsz. 2. szám alatti ingatlanban történt, ugyanis a bérlő szeptember hónap második felében 

egészségügyi okokból váratlanul visszaadta az ingatlant. Ahhoz, hogy az amúgy jó adottságú, könnyen 

kiadható lakást hasznosítani lehessen, annak teljes körű, komfortnövelő (távhő bevezetése) felújítása vált 
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szükségessé. A lakás hosszú távú bérbeadása licit tárgyalás útján, a tervezettnél magasabb összegen 

megvalósult, így az ingatlan hasznosítása biztosított. 

A Társaság az eredménytartalékból fejlesztési céllal, jövőbeni beruházások megvalósításához fejlesztési 

tartalékot képzett 10.400 e Ft összegben, mely az adóévben a Tao. törvény értelmében adóalap csökkentő 

jogcímként figyelembe vehető. 

A Társaság az üzleti évben a jogelőd VARIKONT Kft. által 2018. évben lekötött fejlesztési tartalék összegét 

teljes mértékben felhasználta a KUBOTA C10 gyártmányú traktor beszerzésére. 

A Társaság fejlesztéseit részletesen az alábbi táblázat tartalmazza: 

 

Sorsz. Megnevezés Indokolás

2019. évi  

terv

(nettó e Ft)

2019. évi 

várható 

tény

(nettó e Ft)

1. Kisértékű gépbeszerzés esetleges meghibásodás esetére új gépek beszerzése 344 94

2. Nyomtató beszerzése amortizáció 110 110

3. Orsi  Energy Padkakasza út, kerékpárút és parktavak rézsükaszálására 1 424 1 340

4. Magassági sövényvágó parkfenntartás sövény és cserje nyírására 136 136

5. Magassági ágvágó 2 db (msz.: 1 db 5, 1 db 6) parkfenntartás sövény és cserje nyírására 199 358

6. Cosmo PTB 560 sószóró

vonóhorogra szerelhető, mely egy esetleges tehergépjármű 

meghibásodás esetén is tud végezni síkosságmentességi 

feladatot

727 727

7. Mobil munkaterület lehatároló kordon balesetveszélyes munkaterületek jelölésére 35 36

1. Telefonkészülék vásárlás avulás miatt tehergépjármű vezetők részére 60 12

1. Kisteherautó beszerzése 7 személy szállítására alkalmas (Ford Transit) 2 089 2 089

2. Kisértékű gépbeszerzés esetleges meghibásodás esetére új gépek beszerzése 250 94

3. Számítógép beszerzése (2 db) amortizáció 300 161

4. Limpar WB Turbo II. szegélytisztító 470 470

5. Magassági sövényvágó gallyazáshoz, űrszelvényezéshez park és út ágazaton 136 136

6. Traktor Kubota
többfunkciós kommunális kistraktor, városüzemeltetési 

feladatokhoz kapcsolódó adapterekkel
11 500 11 029

7. Husqvarna só- és műtrágyaszóró profi téli síkosságmentesítéshez 0 304

8. Kompresszor festéshez, gépek tisztitásához 0 140

10. Motorfűrész MS 391 (msz: 6) árok tisztításához, űrszelvényezéshez 0 167

11. Acélrámpa  emelővel parki kisgépek szervizeléséhez 0 118

17 780 17 521

Oroszlányi Ingatlankezelő és Hasznosító Zrt. 2019. évi fejlesztései 

I. Út- és parkfenntartási üzletág

1. Városi utak kezelése (Munkaszám: 6)

2. Szállítás (Munkaszám 7)

3. Városi közterületek gondozása (Munkaszám 5)

I. Út- és parkfenntartási üzletág összesen
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1. Kézszárítók 8 db 377 377

2. Napozóágyak 10 db 255 255

1.
Vagyonvédelmi és biztonsági kamera rendszer 

kiépítése kicscsarnokban
élő munkaerő csökkentése érdekében 936 936

2. Korlátok felszerelése kosárlabda csapat feljutása az A osztályba 545 545

3. Mobil közvetítő állás TV-s közvetítésekhez 1 500 1 500

1. Napvitorla tartószerkezettel játszótérre 200 54

1. Eszközbeszerzés
gondnokok számára műhely berendezéshez eszközök 

beszerzése
200 261

2. Teherkerékpár beszerzése gondnoki teendők ellátásához 185 175

3. Utánfutó gondnoki teendők ellátásához 500 469

1. Nyomtató beszerzése ügyfélszolgálati pulthoz 65 89

2. Konyhabútor beszerzés szolgálati lakás 180 180

3. Villanytűzhely beszerzés Bánki D.57. 0 79

4. Konyhabútor beszerzés Bánki 27. saját lakás 0 103

5. Lakás felújítás
Bánki 27. saját lakás nyílászárók cseréje, új padló, távhő 

bevezetése
0 4 219

1.
Bekötő út és parkoló szilárd burkolattal történő 

ellátása

Tópart lakópark melletti saját tulajdonú ingatlanon parkolás 

helyzetének megoldása, illetve parkolási szolgáltatás nyújtása  

céljából

6 300 0

2. Biztonsági rendszer telepítése Tópart lakópark 8. F/6 60 60

1. Számítógép beszerzése amortizáció (csoportvezető r.) 150 161

2.
Vízbekötés tervezés (locsolási pontok, 

vezetékek kialakítása)
Szolgáltató városközpont 130 299

11 583 9 762

1. Strand, uszoda (Munkaszám 32)

2. Sportcsarnok (Munkaszám 33)

3. Gárdonyi (Munkaszám 34)

4. Létesítményüzemeltetés általános (Munkaszám 38)

5. Létesítményüzemeltetés általános (Munkaszám 1)

II. Létesítmény- és ingatlanüzemeltetési üzletág

6. Létesítményüzemeltetés általános (Munkaszám 2)

7. Létesítményüzemeltetés általános (Munkaszám 42)

II. Létesítmény- és ingatlanüzemeltetési üzletág összesen
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1. 4 db irodai szék üzletágvezető irodába 54 54

2. Nyomtató beszerzése üzletágvezető részére 65 65

3. Hűtő beszerzése üzletágvezető részére 40 0

4. Házipénztári helyiség kialakítása
ügyfélforgalom megfelelő lebonyolítása és vagyonvédelem 

biztosítása céljából
280 307

5. Pénzszámláló beszerzése házi pénztár üzemeltetéséhez 44 44

6. Iroda szék pénzügy részére 86 46

7. Könyvelési program beszerzése saját könyvelés biztosítása céljából 2 000 0

8. Számítógép beszerzése (2 db) házi pénztár, pénzügyi ügyintéző üzemeltetéséhez 300 161

9. Irodabútor beszerzése zárható szekrények beszerzése iratok őrzése céljából 220 0

10. Szkenner pénzügyi bizonylatok archiválása céljából 257 257

11. Ülőgarnitúra titkársági váró kialakításához 150 78

12. 10 db szék ügyfélváró helyiségekbe 80 0

13. Diktafon titkárság 40 28

14. Irodabútor beszerzése titkárság (tükör, polc stb) 46 46

15. Számítógép beszerzése amortizáció (titkárnő r.) 150 161

16. Ügyviteli rendszer (Actual) bővítés 239 239

17. Kamera rendszer bővítés titkárság-alsó szint 97 97

18. Klíma cseréje (bérbe kiadott helyiségben) alsó szint- media 260 206

19. Telefon beszerzés titkárság 65 65

20. Kerékpártároló parkoló mellé kerékpár tárolására 0 13

21. Nyomtató beszerzése pénzügyi csop.vez.részére 0 70

22. Számítógép beszerzése könyvelő részére 0 176

23. Klíma szerverszobába 0 246

24. 3 db monitor könyvelés részére 0 85

25. Számítógép bővítés üzletágvezető részére 0 86

26. További kisértékű beszerzések 622 622

Tavalyi évről áthúzódó tételek 6 168 6 168

11 263 9 320

40 626 36 603

2 000

42 626 36 603

26 220 24 834

16 406 11 769

42 626 36 603

IV. ELŐRE NEM LÁTHATÓ FEJLESZTÉSEK

Összesen

ÖSSZES FEJLESZTÉSI IGÉNY

Amortizációs forrásból

Saját forrásból

ÖSSZES FORRÁS

III. Központi általános (Munkaszám: 9)

III. Központi általános összesen
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A Társaság 2019. évi tevékenységei (szervezeti egységei) eredményét az alábbi táblázat szemlélteti: 

 

 

 

Oroszlány, 2020. május 6. 

 

 

 …………………………………… 

 Oroszlányi Ingatlankezelő és Hasznosító Zrt. 

 képv. Németh Gábor vezérigazgató 

2019.      

terv

2019.      

tény

2019.      

terv

2019.      

tény

2019.      

terv

2019.      

tény

2019.      

terv

2019.      

tény

2019.      

terv

2019.      

tény

2019.      

terv

2019.      

tény

2019.      

terv

2019.      

tény

2019.      

terv

2019.      

tény

2019.      

terv

2019.      

tény

2019.      

terv

2019.      

tény

Értékesítés nettó árbevétele 58 238 62 567 17 496 18 270 205 257 208 142 20 869 20 869 139 232 145 982 203 733 201 940 12 535 13 813 1 525 27 528 8 254 8 475 667 139 707 586

Aktivált saját teljesítmények értéke 0 295 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 295

Egyéb bevételek 1 389 2 104 2 096 2 050 3 200 1 226 13 429 13 429 2 776 4 308 1 077 1 120 773 792 0 0 18 173 6 353 42 913 31 382

Bevételek összesen 59 627 64 966 19 592 20 320 208 457 209 368 34 298 34 298 142 008 150 290 204 810 203 060 13 308 14 605 1 525 27 528 26 427 14 828 710 052 739 263

Anyagköltség 1 237 1 139 222 256 28 915 29 015 164 130 8 500 9 758 22 643 19 990 1 429 1 861 0 16 5 653 4 982 68 763 67 147

Igénybe vett szolgáltatás 16 987 12 211 1 783 954 136 187 132 759 9 271 5 652 12 920 16 995 85 212 92 217 8 010 7 662 0 23 504 43 365 40 342 313 735 332 296

Egyéb szolgáltatások 1 637 1 338 0 0 421 167 74 82 265 439 250 458 166 232 0 70 3 488 3 882 6 301 6 668

Eladott áruk beszerzési értéke 0 118 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 118

Közvetített szolgáltatás 3 237 10 870 0 0 1 210 1 638 2 066 2 336 14 617 11 981 5 196 6 480 0 0 0 0 0 8 26 326 33 313

Anyagjellegű ráfordítások 23 098 25 676 2 005 1 210 166 733 163 579 11 575 8 200 36 302 39 173 113 301 119 145 9 605 9 755 0 23 590 52 506 49 214 415 125 439 542

Bérköltség 2 027 3 227 2 885 2 695 10 034 11 106 7 504 7 097 56 069 53 928 26 611 23 765 2 906 3 656 852 1 662 60 659 58 984 169 547 166 120

Személyi jellegű kifizetések 185 233 240 229 1 173 1 111 530 562 6 318 6 145 2 542 2 413 456 375 0 0 4 035 4 789 15 479 15 857

Bérjárulékok 456 669 646 595 2 138 1 182 1 666 1 340 10 603 8 436 4 479 3 948 929 465 161 303 13 373 12 014 34 451 28 952

Személyi jellegű ráfordítások 2 668 4 129 3 771 3 519 13 345 13 399 9 700 8 999 72 990 68 509 33 632 30 126 4 291 4 496 1 013 1 965 78 067 75 787 219 477 210 929

Értékcsökkenési leírás 3 032 3 345 1 297 1 332 3 594 3 561 154 153 5 502 5 513 4 018 3 465 2 188 1 744 0 0 6 436 5 721 26 221 24 834

Költségek összesen 28 798 33 150 7 073 6 061 183 672 180 539 21 429 17 352 114 794 113 195 150 951 152 736 16 084 15 995 1 013 25 555 137 009 130 722 660 823 675 305

Egyéb ráfordítások 8 727 13 411 2 627 2 662 4 252 11 474 451 443 4 844 4 059 4 003 6 118 759 762 35 640 3 233 3 527 28 931 43 096

Pénzügyi műveletek bevételei 0 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 12 8 41

Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tevékenységeket kiszolgáló egység felosztott ktg. -9 788 -10 362 -3 223 -3 256 -34 211 -33 545 -5 686 -5 495 -22 894 -23 726 -33 241 -32 057 -2 092 -2 306 -197 -3 553 111 332 114 300 0 0

ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 12 314 8 072 6 669 8 341 -13 678 -16 190 6 732 11 008 -524 9 310 16 615 12 149 -5 627 -4 458 280 -2 220 -2 475 -5 109 20 306 20 903

Új fejlesztések, 

beruházások 

lebonyolítása 

Tevékenységeket 

kiszolgáló igazgatási 

egységek     

Összesen 
Bérlakások 

üzemeltetése

Saját tulajdonú 

ingatlanok üzemeltetése

Önkormányzati 

sportlétesítmények 

üzemeltetése 

Önkormányzati egyéb 

szolgáltatási feladatok     

 Park, tó-és 

köztisztasági feladatok 

Út- és járdafenntartási 

feladatok
Szállítási feladatok

Megnevezés


