
 

Oroszlány Város Polgármesterétől      1. napirendi pont 

 

 

 

 

ELŐTERJESZTÉS 
Oroszlány Város Önkormányzata Képviselő-testületének 

2017. augusztus 17-ei rendkívüli ülésére 

 

 

 

Tárgy:   Önkormányzati érdekeltségű gazdasági társaságok összevonásának előkészítése 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Előterjesztő:  Lazók Zoltán polgármester 

 

Előkészítő:     Kontschán Flórián Jenő, Oroszlányi Ingatlankezelő és Hasznosító Zrt. vezérigazgató 

 



 

 

2 
 

 

 
Tisztelt Képviselő-testület! 

 

Oroszlány Város Önkormányzatának 1990-ben történt megalakulásakor egy gazdasági táraságban, a 

Majki Műemlékegyüttesért Korlátolt Felelősségű Társaságban volt részesedése, illetve egy tanácsi 

vállalatot (dolgozói részvényszerzés mellett hamarosan részvénytársasággá alakított, később ismert 

módon túlnyomó részben külföldi befektetőnek privatizált, azóta többször is fő-tulajdonost cserélt, de 

a mai napig önkormányzati részesedéssel működő), a Városgazdálkodási Vállalatot (VGV) örökölte.  

Már ekkor jellemző volt, hogy az önkormányzati gazdasági társaságok vagy önkormányzati 

alapfeladatok ellátására, vagy speciális célú vagyongazdálkodásra, illetve projektfejlesztésre jöttek 

létre. 

Az 1993–tól felgyorsult, 1997-ben lezárult (állami vállalati, tanácsi) vagyonátadás kapcsán, bár ennek 

részbeni lehetősége megvolt, önkormányzatunk elsődlegesen közművagyont (városi távfűtési 

rendszert, városi szennyvíz-viziközmű-hálózatot a szennyvíztisztító teleppel, a közművek körébe 

sorolt mozi-épületet), illetve befolyást nem biztosító mértékű (ÉDÁSZ, később VÉRT) részvényeket 

szerzett. 

Oroszlány Város Önkormányzata az akkor égető telefon-ellátási hiányosságok megoldására a 

MATÁV-val közösen hozta létre első projekttársaságát, a beruházás megvalósulásával meg is 

szüntetett Kft-t. Ehhez hasonlóan a Majki Műemlékegyüttesért Kft. is megszűnt, miután a tagok 

kezeléséből kikerülő cellaházak állami kezelésbe vételével létesítésének célja okafogyottá vált. 

A 90-es évek második felében az önkormányzat ipari parki fejlesztési céljai megvalósítása érdekében 

létrehozta az Oroszlány Város Térség- és Gazdaságfejlesztő Kht-t, e társaság a célok változásával a 

mai napig fennmaradt, jogutódja a Létesítményeket Üzemeltető Nonprofit Kft., melynek tevékenységi 

köre elsődlegesen már nem a gazdaságfejlesztéshez, hanem a helyi fejlődés alapján létrejött 

intézmények, infrastruktúra működtetéséhez kapcsolódik. 

A teljesség kedvéért itt kell megjegyeznem, hogy a Városgazdálkodási Részvénytársaság többszörös 

tulajdonváltást és átalakulást követően jelentős profiltisztításon ment keresztül, így tevékenységét 

szinte kizárólagosan a hulladékelbánás területén fejti ki, ezért vált szükségessé a korábban éppen általa 

létrehozott Varikont Kft. önkormányzati tulajdonba vétele az önkormányzati alapfeladatok körébe 

tartozó, jellemzően közterület-fenntartási és bérlakás-üzemeltetési feladatok ellátására. 

Az Oroszlányi Távhő Kft. létrehozását követően jelentős önkormányzati, illetve állami támogatással, 

kihasználva a VÉRT által biztosított relatív olcsó szolgáltatást, megerősödött, várospolitikai 

szempontoktól sem független szerepvállalással a szennyvízelbánás területén komoly pozíciókat épített 

ki, építési fejlesztési projektekben is közreműködött, így az akkori céloknak megfelelő „stadtwerke” 

típusú működése biztosnak látszó jövőképet vázolt.  

2010. évet követően az új kormányzati politika célul tűzte ki a közműtársaságok állami tulajdonba 

vételét. Ennek első közvetlen következményeként az Oroszlányi Szolgáltató Zrt. szennyvízkezelési 

üzletága megszűnt, a kedvezőtlen piaci körülmények miatt egyéb vállalkozási (építési) tevékenysége is 

jelentősen korlátozódott, ugyanakkor direkt jelzéseket követően tárgyalásokat is kezdtünk a fenti 

politikai célkitűzés megvalósítását célzó állami üzletrész vásárlásra. Ehhez kapcsolódóan 

profiltisztítást hajtottunk végre, és létrehoztuk a nem távhő-szolgáltatási tevékenységek és vagyon 

kiszervezésével az Oroszlányi Ingatlankezelő és Hasznosító Zrt.-t.  

A fenti változások alapján jelenleg tehát három önkormányzati (az OIH Zrt. esetében ez csupán 

többségi) tulajdonban álló gazdasági társaság látja el az önkormányzat, nem a Polgármesteri Hivatal 

keretein belül folyó önkormányzati alapfeladatait. Az egyes szervezetek létrehozására mindig az 

aktuális kényszer és egyúttal lehetőség késztette a várost, illetve annak képviselő-testületét, e döntések 

utólag is racionálisként értékelendőek. A most kialakult helyzetben azonban óhatatlan átfedések 

jellemzik e társaságok működését, melyek egyrészről a munkaszervezetek relatív kis részben 
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megvalósuló párhuzamos működésében, illetve az egymással a gazdálkodás szabályainak betartása 

érdekében kötött keretszerződésekben tetten érhetőek. E felismerés alapján nyilvánvalóan célszerűnek 

látszik, az egyébként egyenként is stabil likviditási helyzetben lévő, saját feladatait racionálisan 

elvégző gazdasági társaságok összevonása. Ezen előterjesztésemben arra teszek tehát javaslatot, hogy 

a képviselő-testület fejezze ki egyetértését a város gazdasági társaságai (ide nem értve az OKÖ Zrt.-t 

és az OSZ Zrt.-t) az Oroszlányi Ingatlankezelő és Hasznosító Zrt. keretében történő összevonására, 

továbbműködtetésére.  

Itt feltétlenül szót kell ejtenünk arról is, hogy jelenleg is tárgyalásokat folytatunk az Oroszlányi 

Szolgáltató Zrt. teljes üzletrészének az állam (állami tulajdonú társaság) általi megvásárlásáról (illetve 

részvénycserével történő tulajdonszerzésről), illetve az Oroszlányi Ingatlankezelő és Hasznosító Zrt. 

állami (állami tulajdonú társasági) üzletrésze az önkormányzat általi megvásárlásáról (illetve 

részvénycserével történő tulajdonszerzésről). Így valósítható meg ugyanis a kormányzat szándéka a 

helyi közművagyon megszerzésére, illetve az önkormányzat elképzelése az önkormányzati 

alapfeladatok kizárólagos tulajdonában álló gazdasági társasággal való ellátására. 

A fentebb vázolt szervezet-racionalizálás céljai több jogi aktuson, azok különböző alternatíváin 

keresztül is elérhetőek, eddigi értékelésünk szerint  azonban az a legcélszerűbb, ha mind a 

VARIKONT Kft.-t, mind a Létesítményeket Üzemeltető Nonprofit Kft.-t a társaságok teljes 

üzletrészeit azok névértékén (ez a VARIKONT Kft. esetében 54.520.000,-Ft, a Létesítményeket 

Üzemeltető Nonprofit Kft. esetében 73.630.000,-Ft.) az Oroszlányi Ingatlankezelő és Hasznosító Zrt. 

megvásárolja, majd a VARIKONT Kft.-t saját társaságába beolvasztja, míg a Létesítményeket 

Üzemeltető Nonprofit Kft.-vel a jelenleginél is szorosabb szervezeti együttműködést valósít meg. 

A vételár, mint a névértékkel egyező összeg megjelölése a napi gyakorlatban – figyelemmel arra is, 

hogy a VÉRT és az Önkormányzat között várhatóan megvalósuló részvénycsere esetén teljes 

mértékben önkormányzati tulajdonban álló társasági vagyon átcsoportosítására kerül sor - általánosan 

elfogadott, és az önkormányzati felelős vagyongazdálkodás feltételeinek is megfelel, hiszen az ezen 

előterjesztésben is kifejtett közép- és hosszú távú vagyongazdálkodási célkitűzéseinknek, terveinknek 

megfelel, az a kötelező feladataink ellátását nem veszélyeztetheti, sőt annak hatékonyabb ellátását 

célozza. 

A VARIKONT Kft. megvásárlása a Képviselő-testület és az Oroszlányi Ingatlankezelő és Hasznosító 

Zrt. közgyűlése (alapítói) jóváhagyását igényli. A Létesítményeket Üzemeltető Nonprofit Kft. 

esetében fennáll az a speciális körülmény is, hogy a Társaság által a Bányászati Múzeum fejlesztésére 

elnyert támogatás kapcsán kötött támogatási szerződés ugyan a tulajdonosváltást kifejezetten nem 

tilalmazza, de arra végső soron csak akkor kerülhet sor (az itt is szükséges testületi, illetve közgyűlési-

alapító jóváhagyások beszerzésének feltételével), ha az Oroszlányi Ingatlankezelő és Hasznosító Zrt. 

célkitűzéseinknek megfelelően kizárólagos önkormányzati tulajdonú társasággá válik. Ezen ok miatt a 

Létesítményeket Üzemeltető Nonprofit Kft. esetében egyenlőre üzletrész-adásvételi előszerződés 

megkötését látom célszerűnek, aztán az előszerződésben is rögzített feltétel (az Oroszlányi 

Ingatlankezelő és Hasznosító Zrt. kizárólagos önkormányzati tulajdonú társasággá válása) teljesülését 

követően természetesen a végleges adásvétel is megtörténhet.  

Itt fontosnak tartom azonban megjegyezni, hogy bár a szorosabb szervezeti együttműködés feltételei 

kihasználhatóak, de a hivatkozott támogatási szerződés lezárását követő 5 évig a Létesítményeket 

Üzemeltető Nonprofit Kft. beolvadásáról (megszűnéséről) nem lehet szó. 

Ezen előterjesztés 1. és 2. mellékleteit képező szerződés tervezetek szerinti adásvételek formailag az 

érintett Társaságok szervezeti önállóságát nem érintik, azok vezetői, felügyelő bizottságai 

változatlanok.  

 

Figyelemmel arra, hogy az előterjesztésem szerinti szervezeti összevonás (melynek révén tehát a 

VARIKONT Kft. az Oroszlányi Ingatlankezelő és Hasznosító Zrt.-be olvad) céldátumaként is 2019. 

január 1. napját jelöltem meg, ezért a formai önállóság várhatóan 2018. december 31. napjáig fenn is 

marad, azonban a munkaszervezetek közelítésével megvalósuló racionalizálás körében 2018. január 1. 

napjától hatályos változások már most valószínűsíthetőek az egyes szervezetnél, e nappal a cégvezetők 

- ide értve a felügyelő bizottságok tagjait is - személyét felülvizsgálandónak vélem.  
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Tisztelt Képviselő-testület! 

 

Kérem előterjesztésem megvitatását és a határozati javaslatok elfogadását! 

 

Oroszlány, 2017. augusztus 11. 

 

                                                                           Lazók Zoltán 

 

 

 
Oroszlány Város Önkormányzata Képviselő-testületének 

…/2017.  (...) Kt. határozata 

az Oroszlányi Ingatlankezelő és Hasznosító Zrt, a Varikont Kft. és a Létesítményeket 

Üzemeltető Nonprofit Kft. összevonása előkészítéséről, üzletrészek adásvételéről 

 
Oroszlány Város Önkormányzatának Képviselő-testülete: 

1. Egyetértését fejezi ki a Varikont Kft. és a LÜN Kft. az Oroszlányi Ingatlankezelő és 

Hasznosító Zrt. keretein belül megvalósítandó integrációjával. 

2. Jóváhagyását adja ahhoz, hogy az Oroszlányi Ingatlankezelő és Hasznosító Zrt., mint vevő az 

előterjesztéshez 1. szám alatt mellékelt üzletrész adásvételi szerződés szerinti tartalommal és 

részletes feltételekkel a VARIKONT Kft. teljes üzletrészét 54.520.000 Ft ellenérték (vételár) 

fejében megszerezze. 

3. Jóváhagyását adja ahhoz, hogy az Oroszlányi Ingatlankezelő és Hasznosító Zrt., mint vevő az 

előterjesztéshez 2. szám alatt mellékelt üzletrész adásvételi előszerződés szerinti tartalommal 

és részletes feltételekkel a Létesítményeket Üzemeltető Nonprofit Kft. teljes üzletrészét 

73.630.000 Ft ellenérték (vételár) fejében megszerezze. 

4. Utasítja és felhatalmazza a polgármestert a határozat 2. és 3. pontja szerinti adásvételekkel 

érintett Társaságok társaságjogi változásokat rögzítő okiratai, különösen tulajdonosi (alapítói) 

határozatai, a módosításokkal összefüggő szerződések aláírására, a változásokkal összefüggő 

cégeljárás lefolytatásának kezdeményezésére. 

5. Utasítja a Polgármestert, hogy a határozat 1. pontja szerinti integráció megvalósítása 

érdekében szükséges személyi és egyéb szervezeti kérdésekre vonatkozó, a Képviselő-testület 

hatáskörébe tartozó döntések meghozatalára a 2017. november havi rendes ülésre tegyen 

előterjesztést. 

 

Határidő: a határozat kihirdetésére:    azonnal 

Felelős: a határozat kihirdetéséért:   dr. File Beáta jegyző 

 
 


