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Tisztelt Képviseld-testiilet!

Oroszlany Véros Onkorményzata Képviselé-testiilete 200/2015. (X.20.) Kt. hatérozat 2./b. pontja)
alapjan a VARIKONT Szolgaltatdé Kft. megbizast kapott arra, hogy készitse el Oroszlany

srer

felméréseket.

A varosi humanfejlesztési stratégia elkészitésének elsddleges célja, hogy segitse eld, jaruljon hozza az
Oroszlanyban letelepiilt cégek hatékony mitkddéséhez, kiilondsen abban adjon irdnymutatést, hogy az
Onkorményzat hogyan miikdhet kdzre az ehhez sziikséges szamu és minéségii munkaerd folyamatos
rendelkezésre allasa érdekében. Elvarasként fogalmazddott meg az is, hogy a stratégia tartalmazzon
iranymutatast a célok elérésére rovid (1-2 év), kdzép (3-5 év)- és hosszutavon (10 év) egyarant.

A megbizas targyat képezd humanfejlesztési stratégiat, illetve az azt megalapozo felméréseket,
interjukat a T-HR Uzletviteli Tanacsado Kft. (2800 Tatabanya, Szent Borbala tér 6.) készitette el a
VARIKONT Szolgaltato Kft. munkatarsaival szoros munkakapcsolatban.

A stratégia elokészitése sordn tobbkords egyeztetésre, személyes taldlkozora keriilt sor az Ipari
Parkban miikddé cégek vezetdivel, munkatarsaival (2015. november 23. ,,A jovo kotelez” cimil
kerekasztal-beszélgetés; 2016. februar 16. ,,A jové kotelez” - Parbeszéd a human eréforras
stratégiarol).

A stratégiat megalapozd helyzetértékelés sordn az alabbi nagyobb problémakordk voltak
beazonosithatoak:

- Megfelelo6 szamban, illetve az elvarasoknak megfelel6 (minéségi) szaktudassal
rendelkez6 munkavallalé jelenleg helyben nem all rendelkezésre, a végrehajtott/tervezett
bovitések, fejlesztések ezt a problémat tovabb generaljak.

Ennek okai osszetettek: a foglalkoztathaté munkavallalok szama részben az orszdgosan is
jellemzd, - de a vdros intenziv, az Otvenes években tortén betelepiilésével specidlis -
demogrdfiai okok miatt nem éri el a kordabbi létszamot (,,kamaszvaros” - nyugdijasok varosa),
de a sziikebb — tagabb térség gazdasagi fejlettsége, illetve az ebbdl adodo ,.elszivo” hatas is
jelentds.

A ,,mindségi hiany” talan legfontosabb oka a képzési, kiilondsen a szakképzési rendszer
(beleertve a felséfoku oktatast is) rugalmatlansaga (a cégek igényeinek, elvarasainak csak
részben felel meg) és , dtalakitas folyamatanak lassusaga” (az innovativ, ,high tech”
ismeretek lassan, évek alatt épiilnek be a tananyagokba).

- A megnovekedett személy- és teherforgalom miatt a kozati forgalom intenziv
novekedése, mely a varhato fejlesztések miatt néhany éven beliil megduplazédhat.

Az elmult években f6ként az ipari parki cégek dinamikus fejlodése kovetkeztében jelentds
meértékben megnovekedett a teherforgalom.

A fentebb emlitett 1étszamhiany kovetkeztében a cégek toborzasi korzete kitolodott, jelenleg a
megkérdezett cégek Mmunkavdllaloinak 62%-a ingdzik, illetve korabbi adatok szerint az
oroszlanyi jarasban élok koziil foglalkoztatottak kozel fele mas telepiilésen dolgozik, tehat
ugyancsak ingdzik.

- Az ipari parki tevékenység boviilésével osszefiiggo szolgaltatasok részbeni elégtelensége,
a koltségviselés megoldatlansaga.



Az Ipari Parkban foglalkoztatottak egy része tartésan, vagy ideiglenesen mar most is a
varosban ¢él (szallokban, maganlakasokban, esetenként nem lakhatasra szolgalo egyéb
ingatlanokban). Ok minden kozvetlen tehervallalas nélkiil ,hasznaljak” a varosi
kozszolgaltatasokat, amelyek egyre inkabb tulterheltté valnak.

Az alkalmazottak jelentds része igényli az életkoranak, habitusanak, illetve korabbi
szokasainak és beosztasdnak megfeleld szolgaltatasokat, melyek a varosban gyakran
ismeretlenek, vagy megfelelé szinvonalon nem vagy csak ,ad hoc” érhetéek el (pl.
reprezentativ éttermi és ,,After work™ parti szolgaltatas, on-line t4jékozodasi, illetve vasarlasi
lehet6ségek, minéségi bérlakasok kozépvezetdk részére, rendszeres HR talalkozok/forumok
sth).

A problémak azonositasa és értékelése utan a kovetkezd fejlesztendd teriiletek keriiltek
meghatarozasra:

1.

Az itt miikédé cégekkel az Onkormanyzatnak és az Ipari Park gazdajanak tekintheto
Tarsasagunknak napi szintli, szakmai jellegli, tamogaté egyiittmiikodésre Kkell
torekednie.

Az interjuk készitése soran egyértelmli volt az egylittmiikodésre vald kdlcsonds nyitottsag,
hiszen a fejlesztések, jO szinvonalt szolgaltatasok megvalositasa k6zos érdek mindenki
szdmara. A stratégia elkészitése egyuttal jO alkalmat teremtett a személyes
kapcsolatteremtésre, a meglévé kapcsolatok fejlesztésére igy ennek is kdszonhetéen
folyamatos a parbeszéd, melynek konkrét, gazdasagfejlesztési, ezért varosérdekii eredményei
is vannak (ipari parki buszmegallok kialakitasa, bovitése, parki buszmegallok 1j
hulladékgytijté edényzetekkel torténd felszerelése, ipari parkot, illetve az itt mikodo
vallalkozasokat népszeriisitd honlap 1étrehozasa, a munkaeré-varosba csabitasat népszeriisitd
kiadvany elkészitése, teriilet- és telephelybdvitéshez informacionytjtas, adatszolgaltatas stb.).

A koziti forgalom novekedése hatasainak kezelése.

Jelenleg illetve rovidtavon e nagy koltségigényli teriileten csak kisebb beavatkozasi
lehetGségekre van realis lehetdség.

A tomegkozlekedés folyamatos monitorozasaval azt igyeksziink a lehetdségekhez képest
minél inkdbb a miszak-kezdések id6pontjainoz igazitani, azok figyelembevételével
kialakitani. Toreksziink az egyéni kozlekedések koordinalasara, illetve a teherforgalom
Kivezetését célzo fejlesztések szakmai megalapozasaval annak elOkészitésére (a varost
elkeriil6 utak megépitésért valo lobbytevékenységben vald kozremiikodés).

A (mindkét irdnyban) ingdzok jelents létszama indokolja a kiszolgalasukat. E korben
alapveto fontossagu a varosi, kiillondsen az ipari parki parkolasi lehetdsége biztositasaban valo
varosi egyiittmiikodés (pl. teriiletbiztositas), de a tomegkdzlekedés lehetdségeinek ismerete és
ismertetése, az e tevékenységet végzo tarsasagok szolgaltatasai szinvonalanak javitasaban valo
segit6 kozremiikodésiink sem masodlagos. A varos szamara igazi nagy eredmény — nem csak
a kozlekedés Ilehetdségei szempontjabdl - leginkabb az lenne, ha a helyi cégekkel
egytttmikodve az innen mas telepiilésekre jar6 munkavallalok helyi foglalkoztatasat tudnank
megvalositani.

A helyi vallalkozo6i kor megerdsitése.

A telepiilésiinkon mikodd egyéni ¢és céges vallalkozasok jellemzden tokeszegények,
szolgaltatasaik a korabbi lakossagi igényeket elégitik ki, csak kisebb szamban voltak képesek
uj tevékenységek helyben torténd ellatasara, az ipari parki cégeknek csak csekély szamban

valtak partnereivé. Jellemz0, hogy nagyvallalataink a helybeliek altal is elvégezheté munkékat
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is f0 partnereik (alvallalkozoik) kozremiikodésével, a varoson kiviili szolgaltatoval, illetve
munkaerével latjak el, ennek okaként leginkabb a helyi vallalkozdk aktivitasanak hianyat,
illetve adott munkara alkalmas helyi vallalkozas ismeretlenségét emlitik.

- Ezen okbol elkezd6dott Oroszlany Varosanak vallalkozoi nyilvantartdsanak elkészitése,
melyet — tovabbi értékes informaciok mellett - az Ipari Park bemutatasat célzé aktiv
honlapunkon teszilink kdzzé, de természetesen egyedi megkeresések esetén is keressiik a helyi
megoldasokat.

4. A helyi gazdasag hatékony miikodését, élénkitését elosegité kommunikacio fejlesztése.
Kiils6-belsé kommunikacio és eszkdzrendszerének fejlesztése.

Az elkésziilt stratégia az egyes teriiletek fejlesztéséhez sziikséges intézkedésekre is javaslatot tesz.

A stratégia teljes terjedelme az eldterjesztés 1. szdmu mellékletét képezi.

Tisztelt Képviselo-testiilet!
Kérjiik az eléterjesztés megvitatasat, és a tajékoztatas elfogadasat.

Oroszlany, 2016. marcius 18.

Lazok Zoltan

Oroszlany Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
.../2016. (....) Kt. hatarozata
a varosi Humaneréforras-fejlesztési Stratégiarol

Oroszlany Viros Onkorményzatanak Képviseld-testiilete elfogadja a T-HR Uzletviteli Tanacsado Kft.
¢s a VARIKONT Szolgaltato Kft. altal elkészitett varosi Humaner6forras-fejlesztési Stratégiarol szolo
tajékoztatast.

Hataridé: a hatarozat kihirdetésére: azonnal
a hatarozat végrehajtasara: azonnal
Felel6s: a hatarozat kihirdetéséért: Dr. File Beata jegyz6
a hatarozat végrehajtasaért: Lazok Zoltan polgarmester



