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I. A Tarsasdg tevékenységeinek ismertetése

A Téarsasag fontosabb tevékenységi korei:

3811 Nem veszélyes hulladék gytijtése
3821 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitdsa
6820 Iroda, lizlethelyiség bérbeadasa, hasznositasa

1.) Hulladékgazdalkodas

Telepiilési szildrd hulladék gyiijtése, Hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatds

A térség hulladék gyljtését, szallitdsat 2014, februdr 1-t61 a Kozép-Duna Vidéke
Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsulassal kétott szerz6dés alapjan tovébbra is a
Térsasag végzi, mint a "VERTIKAL-OROSZLANY Hulladékgazdalkodasi Egyiittmikidés"
tagja. A konzorciumban a nevesitett kozszolgaltat6 a VERTIKAL Kézszolgéltaté Nonprofit
Zit,

A konzorciumban 16v6 tagok szdma 2019 januar 01-t6] kettSre csokkent a VERTIKAL VKSZ
Nonprofit Zrt. és a VERTIKAL Kozszolgaltatd Nonprofit Zrt. beolvadassal torténd
egyesiilése miatt.

A VERTIKAL Koézszolgaltaté Nonprofit Zrt.-nek az NHKV Zrt, altal kijelslt integracios
folyamatok alapjan a kozszolgaltatdsi teriiletén irdnyitési- €s szervezeti valtozasokat kellett
végrehajtania, hogy a korabban megkétott szerzodések €s a teljesitményalapu elszdmoldsok
alapjaiban a jovOben is megmaradjanak. Ennek keretében sziikségessé valt attérni a
térségenkénti egy alvallalkozoi rendszerre.

2018. évtdl kezdédben az Oroszlanyi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Zrt. a VERTIKAL
Nonprofit Zrt. Eszak-Magyarorszagi kozszolgaltatéi alvallalkozéja. Ez alapjan az Esztergomi
Koztisztasagi Szolgaltatd Nonprofit Kft. (24500 Esztergom, Széchenyi tér 1.) és a
Kommunal-Junk Kozszolgaltatd Nonprofit Kft. (2510 Dorog, Bécsi ut 79-81.)
hulladékgazdalkodasi kozszolgéltatasi tevékenysége tekintetében a kozvetlen iranyitasi,
teljesitmény elszdmolasi, adatszolgdltatasi és szamlazasi kapcsolatban Térsasdgunkkal 4ll és
ily modon kozvetetten tartozik a VERTIKAL NZrt. alvéllalkozéi kozé. Targyévben valtozas
kovetkezett be az ellatott teriiletek vonatkozasaban. A tati térség (7 telepiilés) kikeriilt a
hulladékgyjtési, szallitasi feladatok koziil a koézszolgaltatdsi szerzodés lejartaval. Ezzel
egyidejlleg 2019. janudr 01-t8] Labatlan varos a Tarsasag altal kozvetleniil (alvéallalkozd
igénybevétele nélkiil) ellatott telepiilések korébe kertilt.

A véllalkozasi szerz6déses rendszer atalakitdsa a kordbban elldtott terilileteket és a
tevékenység végzésének egyéb feltételeit nem érinti, és azokat alapjaiban semmiben nem
modositotta.



A Téarsasag {6 tevékenysége a hulladékgazdalkodas, mely a realizalt nettd arbevételen beliil ~
98 %-os részaranyt képvisel. A hulladékgazdalkodasi feladatok magdban foglaltak egyrészt
29 telepiilés kozszolgéltatasanak kozvetlen ellatasat , amely komplex szolgaltatisként a
hulladék gyiijtésének szallitdsanak és elokezelésének végzését valamint az iigyfélszolgalati
feladatok ellatasat jelenti, masrészt feladatként jelentkezik a VERTIKAL Kozszolgaltato
Nonprofit Zrt. kézszolgaltatasi teriileté¢hez tartozo esztergomi és dorogi térség telepiilései
kozszolgaltatasi feladatainak ellatdsa a térségben alvéllalkozoként kozremikodé két
szolgéltatd tevékenységének kozvetlen iranyitisaval.

A hulladékgazdalkodasi kozszolgéltatasi tevékenység kereteit a hulladékrdl sz6ld 2012. évi
CLXXXV. torvény ( a tovdbbiakban Ht.) és az ehhez kapcsolodd Adgazati jogszabalyok
elbirasai hatdrozzak meg.

- A Térsasdg hulladékgazdéalkoddsi kozszolgdltatdsi tevékenységét a Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi Koordindlé és Vagyonkezelé Zrt. (tovédbbiakban: NHKV Zrt.),
orszagos szintll koordinicidja mellet €s szakmai irdnyitaséval latja el. A kozszolgaltatasok
muszaki tartalmat az Orszdgos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatasi Terv ( OHKT )
irAnyozza el6, a VERTIKAL cégesoport tagjaként térsasdgunk is ezen el6iras alapjan végzi
feladatait.

A VERTIKAL cégesoport hulladékgytijtési jarattervei az OHKT el8irdsainak megfeleld
gylijtési gyakorisiggal keriiltek osszedllitisra 2019 évben is. A VERTIKAL cégcsoport
szolgéltatasi teriiletén a zoldhulladék gyUljtési gyakorisdga é€vi 12 alkalom, mig a papir,
milanyag és fém csomagoldsi hulladékok hézhoz mend gyUjtése havi 2 alkalommal t6rtént.
Ezen hulladékgytijtési jaratok jératterve megtekintheté a VERTIKAL Nonprofit Zrt. valamint
a Térsasag honlapjan is valamint a szimlakkal egyiitt megkiildésre keriilt minden szolgéltatést
igénybevevd részére.A hazhoz mend gyljtéseken kivill a szolgaltatasi teriileten 102db
gylijtépontot is lizemeltet a Tarsasag , melyb6l 40db 3 frakciés ( {iveg, miianyag, papir ), a
fennmaradé 62 gytijtéponton pedig csak az iveghulladék elkiilonitett gyiijtése torténhet.

2019-ban a Tarsasag dltal szelektiven begyijjtott, el6kezelt hulladékok mennyisége az alabbi:

Megnevezés Mennyiség

Papir 327,320 t
Mianyag 151,980t
Uveg 304,440t
Vegyes 272015
csomagolasi

Biologiailag | 476,680t
lebomlé z61d
Osszesen 1532,435 t

Ez a mennyiség mintegy 215,255 tonnaval haladja meg a 2018 évi mennyiséget, ami ~16%-os
emelkedést jelent.



2019-ban a Tdrsasdg dltal Omlesztetten begydjtott, drtalmatlanitdssal kezelt telepiilési
hulladékok mennyisége az alabbi:

Megnevezés Mennyiség
Kommunalis 25.236,501t
hulladék

Lom hulladék 573,556 t
Osszesen 25.810,057 t

Ezen hulladék frakciok Osszesitett mennyisége is mintegy 5,7%-0s ndvekedést mutat az elézo
évhez képest.

A Térsasdg 2019 évben is a VERTIKAL Nonprofit Zrt. teljes kozszolgaltatési teriiletéhez
igazodva az egységesitett hazhoz mené lomtalanitas rendszerét alkalmazta, mely megoldas az
NHKV Zrt. ajanldsainak is megfelel. A lomtalanitisi szolgaltatdas ezaltal a lakossag
igényeihez jobban igazodva az &ltaluk megvélasztott és a szolgdltatoval eldzetesen
leegyeztetett idOpontban keriil elvégzésre nem szennyezve ez altal a kozteriiletet.

A hulladékgazdalkodési kozszolgaltatds zokkendmentes ellatasa és az tigyfelekkel torténd
kapcsolattartas biztositasa érdekében a Tarsasag Oroszlanyban, Tatén, Bakonyszombathelyen
és Labatlanon lat el ligyfélszolgalati feladatokat, ahol telefonon é€s személyesen lehetOsége
van az ligyfeleknek megrendeléssel, szallitassal kapcsolatos bejelentésre, szamlaegyenleg
lekérdezésre, szerz6déskotésre és adatvaltozas bejelentésére.

A kozszolgaltatas részeként Oroszlany varos teriiletén 2018-ban kiterjesztésre keriilt a varos
teljes kiilteriiletére a zsakos hulladékgylijtés, megsziintetve ezzel a korabbi gyijtépontokat.
Az Onkormanyzat kozteriilet feliigyeletének hathatds segitségével sikeriilt folyamatosan
visszaszoritani a volt konténerhelyeken a tovabbi hulladéklerakast.

Az 6nkorményzati rendelet alapjan az ezeken a teriileteken épiilettel rendelkezd ingatlanok
tulajdonosai,  hasznaléi a  hulladékgazdalkodasi  kozszolgaltatds  igénybevételi
kotelezettségliknek évente 10db 120liter Urtartalm, mig az érintett ingatlanon allandé
lakohellyel tartozkodasi hellyel rendelkezdk esetében pedig évente 52db - a szolgaltato
emblémajaval ellatott - hulladékgylijté zsak megvésarlasaval tesznek eleget.

Allandé lakéhellyel, tartozkodasi hellyel rendelkezd szerzédstt ingatlanhasznalék szama 2019
év végén: 233db

Id6szakos ingatlanhasznalattal rendelkez6 szerz6dottek szama: 149db

Az illegalisan elhelyezett lomhulladékok csokkentése ¢érdekében a hulladékudvar
megépiiléséig az elmult évben is megtortént Oroszlany teriiletén az évi négy alkalommal
torténd lomtalanitas, melynek koltségét az Onkorményzat vallalta. A négy alkalommal
begylijtott lomhulladék mennyisége 326,82 t volt, ami azt mutatja, hogy a lakossag kdrében
rendkiviil nagy rd az igény.

Nem veszélyes hulladék kezelése, drtalmatianitdsa

A régid hulladékgazdalkodasi rendszerfejlesztése sorén tdrgyévben - hosszl évek utén - olyan
fejlesztések valosultak meg, amelyek volumenébdl addédéan huzamosabb iddre
meghatdrozzak a helyi hulladékgazdalkodas, igy tarsasagunk miikodésének feltételeit. Ezek a
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fejlesztések érintik a hulladék gyljtés, -szallitds, valamint a hulladék kezelésének teriiletét
egyardnt. A beruhazasok tébb forrasbél valésultak meg, egyrészt a KDVHOT 4ltal elnyert
uniés forrds felhasznaldsdval, masrészt a VERTIKAL Nonprofit Zrt. sajat  er0s
beruhazésaként.

Ennek egyik eleme az oroszldnyi hulladéklerakd bovitése és az ehhez kapcsolodd eldkezeld
rendszer kiépitése, ami lehetdve teszi a Tarsasag szamara, hogy a térség hulladéka 5 év utan
ismét Oroszlédnyban keriiljén feldolgozasra, artalmatlanitdsra. Az 4j deponiatér a meglévod
hulladékleraké szigeteléséhez csatlakoztatva késziilt, az optimalis helykihasznaléds érdekében.
A bovités keretében megéplilt a 210 ezer m’ hulladék befogadasara alkalmas, miiszaki
védelemmel ellatott lerakod tér elsd liteme, a hozzd kapcsolodéd csurgalékviz gyiijté, és
visszalocsolé rendszerrel, az 1900 m-es csurgalékviz tarol6 medencével, valamint a
monitoring rendszer részét képez6 talajvizfigyel6 kuttal és a szigetelés épségét ellendrzd geo
elektromos megfigyel6rendszerrel. A teljes szigetelt lerakd tér 1,2 hektaron fog elteriilni,
jelenleg ennek a fele késziilt el. A kovetkezd litem megépitése az elkdvetkezé 2 évben
vérhato. A hulladékleraké bévitése mellett elkésziilt egy 2000 m*-es vegyes hulladék fogado
€s el6kezeld tér, melyen a vegyesen gy(jtott kommundlis hulladék valogatdsa, daralédsa,
rostdlasa €s bioldgiai stabilizalasa torténik. Szintén kialakitdsra keriilt az inert hulladék
fogadasara és kezelésére alkalmas teriilet, melyen majd a lerakdén hasznosithatd épitési
térmelék tarolasa és kezelése zajlik.

A fejlesztések masik igen fontos teriilete a hulladékok gyljtéséhez és -szallitdsahoz
kapcsolddik. A tarsasdg jelenleg 30 telepiilésen 14t el hulladékgazdalkodési kozszolgaltatasi
feladatokat, mintegy 85 ezer lakosnak 21 db ontémorités hulladékgy(ijté autéval. Mivel az
elmult években csak hasznélt autok vésarlasara volt lehetdség, ezért a jelenlegi gépjarmiipark
miiszaki dllapota nagyon leromlott, atlagéletkora eléri a 15 évet, ami a mindennapi hasznalat
mellett folyamatos meghibasodasokat eredményez, veszélyeztetve ezzel a szolgaltatds
ellatasinak biztonsagat. Ezen valtoztatott jelentbsen a targyévben atadasra keriilt (j
gylijtéjarmiivek jaratba helyezése. A KDVHOT 4ltal uniés forrasbol megvalositott eszkoz
beszerzés keretében Tarsasdgunk 18 db 0j gépjarmiivet, koztiik 15 db hulladékgylijté autdt
kapott. Tovabbi 4 Gj hulladékgyijts autst a VERTIKAL Nonprofit Zrt sajat erdbdl szerzett
be. Ezzel a 19 db 1) gylijtéjarmiivel szinte teljes egészében megljult a jarmipark, a régi autdk
egy része tartalékként keriilt megtartésra.

Mindezen fejlesztések a tarsasag piaci helyzetének hosszi tdvi megszilardulasat, névekedését
biztositjak, tovdbba azokat a jelentds célokat segitik el6, ami a keletkezd hasznosithatd
hulladék minél gazdasagosabb €s nagyobb mennyiségli kinyerését célozza, védve ezzel a
kornyezetet, tovabba az energetikai felhasznalast is eldsegiti.

Hulladékgazdalkoddsi tevekenység eazdalkoddsi koriilményei

A 2016-ban mé6dosult finanszirozasi rendszer alapjan a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi
dijat az NHKV Zrt. jogosult beszedni a szolgaltatast igénybevevoktol. Az NHKV Zrt.
szamlazisi rendszerével a kordbbi években tapasztalt késések utdn 2019-ben a
kozszolgaltatdsi szamldk id6ben kikiildésre keriiltek a megrendelék felé a szolgdltatasi
tertiletiinkon.



A jelenlegi finanszirozasi rendszerben az NHKV Zrt. a kbzszolgéltatd részére a 13/2016.
(V.24.) NFM rendelet altal meghatdrozott szolgaltatasi dijat fizeti ki. A dij kifizetése
negyedévente a szolgaltatds elszdmolasat kovetden utdlag torténik. A szolgaltatasi dijat a
teriilet kozszolgaltatdja részére fizeti meg az NHKV Zrt, aki ezt kbvetden teljesités ardnyosan
( tiritett liter/ Ft ) elszamol a konzorciumi partnerekkel és alvallalkozokkal.

NHKYV Zrt-vel torténd elszdmolasok €s kifizetések a korabbi évekhez hasonléan a valds
teljesités idejéhez képest kb.5 hoénap csuszéssal torténtek, amely a likviditast jelentésen
befolyasolta. Ennek kivédésére kotott a Tarsasag a K&H Bankkal 50MFt-os folydszamla-
hitel keretet mellyel a forrashianyt kezelni tudta. A szolgaltatasi dij mértéke az el6z6 évhez
viszonyitva csak kissé emelkedett ami a ko&zszolgéltatds kozvetlen koltségeire nyujtott
fedezetet. Ebb6l tudtunk végrehajtani a kotelezd mértékii béremelésen kiviil egy kisebb,
munkaerd megtartd béremelést a teljes dolgoz6i dllomény korében. Ennek sziikségszerlisége a
térségben tapasztalhatdo munkaerd hiany miatt elkeriilhetetlen volt. A koordindld szerv 4ltal
fizetendd hulladékgazdalkodési szolgaltatasi dijrol sz6lo 13/2016. (V.24.) NFM rendelet
moédositasa sajnos az elmult évben elmaradt.

A 2019 év mérleg €s eredmény kimutatdsanak bézis évhez képest torténd valtozasdnak fébb
okai, hogy a térség hulladékgazdalkodasi feladatainak kozvetlen ellatdsaban véaltozésok
torténtek, az év folyamén a koltségek atrendezddtek, tovabba tobbletszolgaltatdsi teriilet
jelentkezett. A hulladéklerakd boviilése év kdzben megvaldsult, igy a hulladék elhelyezése
ett6l az id6ponttdl az oroszlanyi lerakon tortént. A KDVHOT projektbdl megvalésultak a
gépjarmil beszerzések, ami szintén a kéltségek atrendezédését befolyésolta.

A gazdalkodas pénziigyi koriilményeinek viszonylagos véltozatlansdga miatt a Tarsasag
beruhazésai 2019-ban is csak a legfontosabb eszkdzok, beszerzésére javitasara szoritkoztak, A
gépjarmiipark megujitdsa megtdrtént, az Uj jarmiivek tizemeltetése bérlet forméjaban torténik.
Ennek koltségvonzatai jelentdsek, viszont a néhany megmaradt régi jarmu javitasi koltsége
jelentdsen le fog cs6kkenni.

2.) Ingatlan bérbeadas

Kiegészitd tevékenységiink korébe tartozik a Téncsics Mihdly 1ti telephelyen taldlhatd és
tarsasdgunk mikodéséhez nem sziikséges irodahelyiségek, illetve lizemi teriiletek bérbeadasa,
adminisztrativ tevékenység.

A Térsasag telephelyén 1évé és a tevékenységhez nem hasznélt Uzletek és irodahelyiségek
teljes korli bérbeadasara torekedett az elmult évben is. Az egyéb vegyes tevékenységbdl
befolyt arbevétel 21.648 EFt volt 2019-ben.

II. Foglalkoztatdspolitika

A Téarsaség tevékenységében a gylijtojarmilvek mellett a humdan-er6forras az, ami az egyik
legmeghatarozdbb mértékben befolyasolja a kozszolgaltatas ellatasat.



Az atlagos statisztikai allomanyi 1étszdm a hulladéklerakon végzett tevékenységek valamint
az ellatott telepiilések ( Labatlan ) kibdviilésével 86 fore emelkedett az elmlt évben.

A korébbi években tapasztalt munkaerdhidny sajnos a gyakorlatban a hulladékszallité rakoddi
allast érintette a leginkdbb, itt tapasztalhaté a legnagyobb hidny, amit egyszerfisitett
foglalkoztatas keretében dolgoz6 alkalmi munkavallalokkal lehetett csak potolni. Mindezek a
hatékony human-erdforras gazdalkodast er6sen behataroljak.

A megvaltozott munkaképességli személyek alkalmazasat a Tarsasag tovébbra is fontos
célnak tekinti mindazon munkakdrdk esetében , ahol ezt a feladat jellege megengedi.

IIL. Pénziigyi, Vagyoni helyzet

A pénziigyi helyzet mutatoinak tobbsége kedvezd tendencidt mutat. A likviditasi mutatd, a
likviditasi gyorsrata €s a készpénz likviditas némi erésodést jelez, mig a netté miiksdd tdke
kissé kedvezdtlenebb véltozast eredményezett. A mutatok alakuldsat befolyésolja, hogy a
rovidlejératt kotelezettségek nagyobb ardanyu cstkkenést mutatnak, mint a forgéeszkozok. A
rovidlejarat kotelezettségek alacsonyabb értékének oka a magasabb szinten kiegyenlitett
szallitoi kotelezettségallomany.

A pénzeszkozok zaro dlloménya névekedést mutat, ami a likviditasi helyzetre pozitiv hatéssal
van €s a kotelezettségek ardnya is mérsékeltebb. A rovidtdvi problémakat elsdsorban a
készpénz likviditas okozza, ugyanis a kovetelések lassan folynak be, ami erésebb hatédssal van
ara.

A fentiekre tekintettel a tarsasag pénziigyi helyzete ugyan kedvezébb, de az utdlagosan €s
lassan megtériilé kdvetelések nehezitik a pénzgazdalkodast.

Az tlzemi eredményre jelentds hatassal van az, hogy a bevételek ndvekedésével
parhuzamosan a koltségek, raforditdsok is novekedtek. Az &rbevétel novekedését
ellensilyozzdk a koltségek, raforditdsok magasabb szintjei, amit jelentds mértékben
befolyasolnak az évkézi valtozasok.

Az adézott eredmény az elézd évhez képest csdkkend értéket mutat, de pozitiv eredményt
sikertilt elérni. A Téarsasdg mindent megtesz annak érdekében, hogy megitélése kedvezd
maradjon, nonprofit jellegét a lehet6 legkedvez6bb mddon érvényesitse.

A vagyonra vonatkozé mutatok alapjdn megallapithatd, hogy a tdrsasag tOkeerbssége és
vagyoni helyzete ndvekedést mutat. A sajat téke alloménya emelkedett, hiszen a targyévi
addzott eredmény pozitiv.

A jegyzett tOke valtozatlan.

A kotelezettségek  szintje alacsonyabb, aminek indoka a nagyobb mértékd
kotelezettségkiegyenlités.

A befektetett eszkdzok értéke némi ndvekedést mutat, ugyanis a tirsasdgnal a beszerzések
szintje kissé ndévekedett, igy a beruhazasok ellensulyoztak az amortizaciot.

Minden tényezdt figyelembe véve a Térsasdg elmult évi tevékenysége 814 EFt pozitiv
eredménnyel zart 719.089 EFt mérlegfOosszeg mellett, a koltségek és raforditasok
racionalizélésa, hatékonysdganak javitdsa mellett.



IV. A gazdilkodasi koriilmények varhaté jovobeni alakulisa

Az NHKV Zrt. altal az Orszagos Hulladékgazddlkodasi Kozszolgéltatdsi Tervben
megfogalmazott kdzszolgaltatasi régidk kialakitdsanak eredményeként 2018. januar 01-t8l a
Térsasag lett a VERTIKAL Nonprofit Zrt. Eszak-Dunantili kozszolgaltatoi alvallalkozéia ,
ami alapjan az ellatasért felel8s kozszolgéltatasi teriilet kibéviilt a VERTIKAL Nonprofit Zrt.
Komarom-Esztergom megyét €rintd tobbi szolgéltatasi teriileteivel ( Esztergomi és Dorogi
térség ).

A szolgéltatas ellatasanak elengedhetetlen feltétele volt az eszkdz6k és a rendelkezésre 4llo
létesitmények fejlesztése, bovitése. Ennek a fejlesztésnek az egyik a Térsasdgot is érintd
eleme a K6zép-Duna Vidéke Hulladékgazdélkodasi Tarsulas altal elinditott rendszerfejlesztés
melynek keretében 2019 évben a gyijtdjarmivek és a szelektiv gylijtés bevezetéséhez
szitkséges tarold edények leszallitisa megtértént. Az 0j gylijtési rendszer bevezetése 2020-
2021. években varhat6. Az 0j gylijtési rendszerben begylijtott hulladékfrakcidk kezelése
érdekében szilkség lesz egy véalogatomu épitésére, mely a régidbol beszallitott anyagiban
hasznosithato hulladékot fogadni tudja. Ezen vélogatomi tervezési és elokészitési munkai
elindultak. A 2020. évben varhaté tovabba az Onkormanyzat és a Nemzeti Fejlesztési
Programiroda konzorciumaban elnyert, palyazati forrasbél ( KEHOP 3.1.2. ) megvaldsul6
biohulladék kezelémii megépiilése a mér elkésziilt elékezeld tér folytatdsaként mintegy 6000
m’en. Bz a komposztald nagyban hozzajarul ahhoz, hogy a biologiailag lebomld
z6ldhulladékot minél inkébb eltéritsiik a lerakotol. Tovabbi folyamatban 1évd beruhdzas egy
tobb frakcioval rendelkezd hulladékgyiijté udvar megépiilése Oroszlanyban, ami a tervek
szerint 2020. évben megvaldsul. Az udvar a lakossdg kommunalis hulladékon kiviili
hulladékok elhelyezésére irdnyuld igényeinek kielégitését szolgalja.

Osszességében elmondhaté, hogy a térsasdg szolgaltatési teriiletét érinté épitési beruhdzasok
€s eszkOzbeszerzések értéke el fogja érni a 2 milliard forintot. A fejlesztések irdnya a
korszerlibb hulladékgazdalkodds megvaldsitdsdval hosszii tdvon biztositja a térség
hulladékgazdéalkodédsanak jovojét, megerdsitve ezzel tarsasdgunk miiksdésének stabilitasat is.
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