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BEVEZETO

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szol6 2011. évi CLXXXIX. térvény (Motv.) 116.
§ (1) bekezdése valamennyi helyi énkormanyzat kotelezettségévé teszi, hogy hosszu tava
fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési tervben rogzitse.

A gazdasagi programnak az onkormanyzat egyes kozszolgaltatasok —biztositasara,
szinvonalanak javitasara vonatkozo fejlesztési célkitizéseit sziikséges tartalmaznia. A
Program képvisel6-testiilet megbizatasanak idotartamara, vagy azt meghalado idészakra szol.

A jelen gazdasagi program egy teljesen bizonytalan kornyezetben fogalmazodik meg, amikor
nem tudjuk figyelembe venni a humdén vilagjarvany jelenleg még ismeretlen hatasait és
kovetkezményeit, vagy annak iddbeliségét. A jelenleg rendelkezésre allo elemzések ¢és
szakmai dokumentumok kevéss¢ alkalmasak arra, hogy ezeket a bizonytalansagokat kezeljiik,
igy azt tliztik ki célul, hogy jelen Gazdasagi Programot a testiilet minden évben vizsgalja
feliil.

Ugyancsak kevésbé alkalmas a mostani helyzet a mélyebb helyzetelemzés elvégzésére, hiszen
a korabbi statisztikai adatok mind érvényiiket vesztették, a jarvanyiigyi vészhelyzet
lecsengését kovetd iddszak tervezési viszonyai pedig még tavolrol sem egyértelmiiek. A
program felépitése igy az egyes teriiletekre vonatkozoé javaslatokat helyezi eltérbe.

A program megalkotdsa soran elsddleges szempontként a varos — €s nem a régi6 vagy a
tagabb térség - tényleges, a ciklusban kezelhetd operativ feladatait mutatjuk be. Olyan
javaslatokat tettiink, amelyek kidolgozasa és megkezdése 4-5 éven beliil biztosithato.

A fent leirtak miatt az anyag érdemben nem foglalkozik a nem direkt moédon a varos
vezetésének hatds- és dontési korébe tartoz6d kérdésekkel. Hasonld modon nem keriilnek
ismertetésre a telepiilés hosszu tavi, stratégiai tervei, amelyek kiilonféle koncepcidkban és
stratégiakban (lasd: Telepiilésfejlesztési Koncepcid) keriiltek megfogalmazasra. Ezen
dokumentumokbol csak azon elemek keriilnek beemelésre, amelyek varhatoan a kovetkez6 4-
5 évben kezelhetd és megoldhato problémaként rendezhetdk.



1. FINANSZIROZASI FORRASOK

Az dnkorményzat Gazdasagi Programjanak elfogadasdhoz nélkiilozhetetlen az 6nkormanyzat
bevételei lehetoségeinek attekintése, vizsgalata, valamint a varhat6 célok, kiadasok
attekintése. Hiszen a célok, hozzarendelt forrds nélkiil nem valdsulhatnak meg. A mindenkori
Képviselo-testiiletnek kiemelkedo feladata, hogy a rendelkezésre 4ll6 forrasokat, a feladatokat
rangsorolva, minden feladatra kell6 hangsuly fektetve felossza, és egyben biztositsa a
koltségvetés egyensulyat.

Az onkormanyzatok f6 bevételi forrasai:
- sajat bevételek,
- normativ kdzponti hozzajarulasok,
- allami tdmogatasok

Oroszlany Varos Onkormdnyzata bevételeinek megoszldsa:
adatok E Ft-ban

oo | 201767 POV apig o [Besled] apig o | Bevdel
teljesités P teljesités o teljesités P
arany % arany % arany %
Adobevételek 2 804 584 52| 2837 766 47| 3241546 52
Normativa, allami tamogatas 713 477 13| 758585 13 852 002 14
Onkorményzati bevételek 941 312 17| 935223 16 600 772 10
Intézményi bevételek 198 004 4| 157157 3 143 924 2
Finanszirozasi bevételek 773911 14| 1295 242 22| 1452689 23
Osszes bevétel: 5431 288 1001|5983 973 100 | 6290933 100

A tablazatbol lathaté, hogy az Onkormanyzat legjelentésebb bevétele évrdl-évre az
adobevételekbdl szarmazik. A 2020. évre a tervezett adobevétel mar megkdzelitette volna a
3,6 MRD Ft-ot. Sajnos ma mar lathatd, hogy ez a varakozas nem fog teljesiilni. Egyrészt az
(autd) ipari valsag, masrészt a jarvanyiigyi és gazdasagvédelmi intézkedések okoznak jelentds
bevételkiesést, illetve egyes teriileteken kiadds ndvekedést. A koronavirus jarvany okozta
gazdasagi visszaesés becslések szerint 2022-ig tarthat. Az ezt kovetd években szdmithatunk a
gazdasag stagnalasara, majd lassti emelkedésére.

A fentiek értelmében az ipartizési ado bevétel tervezése rendkiviil bizonytalanna valt, esetleg
egy millidrd forintot is meghalad6 bevételkieséssel kell szamolni, és ez mellett a gépjarmii
ado is elvonasra kertilt.

Ezt a negativumot kismértékben csokkenti csak, hogy a normativa szerinti allami tdmogatas
mértéke varhatéan novekedni fog. Ez azt jelenti, hogy a kordbbi magas szinvonali
varosmukodtetési feltételek nem tarthatoak, a varosnak egy koltségtakarékosabb miikddési
formara kell attérnie.

Az adoerd képesség tovabbi csokkenése varhato az elkovetkezd idében.

Az onkormanyzat adoeroképességének alakuldsa:
2018. évre 2019. évre | 2020. évre
85. 045 Ft/f6 | 93. 918 Ft/f6 | 99.768 Ft/f6

2021. évre
92.511 Ft/16

Adoerdképesség:




Az Onkorményzat egyéb bevételi forrasai nagysagrendben csak a palydzati bevételek
novekedése, vagy ingatlan, illetve lizletrész atruhdzasa esetén ndt, egyebekben az inflaciot
sem kdvette, vagyis folyamatosan csokken.

Az intézmények bevételei is évrél évre csokkennek. Ennek egyik oka a jogszabalybol ered6
valtozasokban keresendé (nyilatkozatot kellett elfogadnunk a sziiloktél, nem kell
keresetigazolas ezért az dnkormanyzat mentesitette a sziiloket a téritési dij megfizetése aldl a
bolcsddében €és az dvodédban), valamint az Onkorményzati rendelet alapjan megallapitott
téritési dij is méltdnyosnak tekinthetd.

Torekedni kell bevételi forrasaink kibovitésére, és meg kell vizsgalni az 6nkormanyzati és
az intézményi bevételek novelésének lehetéségeit is.

A palyazati bevételek, azon tul, hogy rendkiviil fontos kiakndznunk a benne rejld
lehetdségeket, esetlegesek ¢és nem mindig az Onkormanyzat altal felallitott prioritdsnak
megfeleld céluak.

A jelenleg futd palyazatokon kiviil csak az 6nkormanyzat hosszu tavu céljainak megfeleld,
és az onrész nélkiili, vagy a minimalis onrészii palyazatokon valé részvétel javasolt.

Az elkdvetkezendd két évben egyébként realisan varhatdé EU projektekbdl szarmazo forras
sem, ilyen jellegli palydzatok megjelenése, és azokra estleges palyazatok benyujtasara csak az
onkormanyzati ciklus méasodik felében varhat6 a lehet6ség megnyilasa.

Jelenleg a testiilet altal jovahagyott hitelfelvételhez kapcsolt fejlesztési célok megalapozottak,
eldkészitettek, ezért megtartasuk indokolt.

A varhatd gazdasagi helyzetben, a jelenleg elbirdlas alatt allo hitelfelvételi kérelmen tal aj
hitelfelvételrél csak akkor célszerii donteni, ha az jelentés miikodési koltség csokkenést,
illetve bevétel novekedést eredményez.

A hitelfelvételekhez sziikséges allami jovahagyas megszerzése a jelenleginél is szigorubb
szabalyok szerint torténhet.

Hitelfelvételbol eredo kotelezettségeink
Adatok: ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. év | 2021. év | 2022. év | 2023. év | 2024. év | 2025. év | . "lioke
minddsszesen

160.000 ezer Ft 6sszegi hitel

onkormanyzati tulajdond 45800 44725| 43153| 42153 0 0| 175831

bérlakasok felujitasara,

rekonstrukcidjara

390.000 ezer Ft 6sszegii hitel: 111 107 | 109017 | 105184 | 100 455 0 0 425763

492.760 ezer Ft 6sszegii hitel: 2464 | 14290| 143285| 138874 | 132899 | 126 924 558 736

Osszesen: 159371 | 168032 | 291622 | 281482 | 132899 | 126 924 1160 330

Ezért az elkovetkezd években, a hitelfelvételen kiviil olyan bevételi lehetdségeket kell
keresni, melynek a teljesiilése nem eshetdleges, hanem az 6nkormanyzatnak rahatasa van.

Oroszlany Varos Onkormdnyzata 2020-ig éveken keresztiil nem terhelte a lakossagot
befizetési kotelezettséggel, a jelenlegi gazdasagi helyzetben azonban szamolni kell ennek
a lehetéségével is.




Ezek kore lehet: telekado, kommunalis add, garazs- ill. hétvégi haz add, melyet a kozvetlen
kornyezetiinkben 1€vo telepiiléseken €s orszagszerte, jelenleg is alkalmaznak.

A nem adé jellegli bevételek kozott szamitasba kell a parkolasbdl eredd bevételek novelését,
mely a csokkend raforditasi lehetOségek mellett, tovabbi parkolohelyek kialakitasat is
segitheti. Els6 Iépésként a nem személygépjarmiivek parkolasi rendszerének kidolgozasat kell
megkezdeni.

Célszeri feliilvizsgalni az olyan 6nkormanyzati vagyon elemek korét, melyek varhatoan
hosszutavon sem jarulnak hozza pozitivan a varos miikodéséhez.

A bevételek vizsgalata mellett kiilondsen indokolt kiadasaink feliilvizsgalata is az elkovetkezo
iddszakban.

Az elmult idoszak kiadasainak megoszlasa:
adatok E Ft-ban

, 2017 év Kiadasok 2018 év Kiadasok 2019 év Kiadasok
Megnevezes teljesités | KOZOt | (eliesités kozotti teljesités kozotti
arany % arany % arany %
Onkorményzat kiadasai | 1432 261 32| 1519500 28| 1517067 28
Szolidaritasi ado 251 655 6| 365096 7 388 310 7
Intézményi kiadasok 1705 483 38| 1836542 34| 1888097 34
Adodssagszolgalat 103 922 2| 139517 3 139 231 2
Beruhazas, felqjitas 928 175 21| 874171 16| 1268097 23
Tartalékok
Egyéb kiadasok
(Megeldlegezés, Afa...) 61 856 1| 691051 13 395 558 6
Osszes kiadas: 4 483 352 100 |5 425 877 100| 5596 360 100

A szolidaritdsi addé befizetési kotelezettség az Onkorméanyzat adderd képességének
novekedését tiikrozte. A 2020. évben a k6z0ds 6nkormanyzati hivatal megalakuldsaval 318.142
E Ft-ra mérséklodott.

2021. évtdl alapvetden megvaltozik a szolidaritasi ado szamitasa, eldre lathatolag 600.000 E
Ft-ra né a befizetési kotelezettség, ugyanakkor az allami tamogatas rendszere is atalakul,
nagysagrendileg 300 M Ft-al tobb bevételre lehet szamitani.

A kiadasi tételek a megel6z6 idészakban aranyossagot, és egyenletességet mutattak.

A megvaltozott gazdasagi koriilmények kozott azonban a mitkodési koltségek hatarozott
feliilvizsgalata indokolt, ezért célszeri hivatali és intézményi szintre lebontott
feliilvizsgalatot elvégezni, és az elérhet6 megtakaritasok lehetéségeit feltarni.

A kiaddsok megoszidsa kotelezo és onként vallalt feladok tekintetében:

adatok E Ft-ban

Osszes Osszes

Kotelez6 feladat
kiadasai

kiadashoz viszo-
nyitott ardnya

Onként vallalt
feladat kiadasai

kiadashoz viszo-
nyitott ardnya

Koltségvetési
kiadasok

2017

3112192

60%

2036 795

40%

5 148 987

2018

3878923

65%

2051752

35%

5930675

2019

4 480 609

75%

1530 632

25%

6011 241




A tablazathoz hozzatartozik, hogy sok esetben nem lehet ¢les hatarvonalat hlizni a kotelez6 és
az Onként vallalt feladatok kozott. Az Motv. ugyan meghatarozza a kotelezéen ellatandd
feladatokat, ennek mértékét azonban az dnkormanyzatok teherbird képességére bizza.

A tervezési idészakot megeldzden is az allapithaté meg, hogy a kotelezo €s az onként vallalt
feladatok kozott lasst, de biztos atrendezddés kovetkezett be. A koltségvetés egyensulya,
valamint a varhatéan egy ideig romld pénziigyi lehetdségek miatt mindkét koltségesoport
feltilvizsgalata indokolt. Egyik sem tekinthetd egyszerinek, mivel barmilyen kézbeavatkozas
visszalépést jelent a korabbi lehetdségekhez képest.

Kotelezo feladatellatas

A kotelezd feladat ellatas esetében elvarhatd az intézményi dnkorlatozas meghatarozasa, mely
szamszerUsithetd, ¢és az intézmények kotelezd vallaldsan kell, hogy alapuljon, hiszen
alapvetden 6k tudjak meghatarozni, hogy a koltségesokkentési elveknek hol tudnak legjobban
megfelelni.

A szocialis és tamogatasi rendszer is feliilvizsgalatra szorul, viszont fontos szempontként
kell meghatarozni, hogy a ténylegesen raszorulé tarsadalmi csoportok segitése, és
gondozasa ne szenvedjen hatranyt.

Onként vallalt feladatok:
Az onként vallalt feladatok esetében az Onkorlatozas nem varhato el, hiszen a résztvevo és
tdmogatast igénylo szervezetek legfontosabb célja a tAmogatds maximalizéldsa.

Az Onkormanyzat feladata ebben az esetben az — miutdn meghatarozta az erre forditando
forras nagysagat — hogy meghatarozza a civil, sport, tarsadalmi céli tdmogatdsokra szant
keretet.

A meghatarozast kdvetden pedig ezt az Onkormanyzatnak be is kell tartania, kivétel, ha a
képviseld testiilet masként nem rendelkezik.

Osszességében az Onkormanyzat az 6t éves gazdasagi terv elsé két — harom évében
szigoru koltségvetési feltételek mellett gazdasagi és tarsadalmi megszoritasokkal kell,
hogy végezze tevékenységét.

A remélheté egészségiigyi és gazdasagi konszolidaciot kovetéen ismét novekedési
palyara Kkeriilhet a varos, és a korabbi szigoritasok és megszoritasok Kkivezethetéek
lesznek.

2. VAGYONGAZDALKODAS

Onkormdnyzati bérlakdsok

Az Onkormanyzat 2012-t kovetden kiemelt célként hatarozta meg lakasallomanya
mindségének javitasat, a ndvekvo igények miatt azonban meg kell vizsgalni a mennyiségi
novelés lehetdségeit is.

Javaslatok

A folyamatos igények miatt sziikséges az onkormanyzati bérlakasok szamanak névelése.
Az igénylok kore az alabbiak szerint csoportosithato:
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- szocialis helyzet miatti igénylok,

- 0nalloé ¢letkezdéshez, csaladi okokhoz (fiatal hazasok, akik sziilokt6l kiilon
koltoznének; valas miatt kiilon koltozok. .. ) kothetok,

- a varosba munkavallalasi céllal (atmenetileg) lakast keresék (a munkasszalloi
kapacitasok csak részben elégitik ki az igényeket, illetve csaladok szdmara nem
jelentenek megoldast,

Megfontolando gazdasagi okokbdl, illetve az egyiittélés szabalyainak betartasa miatt is az
onkorményzati bérlakasokat tisztan dnkormanyzati tulajdonban 1€v6 épiiletekben kijeldlni. A
vegyes tulajdonu tarsashazi épiiletekben elhelyezett bérlok és/vagy a tulajdonos/iizemeltetd
koltségeit novelik a tarsashdzakban fizetendé Un. kozos koltségek. A tisztan Onkormanyzati
tulajdonban 1¢évo épiiletekben ezek a koltségek beépitésre keriiltek a meghatarozott bérleti
dijba.

Az dnkormanyzati lakasallomany bévitésének lehetdségei:

- Onkormanyzati tulajdonu, tobb funkcidsan hasznositott épiiletekben 1évé lakasok
mérethasznossagi feliilvizsgélata és esetleges megosztasa (pl. Moricz Zs. u. 2-4. 122
m2-es lakasbol két lakds kialakitasa), illetve a Kossuth L. u. 2. helyszinen a jelenleg
nem hasznositott teriiletekbdl lakas kialakitasa.

- Onkormanyzat tulajdondban 1év6é — jelenleg nem lakéasként hasznositott — ingatlanok
feliilvizsgalata, majd lakasként t6rténd hasznositasa (pl. Pet6fi S.u.7. fsz.2.)

- Vegyes tulajdonban 1évé Onkormdnyzati bérlakdsok értékesitése. A lakasok
»csomagban” torténd értékesitése pl. az OIH Zrt. részére.

- Az dnkorményzat a befolyt vételi 6sszegbdl esetleg 0j ingatlan(oka)t vasarolhatna (pl.
Varoskapu ¢és ott alakithatna ki/ at bérlakésokat) vagy a tulajdonaban 1évé, részben
felyjitott épiiletben alakitani ki bérlakésokat (pl. a volt Arany Iskola mindkét
szarnyaban lehetne kisebb méretli 45-60 négyzetméter kozti bérlakasokat kialakitani.
Akar ugy is, hogy az egyik szarnyban szolgalati lakasok (akar Iskola utca), masikban
pedig magasabb presztizsii bérlakasok (Szent Istvan tér felé¢). Ebben az esetben az
ingatlan megvasarlasanak éra, a nyilaszarok cseréje, a homlokzati szigetelés, a tetd
feltyitas, a parkold kialakitds ¢és a megfelelé kapacitdsa koézmii alapvezetékek,
bekotések mar nem jelentenek kiadast).

- Jelenleg nem hasznositott onkormanyzati ingatlanok, telkek hasznositasa, értékesitése
véllalkoz6, befektetd szamara (pl. volt hokozpontok Takacs és Aprilis utca, volt
milanyag tenisz palya, volt Ady-mozi teriilete, Alkotmany utcai haz...).

Az értékesitésbdl szarmazo bevételek és esetleges palyazati forrasok nytjthatnak fedezetet a
bérlakasok szdmanak novelésére.

3. GAZDASAGI SZERVEZETEK

Tudomanyos és technoldgiai ipari park

A jelenlegi Ipari Park teriiletén szabad, befektetoknek ajanlhaté kozmiivesitett Gnkormanyzati
telkek nem allnak rendelkezésre. A még beépitetlen teriileteket befektetok vagy a letelepiilt
cégek késobbi bovités szandékaval kordbban megvasaroltak. Az elkovetkezo idészakban
kiemelt célként kell Kkezelni az ipari park bdovitésének lehetdségeit. A varos
onkormanyzata folytatni kivanja az ipari parki cimmel rendelkezd teriiletbévitést,
amely magaba foglal z6ld- és barnamezés teriileteket egyarant, valamint Kistelkes
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mezégazdasagi teriiletek bekapcsolasa is zajlik. A torzsteriileteken — tobbségében korabbi
nagyfoglalkoztatd teriiletein — a kozmiivek kiépitése évtizedekkel korabban megtortént.
Azonban azok fokozatos feltjitasa, kivaltasa sziikséges.

Fontos célkitiizés, hogy az Ipari Park tovabbfejlesztésénél keriiljenek eldtérbe a kovetkezo
elvek:
- a4. ipari forradalom kihivésaihoz torténd alkalmazkodas eldsegitése (pl. infrastruktiara
fejlesztés)
- a gazdasagi struktira 4talakitdsa, diverzifikacidja (pl. az autdipari fliggdség
mérséklése, un. zold- és kékgazdasag eldnybe részesitése...)
- ajelenlegi barnamezds teriiletek tovabbi rekultivacioja, revitalizacioja.

Javaslatok

Mar meglévé onkormanyzati tulajdonu ingatlanok hasznositasanak feliilvizsgalata: pl. a
Chudik Sporttelep egy részének maés céli hasznositdsa, telek megosztasa. Mas céld
hasznositas, akar ipari parki telek kialakitasa kozmiivekkel, értékesités, vagy egy részén
teherauté, kamion parkoloé és varakozo teriilet kialakitasa.

A Felso-telepen mar korabban megvasarolt teriiletek bevonasa az Ipari Parkba (teriilet
atmindsités, szabdlyzok modositasa...), ott ¢&pitési telkek, megvasarolhatd teriiletek
onkormanyzati elokészitése és alap kdzmiivesitése.

A jelenleg allami tulajdonban 1év6 (volt Vértesi Erémi Rt.) barnamezés ipari teriiletek (pl.
kiiliizemi részek) 6nkormanyzati megszerzése és Ipari Parkba torténo bevonasa.

Az infrastruktira-fejlesztés elGsegitésére megtervezésre, illetve kitlizésre keriilt azon ipari
parki utszakasz (feltar6 ut), amely ut hivatott feltdrni, a megkozelitést eldsegiteni az ipari
parki cim ald bevont teriiletek egy részét. A meglévd uthalozat korszeriisitése prioritas,
amelynek forras oldalat folyamatosan keresi a varos onkorméanyzata. Ujabb buszobol,
kétallasos autdbusz parkold, valamint kétallasos tehergépjarmii parkold kialakitasara kertilt
sor. Azonban ez utobbibdl tovabbiakra van sziikség. Az M1 autopalya megkozelitése,
valamint a varost elkeriild Ut megépitése egyre siirgetévé valik. Az ipari park a varos déli
részén helyezkedik el, megkozelitése két iranybdl torténik: Tatabanya-Kornye, valamint
Bokod feldl. A gépjarmiivek tulnyomo része Tatabanya-Kornye irdnyabol érkezik a varoson
valé athaladéassal. Hivatalos forgalomszamlalasi adatok (2011, 2015) szerint az ipari park
legfontosabb utszakaszan az utterhelés jelentdsen megnovekedett, megkétszerez0dott, tovabba
az 1ipari parkban 1évé vallalatok sajat adatszolgéltatdsa szerint a hozzajuk érkezd
gépjarmiiforgalom varhatéan 70 %-kal novekedett az elmult években, ezért a varosba
bevezetd, illetve varoson athaladd utak tehermentesitését sziikségessé teszik a varosi
szakaszok kihagyasat eredményezd elkeriild Gt megépitését. pl. a Csakvari Utrdl, a meglévod
muzeumi koziti csatlakozast felhasznalva kozvetlen ipari parki feltaro, bekotd ut épitése, ami
a volt Felso telepnél csatlakozna be a szabalyozasi, rendezési terv szerinti nyomvonalon.
Ezzel a nagy teherforgalom is atterelhet6 lenne ide az ipari park felé és tovabb a Bokodi utra.



4. KORNYEZET ES INFRASTRUKTURA

Kozlekedés (infrastruktura és szolgaltatdsok)

Az alfejezet egyik alapjat a 2014-2019 6nkormanyzati ciklusra megfogalmazott Gazdasagi
program altal megjelolt, de az el6z6 ciklusban nem rendezett elemek képezik. Ezt egészitik ki
a 2020 marciusaban Osszeallitott Telepiilésfejlesztési koncepcid fontosabb, a ciklusban
varhatéban varosi hataskorben rendezhetd programelemei. A masik fontos alap a
Varosfejlesztési €s Kornyezetvédelmi Bizottsag altal 2015 évben 0Osszedllitott és évente
feliilvizsgalt, frissitett, valamint a KépviselO-testiilet altal évente jovahagyott Helyi kozutak,
parkolok és jarddk kozlekedésfejlesztési koncepcioja.

Kozuti kozlekedés

A kozuti kozlekedés témakorben a varoskornyéki utak vérosi kapcsolatahoz kothetd
problémék kiemelése az elsddleges. Ebben a témakorben a legfontosabb a tobb éve folyo
tervezés ¢és egyeztetés eredményeként az — érintett telepiilések altal is véleményezett —
elkeriiléut megépitése a kiemelt problémakor. A ,,Mor — Oroszlany — Tatabanya (Tata — M1
autopalya) kozotti kozuti kapcsolat javitasa” tanulmannyal kapcsolatosan a képviseld-testiilet
2016 évi dontése jelenleg is érvényes, amely értelmében a képviseld-testiilet kifejezetten a
tervezet A-2-11 (2. valtozat) megvalositasat preferalja a hozzafiizott kikotésekkel: — a varos
nyugati oldalan az oroszlanyi tudomanyos és technoldgiai parkot be kell kotni a 2. valtozat
nyomvonaldba; — a 8119. jela uttol, Kornyét keletrdl elkeriilve, a 8135. jelli uton keresztiil a
8119. jelt utig tarto elkeriild szakaszat is meg kell valositani; — a tervezési feladat részét nem
képezd, a varos keleti oldaldn az Oroszlanyi Ipari Park 8119. jelli utba torténd bekdtését is ki
kell épiteni; — az el6zd kikotésekben részletezett jarulékos beruhdzasokat a 2. valtozattal egy
idében kell megvaldsitani.

A 2014-2019 idészakban is tobbszor felmeriilt €s targyalt téma volt (€s kozéptava fejlesztési
iranyként megjeldlésre is keriilt) a 8119-es (Csakvari ut) atra torténd racsatlakozas a Takécs
Imre utca folytatasaként. Ezt ebben a ciklusban is érdemes kiemelt feladatként kezelni.

A 8143 sz. 6sszekotout (Bokod — Oroszlany — Majk elagazas) kozuti kozlekedésben betoltott
szerepében valtozas napjainkig sem tortént. Ez az utszakasz (varos belteriiletén beliili részei a
Rékoczi Ferenc Ut és Bokodi utca) tovabbra is a varos f6 kozlekedési tengelye, egyben a
tudomanyos és technologia park elsddleges megkdzelitése, igy az utvonal tehermentesitése
tovabbra is kiemelt varosi lakossagi és gazdasagi cél.

A telepiilés szamara kiemelt fontossdg az ipari és technoldgia park mitkoddéképességének
megorzése, illetve tovabbi fejlesztése, amelyben fontos szerep jut a kozuti kozlekedés
témakorének. A kordbban itt megkezdett kozutfejlesztéseket tovabb kell folytatni, ami a
Mindszenti utca még fel nem tjitott szakaszat, valamint a Tancsics Mihaly ut és Mindszenti
utca keresztezddéstol a 8143 sz. utig terjedd utszakasz feltjitando részeinek kezelését jelenti.

Evek 6ta komoly problémat jelent az Oroszlanyt és Kecskédet osszekotd (8155. szami)
utszakasz sok helyen balesetveszélyes allapota, amely sajnalatos mdédon nem a telepiilés
kezelésében van. Ennek feltjitasara mielébb megoldast kell talalni a kdzltkezeld szervezettel
kozosen, ahogy sikeriilt megoldasokat elérni a Rakdczi Ferenc ut dnkormanyzati forrasokbol
tortént fejlesztései esetében is (korforgalmak, csapadékviz elvezetés).

Az el6z6 ciklusban tobb helyi f6 ¢és mellék kozlekedési ut allapotanak javitasat sikertilt
megoldani (Népekbaratsaga utca tobb szakasza, Haraszthegyi utca egyes részei, Posta mogotti
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teriilet), illetve sikeriilt pormentessé tenni tobb borbalai utcat. Ezt a folyamatot tovabb kell
folytatni, amelynek soran kiilonds figyelmet kell forditani az aldbbi utakra, utcakra,
utszakaszokra:

- Alkotmany ut,

- Banki Donat utca,

- Eszterhazi utca,

- Fiirst Sandor utca,

- Haraszthegyi utca,

- Havasi Marton utca,

- Kertalja utca,

- Mindszenti utca (Mester utca s Tancsics Mihaly ut kozotti szakasz),

- Szent Borbala Ut és Pusztavami utca keresztezodése,

- Takacs Imre utca (LIDL mogotti szakasza),

- Tancsics Mihaly 1t,

- Vardomb utca és koz,

- Zavory Zoltan utca,

- tovabbi, még szilard burkolattal nem rendelkezé belteriileti utak.

Korabbi oOnkorményzati dontéseknek, lefolytatott kozbeszerzési eljarasoknak, elnyert
palyazatoknak és az engedélyezett fejlesztési hitelfelvételnek kdszonhetden a kozeljovoben
rendezddnek az alabbi utak, utszakaszok felujitasai:

- Fiirst Sandor utca (Vasutallomas — Rakoczi Ferenc ut kozotti szakasza),

- Irinyi Janos utca,

- Havasi Marton utca (bdlcsddefejlesztéssel érintett szakasza).

Kiilteriileti- és diiloutak

A korabbi ciklusba felujitott utak, utszakaszok allagmegodvasat és rendszeres karbantartasat
tovabbra is biztositani kell. Azonban egy megismételt allapotfelmérés és kialakitott prioritas
alapjan — a koltségvetés évenkénti lehetdségeit figyelembe véve — litemezetten folytatni kell a
nagyobb forgalommal rendelkezé kiilteriileti- és diilldutak feltjitasat is. Javasolt a ,,Helyi
kozutak, parkoldk és jardak fejlesztési koncepcidja” tervet, illetve annak tablazatait kibdviteni
a kiilteriileti- és diildutak prioritassal rangsorolt tételeivel a folyamatos figyelemmel kisérés
érdekében.

Parkolasi problemak

A parkolas is tobb éve folyamatosan novekvd problémét jelent a telepiilés szakemberi
szamara. A problémak kozott kiemelt helyen van a parkolohelyek szdmdanak kérdése. A
varosban 1évd tobb, mint 8000 gépjarmil kozel 1/3-a szamara jelenleg nincs megoldas a
parkolas kérdésében. Sajnos éppen ezért sok esetben a parkold jarmiivek zoldteriileteket
tesznek tonkre, kozmiiveket veszélyeztetnek €s balesetveszélyt okoznak.

A parkolohelyek szamanak ndvelése érdekében a jelenleginél sokkal hatékonyabban kell
alkalmazni a helyi kdzutak felujitasa soran a parhuzamos parkolés biztositasat. Minden olyan
helyen alkalmazni javasolt ez a megoldas, ahol a jarda és a helyi kozat kozott jelenleg
keskeny z0old teriiletek vannak. A kisebb forgalmu utszakaszokon a Népekbaratsaga utca —
Havasi Marton utca és Dozsa Gyorgy utca kozotti — felujitott utszakaszahoz hasonléan
javasolt alkalmazni az egyik oldali jarda megsziintetését és az igy kialakult teriileteken ferde
parkolok kialakitasat. Erdemes tovabba megfontolni, hogy a varos jelenleg erésen
elhanyagolt, vagy elvadult novényzettel elboritott teriileteinek rendezésekor nem alakithatéak-
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e ki megfelel6 modon parkolasi helyek, amelyek egyrészt rendezettebbé teszik az adott
kornyezetet, tovabba a kialakitott kozvilagitassal a terlilet biztonsagosabba is tehetd.
Parkololétesités érdekében megvizsgalando teriiletek:

- Aprilis utca 5-10 el6tti teriilet,

- Aprilis utca 10 melletti teriilet,

- Banki Donét utca 4-10 mogotti teriilet,

- Banki Donét utca (felszdmolando teniszpalya teriilete),

- Banki Donét utca (OIH Zrt. melletti teriilet),

- Banki Donét utca (18 szadm helyén — labdapalya),

- Havasi Marton utca (merdleges),

- Hunyadi Janos ut 1-5 mogétti teriilet,

- Jozsef Attila Altalanos Iskola kornyezete,

- Mester utca (Ovoda melletti teriilet),

- Népek baratsaga utca 1-23 melletti teriilet,

- Népek baratsaga utca és Topart utca keresztezddés kornyezete,

- Ovoda koz,

- Rosenberg utca és Mészaros Lajos utca kozotti teriileten (régi gyalogos sétany

mentén),

- Takacs Imre utca (kontyos hazak kornyezete),

- Takacs Imre utca (csaladi hazakkal szemben 1év6 teriilet),

- Tancsics Mihaly ut 14-20 mogotti tertilet,

- varosi temetO kornyezete.

Hasonloképpen érdemes megvizsgalni a parkolohelyek szdméanak novelése érdekében a
lakdépiiletek kozotti teriiletek hatékonyabb kihasznaldsat. Igaz, hogy tobb esetben ez a
zoldterliletek rovasara lenne csak biztosithatd, de ahol a lakossag ellenallasa nem jelentds, ott
érdemes a létesités lehetdségeit megvizsgalni. Ilyen teriiletek lehetnek az alabbiak:

- Aprilis utca 5-10 elétti teriilet,

- Fiirst Sandor utca és Hunyadi Janos utca kozotti teriilet,

- Hunyadi Janos utca (volt Ady mozi kdrnyezete),

- Pet6fi udvar (volt Sarga tomb helye),

- Téancsics Mihaly ut 31-41 kornyezete.

A varosban €16k tobb forumon is jelezték mar, hogy problémat jelentenek, igy kezelni kellene
azon gépjarmiiveket, amelyek kozteriileten parkolnak és nem személygépjarmiivek. Az el6z6
ciklusban is felmeriilt és tobbszor targyalt téma volt az ilyen gépjarmiivek szamara megfeleld
teriilet kijelolése, valamint a tulajdonosok kotelezése ennek hasznalatara. Ugyanide sorolhatd
az tudomanyos ¢és technoldgiai parkban parkold kamionok parkoldsdnak biztositdsa. Ennek
megfeleldn javasolt a park teriiletén, vagy annak kozelében egy, esetleg két teriilet kialakitasa,
amely a fenti két problémat hatékonyan képes kezelni. Megvizsgalandd, hogy megfeleld
fizetds szolgaltatasok kialakitdsadval a teriiletek gondozasa és jovObeli felujitdsa szdmara
képezhetdek-e forrasok.

Az utobbi 1-2 év pénziigyi forrasvaltozdsai sajnos azt jelzik, hogy az Onkormanyzatok
pénziigyl forrdsok szempontjabol egyre szikiild kornyezetben kell, hogy biztositsak
miikodésiiket. Eppen ezért ebben a ciklusban vizsgalni sziikséges a parkolashoz kapcsolodd
feladatok kezeléséhez sziikséges forrasok bdvitésének lehetdségét. Ebben a kérdéskorben
harom bevételt hoz6 eljarast mindenképpen meg kellene vizsgalni:
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- fizetd parkolasi zonék kijelolése €s a sziikséges rendszer kialakitéasa,

- bérelhetd parkolas rendszerének kialakitasa ¢és a kozteriilet-hasznalat rendjének
modositasa,

- a,tilosban” parkolas ,,drasztikusabb” kezelése (lezaras, elszallitasa, dijfizetés).

Az el6z6 ciklusban és azt megel6zden is kialakitott az Onkormanyzat olyan parkolokat,
amelyek létesitésekor a ,,koltségesokkentés™ erds kényszeritd tényezd volt. Vizsgalandod, hogy
az ilyen parkolok éves karbantartasa, valamint a miattuk jelentkezé lakossagi panaszok
csokkentése érekében milyen feltételekkel biztosithaté a szilard burkolat kialakitasa. A
problémaval kiilonosen érintett teriileteken (példaul: Fiirst Sandor utca 28-30 mogotti
parkol6) mindenképpen javasolt ebben a ciklusban intézkedni a burkoléasrol.

Gyalogos kozlekedés

A 2014-2019 6nkorményzati ciklusban tobb jardaszakasz is megujult a varosban, amelyek
jelentds része az dvarosi rehabilitacio keretében kertiilt kivitelezésre. A programot ebben a
ciklusban is folytatni kell. Fel kell mérni, hogy melyik azok a jardaszakaszok, amelyek mara
balesetveszélyesse, illetve csapadakos idoben hasznalhatatlannéd valtak. Ezek felujitasat kell
els6dlegesen biztositani egy megfelelden kialakitott prioritds alapjan. (A mellékletben
talalhatd kozlekedést érintd fejlesztési koncepcid tételei megfeleld alapot biztosithatnak a
vizsgalatok elvégzéséhez és a prioritas kialakitasdhoz.)

Kerékparos kozlekedés

A telepiilésen végrehajtott kerékparos kozlekedést érintd fejlesztések nyoman erdsen ndt a
kozlekedési eszkozt hasznalok tabora. A Réakoczi Ferenc tuttal parhuzamos bicikliat csak a
kezdete ennek a folyamatnak. A lakossag részérdl tobb jelzés érkezett, hogy a varos egyéb
terliletein is legyenek kialakitva megfeleld kozlekedd utak. A kérések alapvetden a fala €s a
Borbala teriiletérdl a varoskozpont iranyaba vald biztonsdgos kerékparozas lehetdségét
stirgetik. Hasonloan vizsgalandd a tudoményos és technoldgia park irdnyaba mend kerékparos
kozlekedést érintd igényeket és lehetdségeket is. Ezeket az igényeket tovabb bovitik a
turisztikai elképzelésekhez kapcsolhato fejlesztések sziikségessége, amelyek Majk, illetve az
Erémii-t6 iranyabol a varoskdzpontba, esetleg a vasutallomashoz valod biztonsadgos kerékparos
kozlekedést biztosithatjak.

Ezen kérések biztosithatosaga érdekében feliil kell vizsgédlni az el6zd ciklus elején mar
egyeztetett és dokumentalt kerékparos uthaldzati tervet, amelyet ki kell egésziteni az
1d6kozben megnovekedett lakossagi igényekkel és egyéb célu jogos elvarasokkal.

Vasuti kozlekedés

Az allam altal az utobbi idokben a teriileten végrehajtott mddositasok eredményeként a varos
lakossadga szdmara szinte csak kedvezdtlen valtozasok torténtek, igy a vasuti kozlekedés
bdvitési lehetdségeivel, illetve a buszkozlekedéshez torténd harmonizalasaval nem érdemes
foglalkozni. Azonban a teriilet alternativ hasznositasaval és a teriileten a Borbala irdnyaba
torténd  keresztkozlekedés  fejlesztésével, valamint az  allomaskornyéki  parkolas
lehetdségeinek fejlesztésével igenis foglalkozni kell.

A kornyezd onkormanyzatok (Bokod, Kecskéd), valamint a MAV vezetdivel egyeztetést
kellene kezdeményezni annak érdekében, hogy az alloméason a P+R parkolas fejlesztésében
kialakithato-e egy kozos érdek. Tovabbi egyeztetést kellene folytatni a vasatallomason
kerékparkolcsonzo 1étrehozasanak lehetdségérdl.
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Szintén kiemelt fontossagli lehet a MAV altal jelenleg kezelt allami tulajdoni teriiletek
Oonkormanyzati tulajdonba keriilésének vizsgalata. Ez a kdrnyezet hatékonyabb rendezésén tul
a varoskozpont és a Borbala lakotelep kozotti atkozlekedés lehetdségének fejlesztése miatt is
sziikséges.

Tavolsagi buszkozlekedés
Erre a teriiletre a varosnak érdemi rahatasa nincs, tovabba az elmult idészakban csupa olyan
valtozasok torténtek allami szinten, amelyek a varos lakéi szamara kedvezétlenek voltak.

Helyi buszkozlekedés

Oroszlany varos Onkorményzata kiilonds figyelemmel kiséri a helyi autdobusz-kozlekedés
mikddtetését. Azonban az egyre romld finanszirozasi kornyezetben lathatdan problémak
varhatoak ezen a teriileten is. Ezért sziikséges lesz érdemben vizsgalni a jelenlegi helyi jarat
rendszer hatékonysagat és sziikségességét. A szolgaltatoval kdzosen felmérést kell késziteni a
teljes szolgaltatasrol (Utvonalak, jaratszamok), valamint részletes koltségelemzést kell végezni
a szolgaltatassal kapcsolatosan.

Az Ipari Park munkavallaloinak a szallitdsdt az onkorményzat nem tudja teljes egészében
felvéllalni. A tudomanyos ¢&s technoldgia parkban miikodd véllalkozasokat érdemben
nyilatkoztatni kell egy lehetséges finanszirozasi egylittmiikodésrol.

Kozszolgaltatasok (kozmihaldzatok)

A varos kozmiellatottsaga az igényeket szinte teljes mértékben kielégiti. A tovabbi igények
rendezése egyedi kezdeményezések alapjan biztosithatd. A kozszolgaltatasokat miikodtetd
szervezetek jelentGsebb fejlesztési elképzeléseiket — a korabbiakhoz hasonldéan — a hivatal
szakembereivel elére egyeztetve végzik a varos teriiletén. Azonban a felszini csapadékviz
elvezetése az utdbbi sok csapadékkal jard iddszakokban tobb helyen is komoly probléméat
jelentettek. Kijelenthetd, hogy a csapadékviz elvezetd rendszer el6bb-utobb képes elvezetni a
felszini vizeket, azonban a vizek vizelvezetd rendszerbe keriilésével tobb probléma is van.
Ezek kezelésére az alabbi intézkedések megtételére van sziikség.

A nem kozteriileteken keletkezd csapadékvizet a jogszabalyi feltételeknek megfelelden a
tulajdonosoknak (csaladi hazak, lakokozosségek, gazdalkodd szervezetek) a legkozelebbi
csapadekviz elvezetd csatornaba kell juttatniuk. Ennek ellendrzését a hivatal szakembereinek
egy atfogd vizsgalat keretében ellendrizni kell, a kordbban miikddtetett eljarads ismételt
végrehajtasaval.

A hivatal és az OIH Zrt. szakemberei kdzosen meg kell, hogy vizsgaljdk a csapadékviz-
elveztetd rendszer rendelkezésre allasat és mitkodoképességét valamennyi ellendrzés ala vont
ingatlan esetében. A vizsgalatok eredményeként részletes javaslatot kell tenniiik a felszini
vizelvezetd rendszer javitasi, illetve fejlesztési munkalataira vonatkozoan.

A kozuti vizelvezetd rendszer vizelnyeld akndinak folyamatos ellendrzésével, tisztitasaval €s
javitasaval biztositani kell azok éalland6 hatékony miikoddképességét. Ennek érdekében az
OIH Zrt. szakembereinek kiemelt figyelmet kell forditaniuk (féleg a csapadékos iddszakokat
megeldzden) a csatornarendszer magas szinvonali miikodoképességének fenntartisara.

Kozterlletek (jatszoterek, zoldfellletek, parkok és tavak)

Zoldfeliiletek

Oroszlany varos méltan lehet biiszke hatalmas zoldteriileteire. Ezek rendszeres gondozéasa

azonban egyre nagyobb kihivas a szakemberek szamra. A 70-80-as években meglévo parkéri
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rendszer megsziinésével a teriiletek feliigyelete, megdvasa €és gondozasa egyre komolyabb
probléma. Talan ezt ,(felismerve” egyre tobb lakokozosség kezd el foglalkozni sajat
épiiletének  kornyezetében  1évé  zoldteriiletek  gondozasaval.  Ennek  jelenlegi
szabalyozatlansiga azonban ujabb probléma megjelenését is felszinre hozza. Eppen ezért tjra
kell gondolni az Onkormanyzat és a lakokozosségek zoldteriilethez vald viszonyat és a
gondozas terheinek, feladatainak és koltségviselésének felosztasat. Megfeleld szabaly-,
0sztonzd- és finanszirozasi rendszer kidolgozasaval kell segiteni a pozitiv folyamatok
er6sodését ¢és a gondozasban jelenleg meglévo problémak csokkentését.

A zoldteriiletek kezelésének teriiletén kitiintetett figyelmet kell forditani a jogszabalyilag is
eldirt parlagfii-mentesitésre. Ugyan a jogszabaly egyértelmlien rendezi a tulajdonos €s az
ellendrzé hatosagok szerepét, azonban a varosban sajnos tobb stulyosan ,,fertdzott” tertilet is
van, amelyek kezelése sok-sok éve megoldatlan. A nem koztulajdonban 1év0 teriiletek esetén
szabalyozott a ,koOzérdekli védekezés” fogalma és annak koltséghatdsainak atharitasa,
azonban a koztulajdonban 1évo teriileteken az Onkorményzatnak (illetve az ellenérzo
szervezetnek — Megyei Kormanyhivatal) sajat magat kellene szankcionalnia. A ciklusban el
kell érni, hogy a jogszabalynak megfeleld kotelezettségeit az dnkormanyzat maradéktalanul
teljesitse.

Parkok és tavak

A véros tobb olyan teriilettel is rendelkezik, amely ,kozparkszerli” megjelenéssel és
funkcioval is rendelkezik. A Haraszt-hegy mellett a Malom-t6 kornyezete is ilyen jelleggel
bir. Erdemes lenne végiggondolni, hogy ezen teriiletek tényleges kozparki funkcidk
kialakitasaval (padok, asztalok, WC, ivokut, kozvilagitas, hulladékgyiijtok, miniszinpad,
gyalogos ¢és futoutak, stb.) kialakitdsaval javithatok-e a varos lakdinak rekredcios lehetdségei,
illetve koz0sségi szervezettségének fejlesztése.

A varos korabbi zoldteriilet-fejlesztései és ndvénytelepitései soran sajnos tobb fontos
szempont is figyelmen kiviil maradt. Igy a korosodd és nagymértékii novekedést produkald
novények komoly karokat okoznak az épitett kornyezet (utak, jardak, szegélyek), valamint a
kozmiivek (szennyviz, csapadékviz csatornak) megrongalasdval. Az ilyen novényeket (fak,
elburjanzott bokrok) fel kell mérni és kivagasukrol (sziikséges meértekii és mindségii potlasuk
mellett) intézkedni kell. Hasonld probléma a lombhullatdé ndvények altal okozott
kellemetlenségek kezelése. A talzott méretli és/vagy mennyiségli levelek a csapadékviz
elvezetésben komoly fennakadasokat, sok esetben karokat is okoznak. Az ilyen ndvények
litemezett cseréjét is érdemes felmérni és a megfeleld terveket elkésziteni.

Egyre terhesebb a varosvezetés szamara a Fels6-tavak jelenlegi allapota. Ebben a ciklusban a
lakossdg hatékonyabb bevondsaval vizsgalatot kell végezni a hasznositds lehetséges ¢és
tamogatott formdinak felkutatdsara (pl. rekreacios tér, rendezvénytér, stb.). Vizsgalni kell,
hogy iizleti alapon kialakithato-e olyan miikddtethetd és a jogszabalyi feltételeknek is
megfeleld megoldas, amely a lakossag igényeivel is talalkozik. Természetesen szem elott
tartva a tavak elmult idészakban t6bbsz0r is igazolt zaportarolasi funkcigjat.

Jatszoterek és rekredcios teriiletek

A jatszoterek szama, elhelyezkedése, felszereltsége €s allapota szinte mindig teritéken van. A
kiilonb6z6 forumokon a sziildk szinte minden esetben erds kritikaval illetik a varosvezetést
ezzel kapcsolatosan. A sokéves tapasztalat igazolta, hogy a jatszoterek szdma és azok
mindsége sajnos egymassal ellentétes tulajdonsagok. A kis jatszoterek védelme, iizemeltetése,

gondozasa tulzott igénybevételt jelent az iizemeltetd szervezet szamara. Ezért javasolt
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tovabbra is annak a rendezdelvnek a miikddtetése, hogy nagy jatszoterek kialakitasaval és
tizemeltetésével biztositsa a varos az ilyen iranyu lakossagi igények kielégitését. Azt azonban
vizsgélni sziikséges, hogy miként lehet ezen jatszoterek komfortfokozatat (WC, padok,
asztalok, ivokutak), valamint védelmét (bekerités, kameras megfigyelés) novelni.

A varosban tobbszor megfogalmazodott mar a lakossag részérdl (kozvélemény-kutatas és
Osszefoglalo is késziilt ebben a témakorben) egy fedett jatszotér kialakitasa. Mivel az ilyen
jatszohelyek hasznélata miatt a sziilok gyakran mas telepiilésekre is hajlandoak elmenni
érdemes lenne a ,,szolgaltatas” megvalositasaban nem feltétleniil a belvarosban gondolkodni.
A varoskornyéki felhagyott ipari lizemek teriilete nem csak egy fedett jatszotér kialakitasat
tenné lehetévé, hanem a természetkozeli jatszélehetOségek kiaknazasat is. Ezzel
kapcsolatosan érdemes lenne vizsgalatot végezni a lchetséges helyek felderitésének
vonatkozasédban.

Az egyes lakokozosségek folyamatos ,,frissiilésének” eredménye, hogy fiatal, gyermeket
vallalok jelennek meg a kozdsségekben, akik az épililethez kozeli kicsi jatszoterek 1étesitését
igénylik. A komolyabb csaladi hdzak udvardn egyre inkdbb taldlkozhatunk olyan
jatszéelemekkel, amelyek par gyermek szdmara tokéletes megoldas igényeik kielégitésére A
zoldtertiletek lakokozosségek altali gondozasdhoz hasonldéan meg kell vizsgalni, hogy milyen
lehetdségek/feltételek alkalmazdsaval 0sztonozhetdek lakokozosségek arra, hogy ilyen kis
jatszoteriiletek és eszkozok ideiglenes kialakitasaval biztosithassak igényeik kielégitését.

Epitett kdrnyezet (lakodingatlanok, intézmények)

Lakoingatlanok

A varos a 2014-2019-es ciklusban tobb alkalommal is forrast biztositott a lakdingatlanok
energetikai korszerlsitésére. Ezt a folyamatot ebben a ciklusban is folytatni kellene. A
szigetelések ¢€s nyildszarok cseréje mellett kiemelt figyelmet kell forditani a megajulod
energiak hatékonyabb alkalmazéasara. A napelemek és napkollektorok, szélturbindk kdzosségi
alkalmazasa mindségi fejlédést hozhatna a kozdsségek életébe. Vizsgalni kell, hogy a
Tavfiitésért alapitvany miikodését milyen modon kellene moédositani, hogy hatékonyabban
segithesse a megujuld energidk varosi szintli haszndlatat, illetve a megvaldsitasukhoz
sziikséges forrasok palyazat Uitjan vald biztositasat.

Ujra végig kell gondolni és megfeleld tdmogatassal segiteni kell a lakokozosségeket abban,
hogy a varoskép meggjitasaban milyen modon tudjuk segiteni 6ket az épiiletek optikai
tuningolasaval amennyiben nem kivannak, vagy nem tudnak energetikai korszeriisitésben
»gondolkodni”. A korabban tervezett homlokzatfeldjitasi tAmogatasokra vonatkozdan tjabb,
innovativabb és hatékonyabb, miikodtethetd megoldasokat kell kidolgozni.

Intézmeények

Az Ovodék és a szakképzd jO példajat kovetve vizsgalni kell, hogy az Onkormanyzat
intézményein ¢és épililetein milyen megoldassal lehetne ndvelni a megljuld energidk
hatékonyabb hasznositasat és ezzel a mitkddtetés koltségeit csokkenteni.

A VFKB iilésein lakossagi kezdeményezésre €s a szolgaltatd jelzésére tobbszor téma volt a
koztemetd fejlesztésének kérdése. Ezzel kapcsolatosan nagyvonalu tervek és egy részletesebb
terv is késziilt. Sziikséges a koztemetdk (kiemelten az 10 rész) zoldfeliileti szerepének
(novények telepitése), pihendkert jellegének (padok kihelyezése) erdsitése, kozlekedési
kapcsolatainak javitasa (fedett vagy részben fedett buszmegallé/buszforduld I1étesitése,
parkolofejlesztés), illetve kulturalt fogadotér (WC, mosdo, pelenkazd, stb.) kialakitasa.
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Belteriileti hidak

A 2014-2019-es ciklusban tervezetten, vagy havaria jelleggel az Onkorményzat tobb
belteriileten elhelyezkedd hidja is megujitasra, atépitésre keriilt. Azonban tovabbra is vannak
a telepiilésen olyan hidak, amelyek intézkedést igényelnek. Ilyen 1étesitmények az alabbiak:

- Felso-tavak feletti gyalogos ¢és kozuti hid (Fiirst Sandor utca / Vasutallomas)
- Pénzes-patak feletti gyalogos hid (Mindszenti utca)
- Svandabereg-patak feletti gyalogos hid (Rakoczi Ferenc ut 71-73 kozott)

5. VAROSUZEMELTETES

Zoldterlletek kezelése, Utfenntartds, Telepiiléstisztasag

Az Oroszlanyi Ingatlankezeld és Hasznosito Zrt. latja el:
- Oroszlany varos teriiletén 1évo parkok és zoldteriiletek fenntartdsaval, gondozéasaval és
épitésével, valamint a varosi parktavak tizemeltetésével kapcsolatos feladatait
- A Magyarorszag helyi onkormanyzatair6l sz6l6 2011. évi CLXXXIX. tv. 13. §. (1)
bekezdés 2. pontja, illetve a kozuti kozlekedésrdl szolo 1988. évi L tv. 34. § szerinti
kozitkezeldi kozfeladatok ellatasat és
- aburkolt koztertileteinek folyamatos tisztitasara vonatkozé feladatokat

Javaslatok

Fels6-t6 hasznositasa, teriiletének rendezése- Fels6-to terepszintjének rendezése, patak
meder rendezése, zoldfeliiletként, parkként torténd hasznositdsa, amellett, hogy zaportarozo,
villdmarviz tarozé funkciot is betdlt. Vizek megtartasa, iitemezett, szakaszos elengedése,
leengedése a Malom toba, locsolés a felfogott vizekbdl.

Malom t6 fejlesztésének fontossaga, to levegdztetd rendszer mieldbbi kiépitése.
Tisztitott szennyviz egy részének visszavezetése a Malom-téba.

A Malom-tdba torkolld patakok befolyasi szakaszai feletti részeken, a kdzvetleniil a mederbe,
mederre ralogo bokros, fas részek nyirasa, gyéritése.

Méhlegelok kialakitasa — ut menti vadviragos rét kialakitasa — természetesen kijeldlt €s
tudatosan kevéssé gondozott teriileteket értjiik ez alatt. A gyomos tutszéli gyepeket, virdgos
rétek valtanak ki. A virdgos mezsgyéknek szamos pozitiv hatisa van- védett ndvények
szamara menedék, a rovarok szamara ¢lohely €s taplalékforras. Javasolt helyszinek elsd izben
Felsé to, 0 bicikli Gt mentén, Ipari Parki utak mentén, rézsiik, patak medrek.

Tobb évelo6 virag, diszcserje, 6rokzold virag eliiltetése varosszerte kompozicidban.

Kozvilagitasi oszlopokra viragladak feleszerelése €s viraggal torténd betiltetése- elsdsorban a
Rakoczi Ferenc uton. Az OIH Zrt. altal sajat koltségén elinditott varosi hidak viragositasanak
folytatésa.

Lakossagi hulladékudvar és zoldhulladék-lerako kialakitasanak fontossaga.

Viarosi fakataszter készitése.
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»Fogadj orokbe egy zoldteriiletet program” létrehozdsa varosi szinten (vannak erre mar
pozitiv hazai példak!) lehetdséget biztositva ezzel a lakdknak, civil szervezeteknek, hogy egy
altaluk kivalasztott kozteriileten, a tulajdonos és az iizemeltetd szakmai iranyelvek alapjan,
1d6szakosan munkat végezzenek a varosi parkokban.

Lakokozosségek szamara éves keretszerzodés arra az esetre, ha valamely lakokozosség a
kozfeladat ellatasban  meghatdrozott szerzddéses kotelmektdl, eltéréen, nagyobb
gyakorisaggal latna/lattatna el a parkfenntartasi feladatokat, ugy mint flinyirds, cserjék,
sovények nyirasa stb. Ezen tobbletszolgaltatas dija beépithetd lenne a kdzos koltségbe. Ezzel
a lehetdséggel az igényesebb lakokozosségek az ovezeti besorolasokat is feliilirhatnak.

Tobb titembdl 4llo, tobb helyen zajlo fasitasi program elinditasa, elénevelt fakkal, gy hogy
biztositott legyen ezek fenntartdsa is (emberi eréforras és pénziigyi forras is).

Varosi hulladékgyiijté edényzetek szamanak maximalizalasa, ha ez megvan, akkor a
szakmai iizemeltetdi tapasztalatok és javaslatok atiiltetése a valosagban (edényzet tipusok
megfeleld kivalasztasa. Cél a konnyl drités, tetdvel, vagy szlikitdvel rendelkezzen-
megakaddlyozva ezzel a lakossdgi hdztartasi hulladék elhelyezésének lehetdségét). A
maximalizalt szdm fenntarthatd, karbantarthato legyen, ha sziikséges ne tijakat helyezziik ki,
hanem a cserékre helyezziik a hangsulyt. A jelenleg miikodd rendszerrel az a helyzet allt eld,
hogy ujakat helyeziink ki, de arra nem elegendd a forras, hogy az altalunk jelzett cserék
megvalosulhassanak. Jelenleg a legkritikusabb cserére szoruld edényzetek szama megkozeliti
a 30 db-ot.

Hazhoz mend lakossagi dgdaralo szolgaltatas bevezetése.

A kommunalis eszkdzok és jarmiipark teriiletén az elektromos eszkdzok lizembe allitasanak
eldsegitése.

Kozvilagitas fejlesztése.

6. KORNYEZETVEDELEM

A lomhulladékok illegalis lerakasa annak ellenére komoly probléma a varosban, hogy az
onkormanyzat jelentds forrasokat biztosit a lomhulladék elszallitasara (éves négyszeri
dijmentes elszallitas), amelyet a kozszolgaltato is kiemelten tdmogat (helybe mend ingyenes
lomhulladék elszallitas). Ennek érdekében kiemelt figyelmet kell forditani a varos tertiletén
illegalisan lerakott lom- és veszélyes hulladékok lerakdinak felderitésére. A karos hatasok
csokkentése, tovabbi az okozott karok megtéritése érdekében a hivatal és az OIH Zrt.
szakemberei ki kell, hogy dolgozzanak egy eljarasrendet.

Hasonloan komoly probléma az egyes — foleg kiskereskedelmi egységek — kdrnyezetében
tapasztalhatd kozteriilet szennyezés kiilonféle hulladékok ¢€s szemetek eldobasaval. A hivatal
apparatusa meg kell, hogy vizsgéalja a jelenség felszdmolasi, vagy a kezelésre forditott
koltségek megtéritési lehetdségének jogszabalyi feltételeit. Amennyiben erre vonatkozo
kozponti jogszabalyok nem érvényesithetOk, akkor intézkedni kell megfeleld helyi
szabalyozas kidolgozasarol.
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Az utébbi idében tobb lakossagi bejelentés is tortént, amelyek vallalkozasok altal okozott
kornyezetszennyezéssel voltak kapcsolatosak (légszennyezés, hulladék, veszélyes anyag
kornyezetbe juttatdsa, stb.). Javasoljuk, hogy a hivatal szakembereinek bevonasaval keriiljon
meghatarozasra azon vallalkozasok kore, amelyek tevékenységében ilyen események
el6fordulhatnak. Keriiljon kidolgozasra olyan eljarasrend, amely meglévd, vagy wjonnan
megalkotandd orszagos ¢€s helyi jogszabalyokkal biztositja az ilyen problémakat okozé
vallalkozasok hatékonyabb ellendrzését, illetve megfeleld felelésségre vonhatdsagat.

Az utdbbi 2-3 évben tobb olyan vallalkozas is megjelent (példaul autdszereld) a varos
teriiletén, amelyek egyrészt térités nélkiil tulzott kozteriilet hasznalatot végeznek, masrészt az
altaluk lerakott, vagy tarolt objektumok miatt jelentdsen rontjadk kornyezetiik megjelenését.
Javasoljuk, hogy a hivatal illetékes szakemberei mérjék fel az ilyen moédon miikodo
vallalkozasokat ¢és amennyiben az ilyen probléméak kezelésére nincsenek megfeleld
jogszabalyok, akkor dolgozzanak ki olyan eljarasrendet, amelynek alkalmazasaval a jelenség
megsziintethetd, vagy jelentdsen csokkenthetd.

7. HUMAN SZOLGALTATASOK

Oroszlany tarsadalmi jovoképe és a fejlesztendd human teriiletek (forras: Telepiilésfejlesztési
koncepcio)

A fiatalok lakhatasi, tanulasi és munkavallalasi lehetdségei
helyben biztositottak, Oroszlany vonzo a varosban €16 és az
ide érkezo fiatalok szamadra. A kordbban elkoltozottek
szivesen térnek vissza a varosba, mert biztositva latjak
jovojliket.

oktatas, kultura, sport,
ifjisagpolitika

Oroszlany lakossaganak egészségi allapota javul, testi és lelki
kiegyensulyozottsagukat a kozosségi élet, valamint a
rekreacios lehetéségek széles tarhaza tamogatja. Az
egészségiigyi ellatd rendszer magas szinvonalt, amelyben a
prevencid fontos szerepet jatszik.

egészségligy, szocidlis
ellatas, kultura

Oroszlany a kdrnyezd telepiiléseken €16k szamara is
megfeleld intézményi ellatast biztosit és munkalehetdséget
kinal.

egeészsegligy, szocialis
ellatas, kultura

Oroszlany megbecsiili az iddseket, gondoskodik ellatasukrol,
pihenésiikrdl €s aktiv életviteliikrol.

iddspolitika

Oroszlany kulturalis élete, rendezvényei varoson beliil és ttl
1s népszerliek, a varos idegenforgalmi vonzerejét erdsitik,
amellett, hogy a turistalatvdnyossagokra és hagyomanyokra
épitkezik.

kultura, turizmus, civil
szervezetek

A helyi egyhazak és civil szervezetek aktiv kozéleti
tevékenységet folytatnak.

civil szervezetek

Oroszlany nyitottan, befogaddan varja a telepiilésért tenni
akaro, idetelepiild szakembereket, akik 01j szemléletet, friss
gondolatokat hoznak a varosba.

civil szervezetek, kultura
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Egészségligyi ellatas
A helyben biztositando kozfeladatok koziil a helyi dnkormanyzat feladata az egészségiigyi
alapellatas korében a

- Haziorvosi ellatas

- Hazi gyerekorvosi ellatas

- Fogészati alapellatas

- Ugyeleti ellatas

- Védondi és iskola egészségiigyi szolgalat

A 2020-as év koronavirus kihivasa a varosi miikddés és mitkddtetés szinte mindegyik tertiletét
érintette, de kiemelten az egészségligyet. Az onkorméanyzat mindent megtett annak érdekében,
hogy minél gordiilékenyebben és biztonsagosabban tudja kezelni a veszélyhelyzetet.

A varosban dolgozok jelentés hanyada fizikai munkat végez (a ndk is(!)), az ipari parki
tizemek tevékenységébdl adodoan. Az ilyen tipusi munkabél eredé egészségkarosito
hatasokat csokkenteni, cllenstlyozni, illetve megelézni kell. Elsésorban mozgasszervi
megbetegedések.

Az 1d6s6do lakossag miatt az egészségiigyi rendszer fenntarthatdosdga csokkenni fog, ezért a
megel6zEs, az egészségtudatos életmddra valé szoktatas kiemelkedd fontossaguva valik.

Az érvényben 1év0 szabalyozasok miatt az egészségligy teriiletén az dnkormanyzat csak a
prevenciot tudja megvaldsitani.

Javaslatok

Egészségfejlesztési Kozpont létrehozasa:

- az egészséges ¢letmodot eldsegitd tevékenység, ingyenes foglalkozasok,
szlirdprogramok.

- Egészségtudatos ¢letmod és sport népszertsitése, Egészségmegdrzd programok
szervezése

- Munkahelyr testmozgas feltételeinek bdvitése a varosi sportlétesitmények
kiajanlasaval

- Tuarazés, kerékparozas népszeriisitése (Osszhangban az idegenforgalom fejezetben
irtakkal)

- Megeldzées, sziirések, ebbe a haziorvosok bevonasa

Varosi Egészségterv kidolgozasa, amely tartalmazza a varos lakossaganak egészségiigyi
allapotfelmérését, a tovabbra is fennallo, vagy Ujonnan keletkezett egeszségiigyi
problémékra (pl. mozgasszervi megbetegedések, taplalkozas), €s egészségiigyi intézkedési
tervet.

A lakossag egyészségiigyi allapotanak figyelemmel kisérése. A monitorozéasra Egészségiigyi
munkacsoport létrehozasa (egységeS szempontok szerinti adatgyijtés, elemzés). A varosi
egészségiigyi munkacsoport tagjai orvosok, asszisztensek, civil szervezetek — segitség az
allapotfelméréshez a korzetekben jelentkezd panaszok, betegségeken keresztiil, illetve az
egészségligyl szolgaltataskinalat bdvitésére javaslattétel. pl. Idépontfoglalas problémajanak
megoldasa (haziorvos és szakrendeld)

Civil szervezetek (egészségiigyi-, sport, iskolai, id6s) bevondsa a prevencios
rendezvényekbe
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Varosi egészségnapok (akar varosrészenként)

Bar a szakorvosi ellatds nem az Onkormanyzat hatdskore ald tartozik, lehetOség szerint
tovabbra is folytatni kellene az egészségiigyi dolgozok cafetéria timogatasat,

Szocialis ellatas
A Szocidlis ellatas a telepiilésen az Onkormanyzati Szocialis Szolgalat feladata. Intézményei:
- Idéseket Ellato Szervezeti Egység
- Hajléktalanokat Ellaté Intézményi Egység
- Csaladsegit6 és Gyermekjoléti szolgalat
- Csaladok Atmeneti Otthona
- Bolcsdde

A 2020. évi Szolgaltatastervezési koncepcio alapjan a szocialis ellatorendszer-

sajatossagokai és hianyossagai:

- A hajléktalan ellatast igénylok 25%-a kora, illetve egészségi allapota alapjén tartds
bentlakast igényelne.

- A pszichiatriai és szenvedélybetegek ellatdsa nem megoldott, ezért az 6 ellatasuk is sok
esetben az alapellatas, idosellatas, vagy a hajléktalan ellatas keretein beliil torténik. Ez a
tény szakmai és ellatasi oldalrdl is problémat jelent, megoldasa orszagos szinten égetd
feladat.

- Az Id8sek Atmeneti Otthonaban ¢él6k koziil az esetek tobbségében allapotromlas, vagy
egyeb problémak miatt mar nincs mod a csaladba, illetve sajat otthondba torténd
visszahelyezésre. Neheziti a helyzetet, hogy az intézmény elvesziti otthon jellegét,
ugyanis egyre sulyosabb betegségben szenveddk veszik igénybe az ellatast.

- Kihivast jelent a varos szdmdara a Nyires diildben és a Német diildben, valamint a varos
mas kiilteriiletein megjelent viszonylag nagy tomeg, akik a ,,Sarga tomb” 2010-es
lebontasa utan zomében ide telepiiltek.

- A fiatalokra fokuszald ,.komplex fejlesztési program” kialakitasa tovabbra is iddszerti (1d.
»~Amirdl nehéz beszélni” c. kutatds). A csalddok leterheltsége, az iskolai rendszer
tulterheltsége miatt olyan szereplék bevondsa is sziikséges a gyermekek fejlesztésébe-
nevelésébe, amely a csalddokat és az oktatasi intézményeket tehermentesiti, probléma-
centrikus és individualis szolgaltatdsokat nyujt.

Tovébbra is hidnyz¢ ellatasi formak:

- A nappali ellatast nyujtdo formak koziil a pszichiatriai- és szenvedélybetegek nappali
ellatd intézménye. Az ellatadsra szorulok pontos szama nem ismert, a szolgaltatas
biztositasara kezdeményezés nem érkezett.

- A fogyatékos személyek szamara nyUjtott nappali ellatast a varos kozvetleniil nem tudta
biztositani, de az ellatas hozzaférhetdségét a komlddi Kerényi Béla Reformatus Diakoniai
Intézményekkel egylittmiikodve megoldotta. A varos Onkormanyzata az intézménybe
jutast és a visszautat heti 6t alkalommal ingyenesen biztositja 2006-t6] folyamatosan.

- A helyettes sziil61 halozat megszervezésére tobb esetben tortént kezdeményezés, ami
alkalmas jelentkezdk hidnya miatt nem valosult meg. A jelentkezd igények kielégitése —
Oroszlanyban sajatos modon — a helyi kollégiumban torténd elhelyezéssel torténik. A
gyermekek csaladbol torténd kiemelésének elkeriilését segitd alapellatasi forma
(gyermekek atmeneti otthona) hianyat érzik a szakemberek.
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Altalanosan elmondhaté, hogy a szocialis ellatérendszer fenntartisa évrol-évre hatalmas és

novekvd terhet r6 a varosra. A kapott tamogatdsok mind kisebb részét fedezik az adott

szolgaltatds koltségeinek, és kozel sem képesek kompenzalni a valosdgos bekertilés

forrasigényét. Ugyanakkor a jelenleg tapasztalhatd gazdasagi és tarsadalmi helyzetben, az

utobbi egy-két évben észlelt pozitivumok ellenére is novekvd szamban veszik igénybe a

szolgaltatasokat az ligyfelek.

A novekvé tarsadalmi elvarasok nem mindig taldlkoznak a feladatokhoz rendelt forrasokkal.

A nehéz anyagi helyzet ellenére feltétleniil sziikséges a szolgaltatasok fenntartdsa, és

amennyiben lehetséges, a szolgaltatasok bovitése.

Minden eddiginél fontosabb a szolgaltatdsok koltséghatékony, tulajdonosi szemléletii

mukodtetése.

A szocialis ellatorendszer helyzetértékelésének dsszegfoglalasa SWOT elemzéssel

EROSSEGEK

- kiépilt alapellatasi formak milkddnek, melyek nem
zarkoznak el a fogyatékos, a pszichidtriai és
szenvedélybetegek gondozasatdl sem

- az ellatasok téritési dija (ahol a jogszabaly téritési dij
beszedésére lehetséget ad) megfizethetd

- kotelezé feladatokon tal onként vallalt feladatok
biztositasa

- szolgaltatd  tevékenység, ellatasi szemlélet és
kompetenciak er6ssége

- csaladok komplex kezelése

- szocialis ellatds és gyermekvédelem Osszhangja, mas
szakteriiletekkel szinergikus kapcsolatok kihasznalasa

- azintézmények akadalymentessége

- aszocidlis szakképzés kiillonbo6zo szintjei jol elérhetéek
a megyében

- a Munkaiigyi Kirendeltség partner a munkahelyteremtd
¢és megtartd képzések tamogatasaban

- apalyazatokon valé aktiv részvétel

- a gyermekjoléti és szocidlis teriileten megerésodott az
egylittmikodés az ellatasi teriileten

- az ellatds  rendszerében  kedvezd  intézményi
infrastruktara, korszer{i munkakoriilmények,

GYENGESEGEK

- acivil szféra alacsony részvétele

- hianyz6 alap- és nappali ellatasi formak

- a szocialis ellatas statisztikai és adatszolgaltatd
rendszerének hianyossagai

- a szocidlis szféra alacsony szakmai presztizse,
gyenge érdekérvényesito ereje

- a fentick miatt a szakemberek palyaelhagyasa

- pénziigyi er6forras hianya

LEHETOSEGEK

- meglévo ellatasi formak bazist jelenthetnek a
fejlesztéshez

- Onkéntesek bevonasa a szocialis ellatas teriiletére

- azintézmények szamara jogszabalykovetés biztositasa

- szocialis kerekasztal aktivabb mitkodtetése

- sziikségletekre orientalt, személyre szabott ellatasok
lehet6ségei

- tamogato helyi politikai kornyezet

VESZELYEK

- az aktiv korli népesség aranyanak csokkenése

- anyugdijasok szamanak emelkedése

- forrasok hianya, alacsony allami normativak

- aszocialis ellatast igénylok magas aranya

- ahatranyos helyzetii népesség tovabbi novekedése

- a szegregalt teriileten ¢él0k felzarkoztatasat célzod
programok lendiiletének csdokkenése

- apszichiatriai, illetve szenvedélybetegek emelkedd
szdma tarsadalmi problémat jelent

- a szakképzettség hianya, a szakképzettek nem
megfeleld szinvonalu foglalkoztatasa

- a telepiilési Onkormanyzatok, civil szervezetek
informéaciod hianyon alapulo alacsony
egylittmitkodési készsége

Fobb feladatok
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A varosban ki kell alakitani a hianyzo6 alap és nappali ellatasi formakat.

A pszichiatriai- és szenvedélybetegek nappali intézménye kotelezo, de tovabbra is hianyzo
ellatasi forma. Az igényfelmérés varosunkban eddig még nem tortént meg. Jelenleg a
meglévo intézményhdlozat (elsésorban a nappali klub) lehetdségeit kihasznalva torténik a
megoldasi lehetdség keresése. A gyakorlati tapasztalatok alapjan egyre inkabb mutatkozik
igény az ellatasi formara. Kialakitasat segiti, hogy az egyetlen befogadhat6 ellatasi forma a
megyében.

A pszichiatriai betegek, illetve a hajléktalan emberek rehabilitacios célu
munkavégzésére iranyulé lehetéségek felkutatasa, a sziikségletek felmérése indokoltnak
latszik.

A varos kiilteriiletén megkezdett telep rehabilitaciés program folytatasa, az itt ¢16 csaladok
szadmara szocialis szolgaltatasi, kozosségfejlesztési lehetdségek tamogatasa és fenntartasa.

Vizsgalni kellene annak lehetdségét, hogy a varos idéskoru lakédi részére rendelkezésre alljon
legalabb az atmeneti otthonhoz hasonl6 nagysagrendi tartds ellatast nydjto intézmény.

A Gyermekek Atmeneti Otthona irant jelentkezd igények kielégitése atmenetileg a Mora
Ferenc Kollégiumban igénybevételével probalta kielégiteni a varos, amely az utobbi
idészakban kevésbé milkddd kényszermegoldds. Az intézmény kialakitasanak lehetdségét
évek ota kereste az Onkorményzat. A telepiilés 1élekszamanak csdokkenése miatt mara mar
kikertilt a kotelezden ellatando feladatok koziil ez az intézménytipus, ennek ellenére hianyzo
ellatasi forma a gyermekvédelemben.

A hianyzo6 ellatasi formak mellett a személyi feltételek biztositasara, illetve a targyi feltételek
tovabbi javitasara kell torekedni.

Javaslatok

Ki kell épiteni az egyes telepililések miikodé ellatdsi formak kozotti folyamatos
kapcsolattartas lehetdségét, illetve a meglévd kapcsolatok tovabbi erdsitése sziikséges. A
kapcsolat révén létrejové szakmai kommunikacio, illetve egyiittmiikddés lehetévé teszi a
meglévd kapacitasok hatékonyabb €s hatdsosabb kihasznalasat, a mindségi szolgaltatasok felé
torténdé elmozdulast, az j modszerek bevezetését, elterjesztését, a szakmai, illetve a
tarsadalmi szemléletformalast.

A palyazati lehetdségek kihaszndldsaval mind az infrastruktira, mind a személyi allomany
tudasbazisanak fejlesztése elengedhetetlen.

Osztondzni  sziikséges a civil szervezeteket 1 férdhelyek, illetve ellatasi formak
kialakitasara, bevonni Oket a szocialis szolgaltatasok biztositasaba (melyek kiegészitik a
sajat intézményekben nyujtott szolgaltatasokat). pl. szenvedélybetegek kozosségi ellatasa,
rehabilitacidja, lemaradt tanulok oktatdsa, osztalyozdvizsgara felkészités, munkara és életre
felkészitd foglalkozasok fiataloknak, a csalddok mindennapi, életvezetési és egyéb problémai
(kiilonbozo érzékenység, allergia, internet veszélyei stb.)

Onkéntes segit6k bevonasa a szocialis ellatasokba.
- a human program egyik pillére a lakokozosségek intenzivebb bevonasa a varos
¢letébe. Ez hosszabb tavu, folyamatos munkat igényel, amelynek egy késdbbi
allomésa, amikor mar az iddsellatasba is bevonhatok lesznek a lakokozosségek
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- fiatal onkéntesek bevondsa az iddsellatasba az iskolai kotelezd kozosségi szolgalat
teljesitésén keresztiil, ennek koordinacidja, illetve a kdzOsségi munka a Szocidlis
Szolgalattal egyiittmikodve Civil szervezetek bevonasaval torténhet.

A pandémias helyzetben szerzett tapasztalatok alapjan onkéntes halozat kiépitése bizonyos
szocialis szolgaltatasok elvégzésére. A veszélyhelyzetben az Onkormanyzat kételezd feladat
volt a 70 év felettiek és a karanténban 1évok ellatasa. A veszélyhelyzet visszavonasaval ez a
feladat megszint, az igény azonban tovabbra is fennmaradt. Ennek megvalodsitasa az
Onkormanyzat — Civil szektor — Vallalkozo6i szektor egyiittmiikodésével megvaldsithatd. Az
onkormanyzati Szocialis Szolgalat, valamint az Onkorméanyzat szervezésében, a Civil
szerveztek kozremiikodésével valosulhat meg az ellatas koordinacidja (telefonos igényfelvétel
és tovabbitas). Az igényeket az egyiittmikodo vallalkozok (élelmiszer kerekeddk és
gyogyszertarak) kozvetleniil végzik.

Idésgondozasi szolgaltatasok Kkibovitése, akar piaci alapon (takaritas, gyogyszerellatas,
mosdatas, stb.)

Megfelelé informacié eljuttatasa a lakossdghoz, hogy elfogadobba valjanak. Az iddsekkel,
mint kiemelt célcsoporttal valé kommunikaciora a készitendé Marketing terv kiilon térjen ki.

Idések otthona kialakitasara vonatkozd lehetdségek folyamatos figyelése (Id kovetkezo
fejezet)

Szocialpolitikai kerekasztal tagjainak kibOvitése civil szervezetek képvisel6ivel. (mint
szocialis munkacsoport).

Id&spolitika
Idéskortiak aktivitasdnak megdrzése, az iddsellatds problémdjanak megoldasa egyre
fontosabb feladatot r6 a varosra.

Jovokép: olyan iddskori gondoskodas, amely fokuszaban az egészségmeglrzés €s az aktiv
1ddskor all, segitve ezzel a csaladok gondjait.

Lehetoség szerint idosotthon létesitése, de addig is az otthonellatas szerepének novelése

A legfontosabbnak itélt helyi feladatok, sziikségletek a méltd idoskor megélése, valamint a
helyi kdzdsségben az iddsek bevonasa, részvételiik erdsitése teriiletén

- Az elmaganyosodas ellen: aktivitdst megdrz0. szabadidés és ismeretterjesztd
programok folyamatos szervezése.

- Az idések civil élete kiemelkedének mondhaté a varosban. Sok idds szervezet
mikodik, fontos lenne az egyiittmiikodés a korosztalyok kozott is a civil élet minden
tertiletén.

- Az 1iddsek helyzetének figyelemmel kisérése a segitségnyljtas idében torténd
megérkezésehez, az iddsek helyzetét monitoroz6 ,jelzérendszer” kialakitasa. Az
1ddsek, elsdsorban az egyediilallok felkutatasa és bevondsa mind a szocidlis ellatasba,
mind a tarsadalmi életbe.

- Idéskoruak tartdés bentlakasos elladtdsa. Oroszlanyon iddskortiak nappali ellatasa és
Idések gondozohdza is miikddik, nagy sziikség lenne azonban egy iddsek ellato
hazara, ahol — mind szocialis, mind piaci alapon tudna a varos ellatast biztostani a
raszoruloknak.
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- Azonnal érzékelhetd segitséget jelentene a hazi segitségnyujtas teriiletén a torvényi
eléirasokat meghaladd személyi és targyi feltételek bovitése. Erre az 1d6siigyi Tanécs
mar a Szocidlis Szolgalat 2020. marciusi beszamoldja véleményezésekor is javaslatot
tett, mert ezzel részben kivalthato lenne a bentlakasos ellatas.

- Az idések egészségligyi mutatd rosszak, sziikség van rendszeres sziirésekre,
tajékoztatokra az egészségmegoOrzés érdekében

- Kommunikaciés lehetoségek fejlesztése: minél szélesebb korben tajékoztatni a
programokrol, szolgaltatasokrol.

Javaslatok
Ujboli igényfelmérés az idSsiigyi- és szocialis szolgaltatasok igénybevételésre.

Tapasztalatatadas a fiataloknak (az Osszes civil szervezet eloregedett, tudatos fiatalitas
sziikséges, akar generaciéovalté tamogatasi programmal)

Megel6z0 és sziiréprogramok
Idosek sporttevékenysége az egészségmegorzés érdekében

Bentlakasos idésotthon 1étrehozasa, folyamatosan vizsgalva a gazdasagossagi szempontokat
¢s a finanszirozasi formakat.

Preferalni kell azokat az ellatasi formakat, amelyek az id6sek szamara otthonukban
rendszeresen nyujthatok.

Idésiigyi Tanacsadoéi Kor megalakult, keriiljenek bevonasra az idésiigyi dontésekbe

Iddsek digitalis irastudasanak fejlesztése, képzésekkel, mentoralassal a mindennapi életbe,
tevékenységekbe vald bekapcsolddasuk, az elszigetelddés enyhitése/megakadalyozasa
érdekében. Idosek Akadémidjanak Gjrainditasa

Iddsek tajékoztatisa (véleményformalokon, civileken keresztiil — személyes, telefonos
halozat kialakitasa) a varos altal nyujtott szolgaltatasok igénybevételének népszeriisitésére.
Egy egyszerli kommunikacios feliilet kialakitéasa.

Idések védelmének, biztonsaganak megoldéasa, a panikgombok eljuttatds minél tobb 1dds
egyedilallohoz.

Koznevelés, kozoktatas, oktatas
A népességmegtartds ¢érdekében fontos feladat, hogy a helyiek szamara helyben legyen
biztositva az oktatas és a késébbi munkalehetdség is.

A gazdasagfejlesztés kapcsan kulcsfontossagu teriilet tovabba az oktatas, képzés fejlesztése, a
folyamatos tovabb- és atképzés lehetségeinek biztositasa és a magasan kvalifikalt munkaerd
letelepitésére valo torekvés, az innovacios szint javitasa.

A helyi munkaerd szakmai felkésziiltsége, motivaltsaga fejlesztést igényel, a folyamatos
tovabb- és atképzési lehetdségre sziikség lesz, amelyben egyrészt partner a varosban mitkodo
szakképzd intézmény, de rugalmasabb képzési lehetdségekre is sziikség van.

A népességmegtartas érdekében fontos feladat, hogy a helyiek szamara helyben legyen
biztositva az oktatas és késobb a munkalehetdség is. Ennek érdekében a helyi képzési kinalat
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fejlesztése sziikséges. A megvalositds a kormanyzat kozponti oktataspolitikdja miatt a
felndttképzésen keresztiil tiinik megvalosithatonak.

2015-ben elindult a kozépfoku/szakképzési Osztondij, illetve utazasi koltség tamogatasi
rendszere, amelynek célja a kozépiskolasok szamanak novelése a varosban, a tanulmanyi
eredmények ¢€s a nyelvvizsgdk szaméanak novekedése. A miikddési tapasztalatok alapjan az
Osztondij-rendszer 2019-ben modositasra keriilt. 2019/2020 tanév 2. félévében, majd a
2020/21-es tanévben a pandémias helyzet miatt az 6sztondijakra elkiilonitett forrasokat az
Oonkormanyzat elvonni kényszertilt.

A virushelyzet miatt szintén felfliggesztésre keriilt az a tamogatas is, amelyet a varosban
dolgozd pedagogusok, ¢és az oktatdsi intézmények dolgozdi kaptak minden évben,
pedagogusnap alkalmabol.

Javaslat

Tervet kell kidolgozni a pedagogushiany elkeriilésére/megoldasara. Helyileg kell
megoldasokat talalnunk annak ellenére, hogy mér nem feladat a fenntartas ¢s miikddtetés.
- a pedagbdgusok évenkénti javadalmazasanak megtartasa, ha mod van ra, akkor havi
rendszertivé alakitisa
- avarosi pedagogusnap, szines- és frissdiplomas kdszonté megtartasa tovabbra is
- abetelpiilok tdmogatasa, lakhatasi tiamogatassal vagy palyakezdd 6sztondijjal
- egységes megjelenés az egyetemeken (roadshow), ide hivni dket egy napos programra,
amelynek a része varosismerteto is

Mivel 16 év a tankotelezettség korhatara, ezért fontos lenne, hogy Oroszlanyban is legyen
Dobbanté program.

Az alacsonyan iskolazott fiatal felndtt lanyok korében a haztartasi és gyermeknevelési
ismeretek oktatasa. Ennek meg kell talalni a megfelelé format.

Az allami fenntartasa szakképzés mellett piacképes oktatasi szolgaltatasok tamogatasa a
varosban. Online oktatasi programok/tanfolyamok kidolgozasa. Megel6z6 igényfelmérés a
cégek és a lakossag korében. (tanfolyamok, onfejleszté képzések, hobbiképzések)

Osztondijrendszer ujragondolasa. Az osztondijak az 1j szakképzési rendszerben 2020.
szeptembert6l jelentdsen atalakultak, nem igénylik a kordbban fenntartott helyi
Osztondijrendszert, ezért érdemes azt ijra gondolni. A korabbi cél, hogy minél tobb gyerek
tanuljon a varos kozépfokt oktatdsi intézményeiben, kiilsé tényezOk miatt nem
befolyasolhatd (pl. KK altal meghatarozott osztalyszamok). Az 6sztondijak lehetdsége igy a
mennyiségi 1étszamndvelés helyett a mindségre kell, hogy athelyezddjenek. Ez tdmogatna az
értelmiseég itt tartasat/visszacsabitasat is.

Felséoktatasi egyiittmiikodések és felsdoktatasi osztondij bevezetése: 2018-ban elkésziilt a
felsGoktatasi Osztondij tervezete, am a 2020-as munkaerdpiaci valtozdsok ennek
ujragondolasat igénylik

Az iskolarendszerhez kapcsolodd fejlesztések varosi irdnyitassal nem kivitelezhetok. A
legtobb, amit a varos tenni tud a jelenlegi oktatasi rendszerben, hogy meghatarozunk, majd a
Tankertilet felé kozvetitiink olyan témakoroket, amelyekben a varos — ha kell a civilek
bevonasaval — timogatni tudna a gyerekeket. Ilyenek pl.

- Az E-sport klub létrehozésa és bevonasa a mindennapi oktatasba
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- Oroszlany tantargy létrehozasa és bevezetése az oktatisba a didkok képzettségi
szintjéhez igazitottan, alsé és felsd tagozatban a helyi identités fejlesztése érdekében.
- Fiatalok és idések kozotti kapcsolat fejlesztése

Ifjusagpolitika
A varos célja a fiatalok itt tartasa, illetve visszacsabitasuk a tovabbtanulast kovetden.

Javaslatok

Az Ifjusagpolitikai koncepcié 2009-ben késziilt, egy 2012-es feliilvizsgalattal, idészera
ennek aktualizalésa!

Fiatalok bevonasa a varos életébe, dontéshozasba, varos megitélésének javitasaba:
rendszeres forum a fiatalok véleményének meghallgatasara.

Ifjusagi onkormanyzat megalakitiasa, sajat problémaik megoldasara és részvétel az
onkormanyzat munkajaban is.

E-sport Klub 1étrehozasa kozosségépitd szandékkal

Médiaszakkor beinditasa. A fiatalok beletanulhatnak a profi vide6zéasba és sajat szemiikon
keresztiil mutatjdk be egymasnak a varost.

Korosztalyi sajatossagok felmérése: ifjusagkutatas (életmod, szabadidé- és kultura,
koz0Osségi részvétel, értékek, palyaorientacio, jovokép)

Koncertekre, diszkéra alkalmas szorakoztaté kézpont a Banyaszati Muzeum teriiletén,
ami a lakosokat sem zavarja. Kertmozi

Fiatalok és idések egyiittmiikodése, egymas tamogatasa

Kultura, kozmUvel8dés
cél

A jelenlegi centralizalt forma helyett halézatos miikodés, telepiilésrészek bevonasa a
halézatba (civil szervezédésekkel, telepiilési képviselok bevonasaval). Lakokorzetekhez
kotddd kozosségi szervezddések.

Kultiuraval foglalkozé szervezetek egyiittmiikodése: a kozosségek kozds programokban,
projektekben (is) gondolkodjanak.

A kultura, a turizmus és a média egyiittmiikodése

Prioritas a helyi értékeknek (kulturdlis és turisztikai kinalat, helyi hagyomanyok, helyi
termékek)

Javaslatok

Varosrészek és kozosségeik rendezvényei. A varosrészek kozossége szamara is biztositott
legyen elérhetd kozelségben jo mindségli kozteriilet, ahol kisebb rendezvényeket is le lehet
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bonyolitani; szomszédok, barati tarsasagok, kiilonbozd csoportok szabadtéri talalkozésara,
programjaira adjanak lehetdséget, zenepavilon, szabadtéri szinpad.

Fejlesztési sziikséglet: Meglévd, potencialis alkalmas, de funkcidhidnyos és kihasznalatlan
kozteriiletekre, mint er6forrasokra alapozva kozosségi teriiletek kialakitasa (Haraszthegy,
mobil szinpad)

Az eddig szinte kizarolag dnkormanyzati forrasbol megvaldsulo kulturdlis szolgaltatasok egy
részét fokozatosan piaci alapuva Kell tenni. Ennek elsé 1épése ennek a folyamatnak a
megtervezése. Késébbiekben egy olyan kulturalis és kozosségi tér kialakitasa is, ahol foként
piaci alapt, magas mindségii kulturalis programok zajlanak.

A Banyaszati Muzeumba valé Kkijutas biztositasa a rendezvények idején

Kotelezden konzorcialis formaban megvalositandd projektek kiirasa (ennek jo elokészitdje a
TOP — helyi identitas palyazat)

Mas kultarajanak megismerése ¢és elfogadasa.

Az Idegenforgalmi fejezetben olvashatdo javaslatokkal Osszehangban a turisztikai
célpontokra és a varos hagyomanyaira épitkezoé (nagyobb) rendezvények lebonyolitasa,
amely a tagabb kornyezetbdl is vonz latogatokat, akar tobb napra is. Fesztivalok szervezése,
(Bokodi t6? Majki t6? Banyasz Fesztival-Muazeum?). A mar meglévo, 6nalléan mikodéképes
rendezvényeket egy-egy alkalomhoz célzottan tarsitva tovabb ndvelheté a mashonnan érkez6
latogatok szama.

Helyi termékek bemutatasa, értékesitése; illetve helyi orokség és hagyomanyok
bemutatasa, helyi gasztronémiai rendezvény, kiadvany/szakacskonyv elkészitése, helyi menii
Osszeallitasa, elérhet6vé tétele (vendéglatohelyek bevonasa) stb.

Tematikus kulturalis programcsomag
Osszehangolt (!) kommunikicié a programok népszeriisitéséhez.

Varosi helytorténeti és a Vértes természetrajzi értékeit bemutaté varosi mizeum kialakitasa
¢és ehhez kapcsolodoan a varosban tobb helyen is szétszortan felellhetd helytorténeti emlékek
¢és gylijtemények felmérése, rendszerezése.

Az Onkormanyzati fenntartasit KFMKK atalakitdsi lehetdségei nonprofit vallalkozéssa
(késziiljon tizleti terv!)

Sport
Fé célok a varosi sportélet hatékonysaganak novelésére:

- Vilagos allapotfelmérés: egyesiileti taglétszamok, érintettek, versenyzok, bevételek és
kiadasok

- Sportfinanszirozas: kovetkezetes finanszirozasi rendszer felépitése. A tamogatasok
megszerzéséhez sziikséges vilagos elvarasok megfogalmazasa. Uj szemléletmod a
finanszirozasban, az Onkorményzati sportfinanszirozds szerepének csokkentése, a
kiils6 (TAO, Piaci tdmogatéasok, stb.) finanszirozok erdsitése. Ebben az egyesiiletek
tamogatasa (pl. képzés, palyazatfigyelés, stb.)
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- A sport egészségmegel0z0 szerepének hangstlyozasa

Didksport

Oroszlanyon tizenegy koéznevelési intézmény mikodik. Mar a bolcsddében €s az 6vodakban
is van iranyitott mozgasfejlesztés, azonban ennek nem biztositottak az infrastrukturalis
feltételei (tornaszobak)

A varos egy évfolyam szamara finanszirozza a kotelezd (tankeriilet altal finanszirozott) két
évfolyam mellett az iszasoktatdst. A régi sportcsarnokban a 6-8. évfolyam szdmara heti 19
orat biztosit a varos.

Tobb sportegyesiilet vallalja a tanmenetbe beépitett és tornadran kiviili, de kotelezd
sportfoglalkozasok  megtartdsat. (,,Dobd a kosarba!” és ,Intézményi Bozsik
Labdaragéprogram”, teke, tenisz, judo, karate)

A testnevelés orak keretében a Judo és Karate szakosztaly bevonaséaval kiizddsport alapjainak
oktatasa zajlik. (Egy évfolyam Osszes osztalyaban, egy félévben, a dupla testnevelés orara a
testnevel6tanar a Kiizd6terembe viszi az osztalyt, ahol az edzd tartja az oOrat a szaktandr
bevonasaval. Ugyanez torténik 1-2. osztalyban: a Hébé Alapfoka Miiv. Iskola néptanctanara
bevonasaval heti 1 draban népi jatékok oktatdsa torténik.)

A mindennapos testnevelés kovetkeztében csokkent azon szabad iddkeret szama, ahol
diakolimpiai felkészitést végezhet az adott intézmény neveldje. A felkészitést azért is nehéz
az iskolaban megszervezni, mert a gyerek egyesiiletben sportol, mar nem ér ra egy iskolai
felkészitésre. A tanar orarendjébe sem fér bele. Igy a versenyfelkészitést az drai munka és a
szakosztalyi edzés adja.

Varga Mihdly ,,Misi bacsi” nyugdijba vonulasaval és a virushelyzet miatt bizonytalan a jovo.
Virosi alapfoku didksport (tomegsport) versenyeket iskolai szinten rendezik meg, néhany
régids versenytdl eltekintve sajnos nem rendeztiink nagyobb versenyt.

Komoly anyagi megterhelést jelent az orszagos dontokon vald részvétel is. Aktivitas,
motivaci6 novelése érdekében szoros egylittmiikodés sziikséges a  Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozponttal.

Jol miikodik a J6 tanuld, jo sportolo €s a Kiemelkedd sportolok dijazasa.

Javaslatok

- tamogatas a résztvevOknek

- vérosi szinten korosztalyos (iskolai) didkolimpiai bajnokok elismerése

- tormaszoba létesitése minden 6vodaban, illetve a bélcsédében a mozgaskoordinacio
(és ezen keresztiil az iskolaérettség) fejlesztése érdekében.

Szabadidosport

A nagyobb tomegeket megmozgatd szabadidds sportrendezvények atalakuloban vannak. A
varosi sportnap tobb éve elmarad, 24 oras valtofutas az iskolai sportagvalasztdé és a
Béanyasznapi kerékparozas a legnagyobb olyan rendezvények, amik a civilek szamdra is
elérhetdek. Viszont évrdl évre nagy sikerrel keriil megrendezésre a Streetball Challenge.

A sportszervezetek aktivitdsa, a varosi rendezvények szdma Osszefligg az Onkormanyzati
palyazati timogatés intenzitasaval.
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A szabadiddsport jelentds szerepldje a két fitneszterem, ahol jol képzett szakemberek
segitségével kiscsoportos foglalkozasok (5-20 f0) keretében tartanak ordkat. Ezen feliil tobb
szaz fore tehetd azon személyek szama, akik nem szervezett formaban, de rendszeresen
sportolnak. (futas-kocogas, canicross, kerékpar, roller, gorkorcsolya, tollaslabda....stb.)

Javaslatok

- Sziikséges volna a helyi sportélet erdsitésére a nagyobb tomegeket megmozgato
szabadidds sportrendezvények megtartasara. (csaladok és az idésebb generacid)

- Az ipari park cégeinek bevonasa a sportéletbe (nem csak TAO tdmogatas)

- A létesitmények és a szabadidds sporttevékenységek tekintetében tovabbi fejlesztésre
van szikség (a varos ¢életkori sajatossagait figyelembe véve) a rekreacidés az
egészséges ¢letmddra nevelés teriiletének erdsitése miatt.

- Kerékpar ut mellet nagy igény van egy futdpalyara,
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Utanpotlas-nevelés és verseny

Az Onkormanyzat a tulajdonaban 1évé sportlétesitményeket kedvezményes feltételekkel
hasznalhatjék ez egyesiiletek, szakosztalyok. Ezen a tdmogatas nélkiil szinte ellehetetlentiilne a
sportszervezetek miikodése. A létesitményhelyzet kapcsan bizonyos sportagak esetében a
megoldast a sajat edzokozpontok kialakitdsa jelentené a kosarlabddhoz, kiizdéteremhez,
tekéhez, Gardonyi Sportcentrumhoz, sulyemeld teremhez hasonloan. (kajak, roplabda,
amerikai foci, stb.), ezt azonban az 6nkormanyzat nem tudja felvallalni, ehhez szovetségi €s
kiilso forrasok jelenhetnek megoldast.

Az utanpdtlas-nevelés eredményességét tiikrozi a ,,jo tanulo, jo sportold” varosi dijazéson a jo
tanulmanyi eredmények mellett 15-20 sportold részesiil évente dijazasban. A sportszervezetek
szinvonalas munkajanak koszonhetden szamos korosztalyos magyar bajnok ¢és didkolimpikon
keriil ki. E mellet eurdpai és vilagversenyekrdl is sikeriil tobb egyesiiletnek eredményesen
szerepelnie.

Javaslat

- - az eredmények alapjan tdmogatas a versenyzének és az edzOnek (teljesitmény
elismerése akar utolag is)

Sportesemények, létesitmények
A kozelmultban megvalosult sportlétesitmény-fejlesztések:
- Krajnyik "Akéac" Andras Sportcsarnok bovités
- Fekete Istvan (Garonyi) Sportcentrum
- Streetball palya
- Stlyemel6 terem felyjitasa
- Tatabanya-Oroszlany kerékparut

Oroszlanyon a Krajnyik ,,Akac” Andras Sportcsarnok a kosarlabdan kiviil lehetévé tenné tobb
sportag szamara, hogy magyar bajnoksagot vagy akar vilagversenyt is rendezhessen. Komoly
fejlesztések torténtek a Fekete Istvan (Gardonyi) Sportcentrumban is.

Osszességében elmondhato, hogy a sportlétesitmények teriiletén tovabbi fejlesztésekre és
korszertsitésekre van sziikség. A mindennapos testnevelés bevezetésével kevesebb szabad
sportlétesitmény, illetve idOkeret all a szervezetek rendelkezésére, viszonylagos helyhiannyal
kiizdenek. (délutanok zstfoltak 16-20 6ra kozott)

Javaslatok

- nemzetkozi és hazai nagy versenyek megrendezése

- a Krajnyik ,,Akac” Andras Sportcsarnok allandd, biztonsagos padloboritasanak
megoldasa, hogy a teriiletet ne csak kosarlabdara, hanem mas sportagra, illetve
kulturalis programokra is igénybe lehessen venni.

- adéleldtti idészakban jobb létesitmény kihasznalas lehetdségei

- egyértelmi tAmogatasi rendszer kidolgozasa a sportlétesitmények hasznélatdhoz
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Civil szektor

A Magyarorszagi Birdsagok Civil névjegyzése szerint Oroszlanyon 2020. januarjaban 85 civil
szervezet mikodik: 33 alapitvany, 42 egyesiilet és 1 koztestilet. A nem bejegyzett
szervezetek (klubok, miihelyek, asztaltarsasdgok, stb.) is fontos, értékteremtd szerepet
tolthetnek be a helyi kozéletben. Ezeknek csak egy része ismert, foleg, akik a Kolcsey Ferenc
Mivelddési Kozpont és Konyvtar vagy a Falu Hagyoméany6érzo Kulturalis Egyesiilet erny6je
alatt dolgoznak.

Altalanossagban elmondhatd, hogy a varos civil szervezetei forrashidnnyal kiizdenek,
tagsaguk eloregedd, szervezeti kulturajuk nem megfeleld (a vezetés tal nagy szerepet vallal),
alacsony a képzettség a projektek végrehajtasat illetden. Kommunikaciojuk gyenge, nem
jutnak el a vallalkozoéi szektorhoz, valamint a széles tarsadalmi rétegekhez.

Az Onkormanyzatnak partnerségre kell torekednie a civil szervezetekkel. A partneri
egylittmiikodés alapfeltétele a folyamatos, rendszeres €s hatékony informacidaramléas és
kommunikacid.

Az Onkormanyzatnak jelentés — de nem kizardlagos! — szerepet kell vallalnia a civil
szervezetek tdmogatasdban. A civil szektor 1éte jelenleg nagyban fiigg az 6nkormanyzattol
(anyagi forrasra, informaciora, infrastruktirara és egyéb mukodési feltételekre szamit). A civil
kozosségeknek palyazati uton kozvetlen pénziigyi tdamogatast nyujt, egyiittmiikodést szolgald
programokat tamogat anyagi ¢€s targyi feltételekkel.

A civil szerveztek onmaguk dltal megalkotott (2020) SWOT elemzése a varosi civil életrdl

EROSSEG GYENGESEG
- civil szervezetek szama, soksziniisége | - 1étszdm, kevés tag,
- kreativitas mozgositas
- eclhivatottsag - forrashiany
- szakmaisag, szakmai tudas, tapasztalat - rossz célmeghatarozas
- szervezOkészség - rossz marketing, elégtelen
- lokéalpatriotizmus kommunikacié
- tagok aktivitasa - egyiittmiikodés és
- ismertség osszetartas hianya
- kapcsolatrendszer - generaciok kozotti kapcsolat
- elérhetéség hidnya
LEHETOSEG javaslatl javaslat2
- Tamogatasok, palyazatok
- Helyi média rendelkezésre - palyazatok kozos kihasznalasa - kozos palyazatiras
allasa (komplexebb rendezvények - nagyobb nyilvanossag,
- infrastruktura rendelkezésre szervezése) kommunikacio, helyi média
allasa lehetdségeinek kihasznalasa
i - kozos szervezésii események
?Eifgikytelenség javaslat3 javaslat4
- finanszirozasi lehetdségek - kapcsolatépités - tagbdvités, aktivitas
hianya - ujabb forrasok bevonasa
- nem megfelel6 megvalosulas - célmeghatarozas és
- széthuzas kontrolling
- elszigeteltség - egyiittmiikodés és
- utanpotlas hianya osszetartas (koordinacié)
Cél
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Viljanak aktivabba. A civil szervezet erdsddését szolgalja vezetdinek profizmusa,
Onkénteseinek elhivatottsaga, a rendszeres képzés, kapcsolatépités mas civilekkel, és a
médiaval.

Finanszirozasuk szempontjabol az elkovetkez6 id6szak nagy kérdése, hogyan tud
kapcsolatot épiteni a vallalkozéi szféraval, ¢s ebben milyen (kdzvetitd) szerepet vallalhat az
Oonkormanyzat.

A fontos varospolitikai dontések elokészitésébe vonjuk be a civil szervezeteket. Ehhez
sziikséges a kozottiik zajlo kommunikacio javitasa, az egyeztetés és a koordinacid biztositasa.
Arra toreksziink, hogy a varosi programok, rendezvények dsszehangoltan jelenjenek meg.

Javaslatok

A tamogatasok formajat tekintve a pénziigyi tamogatdsok mellett érdemes szolgaltatasok
és/vagy természetbeni juttatasok formajaban is lehetdséget biztositani a tAmogatasra.

- ,,Civil iroda” szolgaltatdsok biztositdsa: informacid ¢s tanacsadas (pl. palyazati,
kommunikécio, stb.), irodai infrastruktura igénybevétele.

- Természetbeni juttatisok: Az Onkormanyzat a civil szervezetek ¢és kozosségek
tdmogatasaba bevonja mindazon targyi eszkozeit, amelyek a polgarmesteri hivatalban,
illetve az onkormanyzati intézményekben nélkiilozhetové valtak. Ezeket az eszkdzoket
az dnkormanyzat palyazat iitjan ingyenes hasznalatba adja vagy odaajandékozza.

Online megjelenés biztositasa a varosi civil szervezetek szamara egy civil portalon keresztiil,
ahol az Gsszes civil szervezet megtalalhato, elérhetd.

Az Onkormanyzat a tartésan kiemelkedd tevékenységet folytatd civil szervezetek szdmara
elismerd dijat alapithat, igy felhivja a szektor €s a tarsadalom figyelmét azokra az innovativ és
kiilonleges civil kezdeményezésekre, melyek kiemelkedd eredményeket értek el, és/vagy
Osszefogast generaltak, valtozast inditottak el.

Az dnkormanyzati tdimogatasok tényérdl a tdimogatott civil szervezeteknek tajékoztatni kelljen
a nyilvanossagot. Fontos, hogy a lakossag is értesiiljon az Onkorményzati tdmogatassok
tényérdl és annak mértékérdl.

Az dnkorményzat tdmogatja, 6sztonzi az Oroszlanyba letelepeddk kozdsségi életét, segitve a
beilleszkedésiiket.

Lehetséges finanszirozas

A célok megvaldsitasa érdekében az Onkormdanyzati sajat erd igényének minimalizaldsa
mellett meg kell keresni mindazokat az palyazati programokat, melyek a fejlesztések
forrasait biztositjak. A civil szervezetek kozosen, konzorciumban is palyazhatnak egy-egy
nagyobb horderejli projekt megvalositasara. A civil szervezetek tdmogatasa, hogy vallaljanak
nagyobb konzorciumban torténé egyiittmiikodéseket. A civil szervezetek kozosen palyazva
nagyobb programokat is végre tud hajtani, amelyek eldsegithetik a varos és kornyékének
fejlodését.

Az Onkormanyzat koltségvetésében eldiranyzott tételeken és a palyazati forrasokon kiviil a
magantéke biztosithat fedezetet. Az Onkorményzatra a financidlis hattér biztositasan kiviil
jelentds egyeztetd, és koordinacios szerep harul.

Varhato eredmények
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Civil szervezetek nélkiil nem lehet helyi demokraciardl beszélni. Az oroszlanyi civil szféra
rendkiviil sokszinli. A miik6do szervezetek jelentds része olyan sport, kulturalis és szabadidds
szervezet, amely els6sorban a szabadidd hasznos eltdltését szolgalja, illetve szolgaltat a tagjai
részére. Olyan tipust szervezetek is mikodnek, amelyek az Gjonnan jelentkezd tarsadalmi
problémak megoldasaban vesznek részt.

Nem elhanyagolhatdo szempont a szektor gazdasagi jelentdsége sem, hiszen a civil szféra
jelentds anyagi €s targyi eszkozok felett rendelkezik €s nagyon nagy mértékben képes
emberi eréforrasokat mozgésitani, elsésorban onkéntes alapon.

A civil szervezetek atvallalhatjak az 6nkormanyzat 6nkéntes feladatellatasnak egy részét
(pl. szocialis ellatas, egészségiigy, oktatas vagy kultura teriiletén), onkénteseket
mozgodsithatnak.

A kulturalis programok szoros Osszefiiggésben vannak a helyi lakossdg identitasanak
kialakitasaval, illetve az idegenforgalom fejlodésével.

Csak egy nyitott, szolgaltaté tipusu onkormanyzat képes hatékonyan kommunikalni a
civil szervezetekkel, és csak egy jol strukturalt - azaz egymassal is kapcsolatot tarto civil
szervezetekbdl allo - “non-profit” szféra képes tarsadalmi kontrollt gyakorolni, és tud
valddi, hatékony partnere lenni az 6nkormanyzatnak.

Tovabbi egylttm(ikodsk
Kisebbségi 6nkormanyzatok

Az Onkormanyzat j6 viszonyt apol a varosban miikodd két kisebbségi onkorményzattal: a
Roma- és a Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzattal.

Egyhazi 1étesitmények

Az egyhazi létesitményeket az Evangélikus Templom, a Lelkészi Hivatal, a Romai Katolikus
Kéapolna, a Haraszthegyen 1994-ben atadott Romai Katolikus Templom, a Reformatus
Imaterem, Baptista Szeretet Szolgalat, valamint a Jehova Tantinak terme képezi.

8. ESELYEGYENLOSEG

A kozosségi szemlélet érvényesitése a szolidaritas elvét is magaban foglalja. A telepiilést
Osszetartd egységek, ugymint gazdasagi szerepldk, intézmények, csaladok, civil kdozdsségek
Osszetétele valtozatos. A telepiilésfejlesztés sordn az esélyegyenléséget biztositani kell,
mindenki szadmara lehetové kell tenni a telepiilés hasznalatit, a gazdasag altal nyujtott
lehetdségeket, a tarsadalmi igényeket kielégité human szolgaltatast. Kiemelt figyelmet kell
forditani az egyes es€lyegyenldségi csoportokra (hatranyos helyzetiiek, 1d6sek, ndk, romak,
fogyatékkal €16k).

A Helyi Esélyegyenloségi Program (2019-2024) részletesen tartalmazza a célkitiizéseket
és egy operativ intézkedési tervet is. Az Esélyegyenldségi terv kinyilatkoztatja a
kovetkezoket:
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Olyan telepiilésen kivanunk élni, ahol a romdk és a mélyszegénységben ¢él6k nem
kirekesztettek, hanem a varos integrans lakokornyezetének részesei. Fontos szamunkra, hogy
a romak és a mélyszegénységben €16k a varos munkaerdpiacan megjelenhessenek, ehhez sajat
erejiik, szandékuk tamogatasara képzési, foglalkoztatasi lehetéségek nyiljanak.

Kiemelt teriiletnek tartjuk a gyerekek esélyegyenlOségét, a gyermekek fizikai ellatasbeli,
korszeri nevelési €s tarsadalmi integracids lehetdségeinek biztositasat. Célunk, hogy a
varosban ne legyen ¢éhezd gyermek sem tanitdsi idoben, sem azon kiviil és a szegénység
okozta mobilitasi korlatok megsziintetésének tamogatasaval nyiljon meg szamukra a varos
minden lehetdsége.

Folyamatosan odafigyeliink arra, hogy az iddsek legyenek képesek megtartani
¢letmindségiiket, tudjadk meglrizni aktivitdsukat munkaval, ill. olyan tevékenységekkel,
amelyek korukhoz és fizikai, szellemi allapotukhoz illeszkeddek. Az arra raszoruldk részére
pedig legyenek elérhetdek a méltosaggal viselt Gregséghez sziikséges ellatasi formak.

Elengedhetetlennek tartjuk a ndk esetén a munkaerdpiaci ¢€s csaladi feladatok
Osszeegyeztetése eldsegitését, képzési és foglalkoztatdsi lehetdségeik biztositasat. Kiilonos
figyelmet forditunk a néket érintd erdszak, parkapcsolati erdszak elleni kiizdelemre.

A fogyatékkal ¢l6k szamara akadalymentes varosi életet kivanunk biztositani komplex
akadalymentesitési program kidolgozasaval és megvaldsitasaval, foglalkoztatdsi, lakhatési €s
ellatasi lehetdségeik bdvitése mellett.

Olyan varost szeretnénk, ahol az arra raszorulok életiik természetes kdzegében érzékelhetik az
es¢lyegyenldségbdl fakadd biztonsagot, s ha ebben sérelem éri Oket, akkor rendelkezésiikre
alljon az a halo, amely segitséget nyujthat szdmukra a hatrdnyok kompenzalasara.

Javaslat

Akadalymentesség felmérése a varosban, akadalymentesitési térkép, kiadvany

9. NEMZETKOZI KAPCSOLATOK

Javaslatok
Fokuszteriiletek meghatarozasa a nemzetko6zi kapcsolatokban:

- Ifjusagi egyiittmiikodések, fiatalok bevonasa a varos ¢életébe, oktatasi
jogyakorlatok, csereprogramok, tehetséggondozas, tudomany
- Potencialis beruhazok elérése

Meglévo kapcsolatok attekintése, rendszeres csereprogramok feliilvizsgalata és ha sziikséges
modositasa (fokuszteriiletek alapjan)

A yerres-i kapcsolatbol hivatalos testvérvarosi kapcsolat kialakitasa.
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10. TURIZMUS

Oroszlany szamos kornyezeti, torténeti és épitészeti értékkel rendelkezik, amelyek bar egyre
sz¢élesebb korben ismertek elsdsorban a térségen beliil, de még nincsenek megfeleléen
kihasznélva és egyaltalan nincsenek turisztikai program, vagy kinalatcsomagga fejlesztve.
A telepiilés a Velencei t6 - Vértes Kiemelt Udiilékorzet fejlesztési koncepcidja szerint a
teriilet egyik szervezd kdzpontja. A Vértes-hegység védett és nem védett teriiletei, az erddk és
a tavak, a gazdag vadallomany, a sz&ép szamu térségi, tajegységi és orszagos, kivaloan jelolt
turistautak elsésorban a természethez kapcsolddé idegenforgalmi lehetéségeket kinaljak.

2020-ban a Covid-19 virusjarvany nemcsak Oroszlany idegenforgalmara hatott fékezden,
hanem az egész nemzetgazdasagra bénitd nyomast gyakorolt. Ez utobbinak a turizmusra
gyakorolt negativ hatdsaival a 2021-2022-es években is szamolni kell.

Bar igaz, hogy Oroszlany a Dunantul legdinamikusabban fejlédo teriiletén, a Budapest-Gyor-
Székesfehérvar fejlesztési haromszog kozepén helyezkedik el, jo kozlekedési kapcesolatokkal
mindharom varos irdnyaba, ennek eldnyeit még nem sikeriilt teljes mértékben kihasznalni
idegenforgalmi szempontbol. Pedig a varos és kornyéke tobbek kozott olyan latnivalokkal
varja az érdeklodoket, mint a Majki Kamalduli Apatsig miiemlékegylittese, a
vértesszentkereszti apatsag (romkert), a Gerencsérvar kornyezete, a majki XX-as
banyaiizembdl kialakitott Banyaszati Muzeum, a Bokodi Lebeg6falu, a Szlovak Tajhaz, vagy
a Vértes hegység természeti értékei, erddségei, kirdnduld- €s tirautvonalai, melyek koziil az
utobbi idoben nagy hangsulyt kapott a Maria zarandokt.

Az idegenforgalmi attrakciok koziil kiemelkedd szerepe van a majki kamalduli remeteség
Ko6zép-Eurdpaban egyediilallo latvanyossaganak, ahol az éves latogatdszam mar 2015-2016-
ban meghaladta az évi 60 ezret. 2015-ben késziilt el a kastély feltjitasanak elsd liteme 800
milli6 forintbol, amit a jelenleg is tartd, 2,8 milliard forintos beruhdzas kovetett. Ennek soran
megujul a miiemlékegyiittes 0sszes meghatarozo épiilete és azok kdrnyezete.

Kiemelkedo idegenforgalmi latnivalok

- Majk: A fogadokozponttal, megujuld vendéglatassal boviilé attrakcio teriiletén, a
befejezést kdvetden, varhatéan joval 100 ezer folé¢ emelkedik az éves latogatdoszam,
ami érezhetd hatdst gyakorol a vérosra is. Ez azért is jelenthetd ki, mert szintén
zajlanak az onnan alig 500 méterre fekvé Banyaszati Muzeum tobb mint nettd
félmilliard forintos rekonstrukcidés munkai, amelyek 2021 nyarara fejez6dnek be.

- Banyaszati Muzeum: A Banyéaszati Mizeumban a 2020-ban kezd6dd beruhdzas
soran atalakitjak a banyaszati kiallitdsok céljara a volt kompresszorhdz épiiletét,
hészigetelést kap a volt Faléz (felolvasd-névsorolvaso), ahol sor keriil a nyilaszarok
cseréjére, valamint megujulnak a vizesblokkok. A majki remeteséget 6sszekotd Grofi
ut modernizalasaval konnyebbé valik a mizeum megkdzelitése abbdl az iranybol.
Nem utolso sorban pedig a zoldfeliilet rendezés és flivesités utan a teriilet alkalmassa
valik majd nagy 1étszamu rendezvények megtartasara is.

A két frekventalt kiallitohely a kovetkezéo o6t évben kiemelkedé szerepet kap
Oroszlany életében, hiszen a turizmus a gazdasagi novekedés egyik fontos
eszkoze, jelentds innovacids értékteremté, s munkahelyteremtéo képességgel
rendelkezik. Nemcsak a kozvetlen szolgaltatoknak valik hasznara, hanem az
egész telepiilés jolétére kihatassal van. Mindségi munkahelyek teremtddnek, megnd
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a masodlagos kereslet (helyi kiskereskedelem, szolgaltatasok) és ndének a helyi
adobevételek.

- Lebegé falu: Kilondsen a nyari idészakban mar-mar zavar6 a sok bamészkodo
turista, hiszen fahazak tulajdonosa els6sorban nyugalomra, pihenésre vagynak. Ennek
a kettOsségnek, a turistdk érdeklodésének, illetve a haztulajdonosok érdekeinek
kiegyensulyozott egyeztetése az egyik fO feladata a kdvetkezd 5 évnek.

- Szlovak Tajhaz

- Vértesszentkereszt

- Gerencsérvar

- Maria Ut

Utvonalak

Oroszlany ¢és a kornyék nevezetességei, kivalo megkozelitési lehetdségekkel rendelkezik
(gépjarmii-vonat-kerékpar-gyalogos), melyek sora a 2019-ben atadott kerékpartttal béviilt.
Az utvonallal a térség bekapcsolodhatott az eurdpai kerékparos vérkeringésbe, hiszen a
vonalvezetés Tatabanya utan Tata és Dunaalmas érintésével kozvetlen Osszekottetést teremt
az Eurovelo 6 nemzetkdzi halozattal. A kerékparat érinti a Méria-it nyomvonalat és a Sacra
Velo projekt nyomvonaldnak részeként kerékparos megkozelitést biztosit az Oroszlanyi
Bényészati Muzeum, valamint a majki miiemlékegytittes felé.

A kerékparos turizmus fejlesztésének jovOben szakaszaként késziil tanulmanyterv az
Oroszlany-Csakvar-Nadap 0j kerékparos utvonalrol. Ez a projekt az Oroszlany-Tatabanya
kozott meglévd orszagos kerékparathoz Majkon csatlakozna, ezaltal a véros és a majki
turisztikai attrakciok is kozvetleniil elérhetoek lesznek, és itt csatlakozna a Sacra Velo
kerékpéros turisztikai halozathoz is. A jo kozuti megkozelithetdség mellett a kozvetlen
budapesti vasuti csatlakozas is lehet érv bizonyos esetekben. Minden kozlekedési mod
esetében a szaraz km adat mellett az utazasi ido feltiintetése is sziikséges.

Kereskedelem, vendéglatas, szolgaltatasok

A kiskereskedelmi iizletek szama a varosban az utobbi néhany évben, ha kis mértékben is, de
tovabb csokkent, jelenleg 350 koriili egységre tehetd. Ez elsdsorban a nagyobb hipermarketek
megjelenésének volt kdszonhetd, hiszen ekkor szamos kisvéllalkozas ment tonkre.

A vendéglatohelyek tekintetében 2014-2019. k6zott kisebb ndvekedés volt megfigyelhetd,
tobb, kordbban nem jellemzd, magasabb mindséget képezd vendéglatoegység, foleg
reggelizOhely, pékség lizemel. Ugyanakkor jelenleg nincs a varosban egy magas szinvonald,
nagyobb létszamu rendezvények befogadésara is alkalmas vendéglatoegység.

A kereskedelmi szallashelyek koziil a vendéghdz, a panzios széllason torténd elhelyezés
jellemzd. A varosban jelenleg egy magas szintili ellatast biztosito szallashely mikodik, és tobb
— els6sorban vendégmunkasokat fogado - kereskedelmi szallashely valtozo kapacitassal.

Javaslatok

Oroszlany szamos kornyezeti, torténeti és épitészeti értékkel rendelkezik, amelyek bar egyre
sz¢élesebb korben ismertek elsdsorban a térségen beliil, de még nincsenek megfeleléen
kihasznélva és egyaltalan nincsenek turisztikai program, vagy kinalatcsomaggé fejlesztve (pl.
Majki Miiemlékegyiittes-Banyaszati Muzeum-Lebegd Falu). Ezért a kovetkezd 1ddszak
legfontosabb tennivaldja az adottsagok kihasznalasa oly moédon, hogy a feladatot egy
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dedikalt személy (csoport, szervezet) osszefogja, megnevezze a célcsoportokat és azok
szamara - akar tobbféle megkozelitésben - valédi kinalatként tudja talalni.

A lebegoé falu” latogathatova tétele egyszerien megoldhaté lenne 2-3 stég
megvasarlasaval, és latogathatova tételével. Példaja jol jelzi, hogy mennyire masok lehetnek a
turistak prioritdsai, mint amit itt helyben el tudunk képzelni. Amennyiben a jelenlegi,
szamunkra ,kihagyott helyzet” allapotbol sikeriil kimozditani a jelenséget, ugy remek
promocios, kedvesindlo pontja lehetne a tobbi latvanyossagunknak.

Az egymashoz kapcsolodo turisztikai elemek kiemelt kapcsolédasi pontjava kell tenni a
Majki Kamalduli Remeteség miiemlékegyiittesét és a Banyadszati Muzeumot. A két
helyszin szinte teljesen alkalmas lenne a kivant ,,egynapos” kinélat kialakitasara, amennyiben
a Remeteség beruhazasa lezarul ebben az iddszakban, és visszaszerezhetd a fenntartd
egylittmiikodési hajlandosaga.

A beszédes elnevezésli ,,Majk és a Vértes turisztikai tevékenységeinek Osszehangolasa az
Oroszlanyi Banyaszati Muzeum komplex fejlesztésével” projekt legfobb eleme egy olyan
fogadoépiilet 1étrehozadsa, mely nem csak a muzeum latogatoit, de a kornyék egyéb latnivaloi
utan érdeklédoket is kiszolgalja. Autds, gyalogos (zarandok) és kerékparos kozlekedés
metszéspontjaban, a legtdbb tirautvonal dedikalt pihendpontjaként maga az épiilet alaprajza
is ennek a funkcionak lett alarendelve. A fogadotér gyakorlatilag egy tourinform irodaként is
mikodik majd. Modern, de egyben hagyomanytiszteld homlokzataval a hely valoban a Vértes
kapujaként fog funkciondlni.

A Vértes E-i kapujaként erdsiteni kell a kiilonbozé aktiv (VérKor teljesitménytiira) és
zoldturisztikai (Maria Ut), valamint kerékparos turisztikai elemeit.

Megfeleld kinalatot kell biztositani az alkalmi latogatok, visszatérd vendégek szamara, rovid
¢és hosszabb tartozkodas esetére is. Valdsi igényeik, motivacidjuk valdsziniileg nem tér el az
orszagos atlagtol, igy azok megismerésében a TDM (Magyar Turisztikai Desztinacid
Menedzsment Szovetség) tagsagunk hatékony segitség lehet.

A jellemzden eldre tervezett utazdsok esetében nem minden esetben az adott attrakcid helyi
fejlesztésével érhetiink el jobb eredményt. Sok esetben a tervezésnél kell megjelenniink,
amely a kiilonb6z0 térképeken, regiszterekben, ajanlokban, sajtomegjelenésekben ¢és
kozosségi feliileteken szerepelve keriilhetiink be a felkeresendd célpontok kézé. Novelni kell
a telepiilésnek ¢és kornyékének vendégcesalogato jelenlétét a kozosségi médiumokban
(Facebook-Instagram), az idegenforgalmi kiadvanyokban (Hello Tourist!)

A Maria Ut lehetéségeit kihasznilva szervezettebb keretek kozott kell bekapcsolddni a
zarandok turizmus adta gazdasagi, szolgaltatasi lehetdségekbe.

Az elkészilt és tervezett beruhdzasokkal a kerékparos, gyalogos és természetjaré turizmus
fejlesztése, infrastrukturalis hatterének megteremtése (pihenéhelyek, P+R parkolo,
illetve kerékparkolcsonzo a vasutallomason)

A muzeum 1) fogadoépiiletének megnyitasaval létrejohet a Vértesi Natarparkkal valod
egylittmiikodésben rejld lehetdségek jobb kihasznalasa.

A haraszthegyi nagy jatszotér elkésziiltét kovetden, tovabbi fejlesztésként megvalosithatd
lenne egy lombkorona-sétany és erdei pihendpark (pl. Sur mintajara). A fas ligetes részben
pedig futdosvény €s sétatutvonal kialakitdsa javasolt, amelyeknek megvannak a tervei. Egy
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ilyen desztinacié komplexumba akar 20-30 km-es korbol is jonnének, féleg ha a jatszotér
mogotti domboldalon lenne egy csuszdapark, aminek a terep és egyéb adottsagai most is
rendelkezésre allnak.

A varosi uszoda évek Ota az orszagos atlag felett tud hozzajarulni a sajat lizemeltetési
koltségeihez. Az lizemeltetés atvétele 6ta a Banyaszati Muzeum latogatottsaga, bevételei is
latvanyosan emelkedtek. Mindkét 1étesitményt a LUN Kft. iizemelteti. Megfontolandd, hogy a
teljes turisztikai feladat végrehajtdja egy olyan szervezet legyen, amelynek eddigi munkaja
ezen a teriileten bizonyitottan hatékony.

Uj elemként épiteni lehetne a kifejezett horgaszati turizmusra. Tobb mint 10 kisebb-
nagyobb horgaszt6 van a kornyéken és a Vértesben. Egy halakhoz kot6dd gasztro rendezvény
kifejezetten a hal és a kapcsolddd erdok miatt - mivel a horgasztavak is nagyrészt erdds
teriileten vannak - hal és vadétel rendezvény, fesztival is sikeres lehet.

A mar meglévd, onalloan miikodéképes rendezvényeket egy-egy alkalomhoz tarsitva
tovabb novelhetd a mashonnan érkez6 latogatok szadma. Erre tobb jo példa van (kerékpartira,
rallye verseny a Banyasznaphoz tarsitva, Erds ember verseny, stb.), de célzott tarsitassal még
jobb eredmény érhetd el. A TourDeHongrie példdul egyszeri athaladéassal is jelentds
médiavisszhangot valtott ki, mely csekély anyagi hozzajarulast, és vallalhatdé mértéki
szervezést kivant csupan. Torekedni kell arra, hogy ez minél tobbszoér megismétlddhessen,
illetve a hasonl6 nagysagrendii eseményeket is tdmogatni sziikséges.

11. KOMMUNIKACIO

A kovetkez6 5 év sikeréhez varosmarketingre is sziikség van.

Javaslatok

Késziiljon el egy atfogd marketing terv az elkovetkezd 5 évre. Részletesen, célcsoportokra
bontva, megvalositasi litemtervvel.

Késziiljon arculati kézikonyv. (egységesités €s a helyi identités fejlesztése érdekében)
Egységesitsiik ¢s foglaljuk stratégiaba a varosi kiadvanyokat.
Vonjuk be a varosmarketingbe a varosban é16/dolgozé céges marketingeseket.

Vegyiik szamba a sajat médiafeliileteinket ¢és hasznositsuk azokat, csomagokban kiajanlva
is. Bovitsiik azokat ugy, hogy minden célcsoportot elérjiink.

Viarosi konferenciat minden szeptemberben, ami csak a varos fejlodésérdl szol.
Folytassuk a Varoskartya projektet
Nyujtsunk segitséget a civil szervezeteknek (sportegyesiilet is) a kommunikacioban.

M¢édiaszakkor a fiataloknak.
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