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BEVEZETO

Jogszabalyi hattér

Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l szolo 2011. évi CLXXXIX. térvény (tovabbiakban:
Motv.) 116. § (1) bekezdése az 6nkormanyzatoknak gazdasagi program készitését irja eld. A
116. § (5) bekezdése tartalmaz részletesebb utalast egyrészt a program altal minimalisan feldlelt
idotav tekintetében — legalabb a képviselO-testiilet megbizatasanak iddtartamara szol —,
masrészt annak tartalmi vonatkozasat tekintve. A gazdasagi program a 2024. aprilisi
Onkormanyzati valasztasokkal felallo, uj 5 éves onkormanyzati valasztasi ciklus idejére szol. A
torvény szovege alapjan a gazdasagi program egy integralt szemléletli, a térségi
Osszefiiggéseket figyelembe vevo tervezési folyamat eredményét jelenti, mely tartalmazza a
kotelez6 és onként vallalt onkorményzati feladatok biztositasara és a fejlesztésre vonatkozo
elképzeléseket. A programban sziikséges és célszerii meghatarozni a f6 irdnyokat, feladatokat
¢s szamba venni az ehhez sziikséges ¢s rendelkezésre allo forrasokat, melynek alapja a 2021-
2027-es Eurdpai Unids tdmogatési idészak.

A jogszabaly nem hatarozza meg egzakt mddon a gazdasagi program tartalmat, azonban a
fejlesztési  elképzelések kozott, a munkahelyteremtés lehetdségeinek eldsegitése, a
munkavallalds megkonnyitésének szervezése, a telepiilésfejlesztés és  kapcsolodo
teriiletfejlesztési folyamatok, az adopolitika, a kozszolgaltatasok €s kiemelten varosi-jarasi
szolgaltatasok biztositasa, a befektetések tamogatasa és dnkormanyzati generdldsa, valamint
varosiizemeltetés mind olyan teriilet, amely alland6 befolyassal van a telepiilés fejlodésére.
Az dnkormanyzat képviseld-testiiletének at nem ruhazhato hataskorébe tartoznak a telepiilés-
¢és gazdasagfejlesztés stratégiai dontései, a rendeletalkotés, a koltségvetés elkészitése, a helyi
addo megallapitasa, a hitelfelvétel, a tarsulasokhoz val6 csatlakozéds, vagy példaul a
teleptilésfejlesztési koncepcid elkészitése, a telepiilésrendezési terv jovahagyasa, illetve a
gazdasagi program megalkotdsa. A jellemzden intézményfenntartd finanszirozasi rendszerét
illetden a kozponti koltségvetéstdl fliggd magyar dnkorményzati rendszerben a telepiilések
fejlodését, versenyképességét alapjaiban hatdrozza meg gazdasagi szerkezetiik, vallalkozasi
aktivitasuk és az a keretrendszer, mely a gazdasagfejlesztés eszkdz és intézményrendszerét,
forrésait, illetve a fejlesztés legfobb irdnyait megadjak. Ebbdl adododan a telepiilésfejlesztési
koncepcid, a telepiilésrendezési terv és az integralt telepiilésfejlesztési stratégia mellett, a varos
gazdasagi lehetOségeit €s fejlodéseét leginkabb befolyasolo fejlesztési dokumentum a gazdasagi
program.

A 2020-ban kirobban COVID viladgjarvany, majd az ennek kovetkeztében felborult gazdasagi
rend mar erdsen €reztette hatdsat varosunkban is, melyet tovabb rontott az orosz — ukran haboru
kitorése. Tobb fejlesztési, tizemeltetési tevékenység, szolgaltatas, alapanyag ara valtozott hétrdl
hétre folyamatosan a negativ iranyokba ¢és meg kellett ismerkedni a készlethiany fogalmaval,
intézkedéseket kellett hozni a magas inflacié okozta finanszirozasi hianyok kezelésére. Uj
gazdalkodasi és lizemeltetési eljarasrendeket kellett alkalmazni, melye egyik kovetkezménye
volt a Polgarmesteri Hivatal ¢épiiletének téli részleges lezardsa, a kozépiiletek téli
hémérsekletének szigort szabalyozéasa. A varos akkori vilagpiaci arszinteket kovetd (utdlag
nézve szerencsétlennek bizonyuld) villamos energia szolgaltatasi szerz6dése folytan nemcsak
a fltési, hanem a kozvilagitasi halozat korlatozasara is raszorult, mivel a visszaesd bevételek
mellett egy korszertitlen rendszert lizemeltetett.

Ezen eldre nem lathato, a varosi gazdalkodast negativan befolyasolo kiilsé eseményekbdl az
Ipari Park szerepldi is lassan tudtak talpra allni, mely revitalizalddas eredményei mostanra mar
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latszodnak a novekvd bevételekben. A jelenleg kialakuldban 1€évé 1) vildgrend hatasara uj
gazdasag Osztonzési 1épések, korszerisitések, kozjoléti beruhazasok elinditasai lehetnek a
valaszok, de 0 veszélyként felléptek a vamhabort kdvetkezményei, a helyben termelhetd,
részben megujuld energia alapu gazdasagra torténd atallas irdnykeresési bizonytalansagai.

A fenti szempontokat is figyelembe véve Oroszlany Véros elkdvetkezendd 6t éves idészakéra
vonatkozoan az aldbbi szerint javasolt elindulni a véros fejlesztési iranyainak és feladatainak
meghatarozasa soran.

A gazdasagi program célja, feladata
e Kiemelt cél a varos gazdasagi novekedésének eldsegitése, a lakossag életszinvonala és
¢letmindsége javulasi feltételeinek megteremtése.
e A viaros torténelmi hagyomdnyaira, kornyezeti adottsagaira, értékeire, eldnyeire
alapozva, az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaval 6sszhangban eldrevetitsen egy,
a kiillonb6zé kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi valtozasokhoz rugalmasan
alkalmazkodni képes jovOképet, valamint az ennek megvalositasahoz sziikséges
infrastrukturalis, intézményi, pénziigyi feltételrendszert.
e Osszefoglalja azokat a fejlesztési elképzeléseket, amelyek hosszabb tavon
meghatarozzak az dnkormanyzati dontések irdnyat.
e A palyazati lehetdségek kozott utmutatdst adjon a fejlesztési elképzelések
megvalositasdhoz.
A dokumentum azokra a tényezdkre, teriiletekre, fejlesztési lehetdségekre, célokra koncentral,
amelyekre az dnkormanyzatnak hatisa van a 2025-2029-es id6tavon. A gazdasagi program ¢€s
az abban megjelend egyes teriileti koncepciok kapcsan torekedni kell az Onkormanyzat
koltségvetési lehetdségeivel kapcsolatos Osszhang biztositdsara, mint kiemelt gazdalkodési
szempont. Ezen feliil figyelembe kell venni a mindenkori, illetve elére prognosztizlhato
tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti adottsagok alakuldsat is, de ezen szemlélet mellett fontos,
hogy a meghatarozasra keriild6 célok minél szélesebb tarsadalmi és helyi gazdasagi
elfogadottsdgon alapuljanak. A szélesebb 6sszhangot biztositani sziikséges lehetdség szerint az
elokészités és egy-egy fejlesztési teriilet teljes folyamatan.

A jelenlegi gazdasagi helyzetben az Onkormanyzati, szabalyozasi és fejlesztéspolitikai
kornyezetben a varos egy olyan Gazdasagi Programot kivan megfogalmazni, mely figyelembe
veszi a megjelend 0j igényeket és kihivasokat, a 2021-2027-es (majd az ezt kovetd) unios
akciotervi 1doszak prioritasait, a kiilonb6zo fejlesztéseket kindld tamogatasi felhivasait €s az
onkormanyzat pénziigyi potencialjat. A dokumentum olyan eredményeket, feladatokat €s
programokat tiiz ki célul, melyek realisan teljesithetok vagy elindithatok annak érdekében, hogy
a 2029 utani iddszakra, a jelenleginél magasabb gazdasagi potencidllal birjon Oroszlany és
térsége, Osszhangban a gazdasdgi programmal péarhuzamosan késziild Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégiaval és koncepcioval.

A tervezett fejlesztések indokoltsaganak és megvalosithatosdganak alatdmasztasara szolgalnak
az altalanos helyzetértékelésbdl levonhatd kovetkeztetések €s a hosszabb évek ota jelentkezd,
egyértelmiien azonosithat6 trendekre torténd reagalas.

A jelenlegi helyzet minél részletesebb ismeretébdl a megolddshoz vezetd célok
megfogalmazasara is sor keriil. Természetesen egy eldre iitemezhetd, altalanos prioritasi
sorrend felallitdsa utdn a feladatok és koltségek ilitemezésére is lehetéség nyilik, melyekhez
sziikséges elkésziteni a forrastérképeket a megvalositas eldkészitése sordn, ahol a lehetséges
forrdsok korét szamba kell venni. Az alapos elemzés és az iitemezett célok meghatdrozasa
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mellett figyelembe kell venni a fejlesztési tevékenységnél az adott évek koltségvetési
lehetdségeit. Mindezen felill a varosnak, valamint az Onkormanyzat altal Cérintett
intézményrendszernek és Onkormanyzati cégeknek is készen kell allniuk az elére nem
tervezhetd valtozasok ¢s az esetlegesen azokbodl adodo lehetdségek célrendszerbe torténd
beépitésére is.

A VAROS ROVID TORTENETE

A varos kornyezete régota lakott volt, a kozeli Kornyén romai kori telepiilés allt, de Oroszlany
teriiletén is talaltak romai és avar kori (VI-IX. sz-1) leleteket. Els6 irdsos emlitése 1289-bol
valo, uradalmi birtokként, varként emlitették, ami a térokok idején mar nem szerepelt a lakott
teriiletek kozott. Esterhdzy Antal az 1700-as években Pozsony kornyékérdl szlovakokat
telepitett a vidékre, s ezzel tjjasziiletett a telepiilés, amelyet ma Ofalunak neveziink. 1733-ban
Esterhazy Jozsef a birtokdhoz tartozé Majkpusztan megalapitotta a Kamalduli remeteséget.

A XX. szazad elején fedezték fel a telepiilés gazdag szénvagyon készleteit. A szocialista
rendszer idején fokozott litemben haladt a termelés bovitése és a varos felépitése. Az orszag
kiilonboz6 vidékeirdl idekoltdzo, idetelepitett emberek dolgoztak a folyamatosan megnyilo
banyakban. 1951-ben az itt lakok szdma 8 700 {6 volt, de a varosban annak épitdivel egyiitt
sokkal tobben tartozkodtak. Oroszlany 1954-ben varosi rangot kapott és az orszag egyik
legjelentdsebb szénbanyaszati kézpontjava valt. 1950-t8] kiépiilt az Ovaros, majd a 70-es
évektdl ujabb, jellemzden panelhdzas teriiletek. Az oroszlanyi medencében talalt energetikai
kdszén felhasznalasara megépiilt az oroszlanyi hderdmii.

1935 és 1985 kozott a lakénépesség az 1,5 ezer forél 22 ezerre nétt. igy szamos kozintéz-
mény, sportlétesitmény, iskola épiilt, tobb kertes lakoteriiletet alakitottak ki a magashazas
beépitések koriil. Ez a toretlennek mondhato fejlédés a rendszervaltasig folyamatos volt. A
1980-as évek végétdl a varosban miikodd banyakat fokozatosan bezartak, s a megélhetési
lehetdségek nagyon besziikiiltek.

A varos fennmaradasanak, fejlodésének nagy esélyét teremtette meg az 1997-ben
megnyitott Ipari Park, amely ma az Oroszlanyi Tudomanyos és Technoldgiai Park cimet
viseli. Szamos, jellemzden az autdgyartashoz kapcsolddo nagy beruhédzéssal vildgszinvonala
cégek telepiiltek a varos déli teriiletére, munkalehetdségeket teremtve az oroszlanyiaknak és a
kornyezd teleptilések lakoinak.

A varos fontos ¢éltetd eleme, az elektromos energiat és tavfiitést biztositdé erémii fokozatosan
leépiilt, 2015-ben leallt. 2025-ben korszerti, fluiddgyas biomasszatiizelésli rendszerrel indult
ujra.

Jelenleg tobb munkalehetds€g van a varosban, mint az aktiv dolgozdk szama. Hétkdzben sokan
jonnek Oroszlanyba dolgozni mas telepiilésekrdl (akar Szlovakidbdl is) vagy naponta ingdznak
munkahelyiikre.

Demografia

Az utdbbi évtizedben kdzel ezer fovel csokkent az allandd népesség, azonban 2016 utdn nove-
kedni kezdett és elérte a 2012-2013-as szintet, jelenleg pedig 18 079 {6 (2022-s KSH adat) ¢l a
telepiilésen. A varos allandé népességének fogyasa az orszagos atlaghoz (-3,4%) képest
kevésbé csokkent (-2,0%), s az elmult évben novekedés figyelheté meg.
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A népstiriség joval az orszagos atlag felett van, de a budapesti keriiletek szamainak egy tized
értéke koriil mozog. A fiatalabb nék aranya (52,3%) dominansabb, mint az orszagos atlag
(51%) -ebbdl varhatdéan a természetes szaporulat kedvezobb aranyanak valtozasadban lehet
reménykedni. Az dregedési index 130-169 % koriili. Az orszagos atlaghoz képest ez az érték
is kismértékben jobb, de a térségben atlagos.

A képzettségi szint jelentdsen javult, az érettségizett és felsdfoka végzettségliek szadma 2011-
hez képest masfélszeresére nétt. Az ipari lizemek munkahely szdmainak novekedése miatt a
foglalkoztatottsag jelentdsen nétt, ezzel parhuzamosan a helyben dolgozok és ide ingazok
szama is emelkedett. Az 4llandd népesség fogydsa mellett a nappali népesség jelentdsen nott.

A népesség megoszlasa legmagasabb befejezett iskolai végzettség szerint
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Gazdasag

Az 1980-as évekig a banyaszat fellendiilése hatarozta meg Oroszlany gazdasagat. A rendszer-
valtds utdn a gazdasag szerkezete jelentdsen atalakult: megszlint a banyaszat és az Erémi
szerepe, kialakult az Ipari Park. Eldtérbe keriil a turizmus (Majk, Banyaszati Muzeum,
cisztercita kolostor, erdd, hegyek) fejlesztése.



Oroszlany vallalkozasok (3076) 2017 2018 | 2019 | 2020 @ 2021 | 2022

Ipar-, épitGiparban regisztralt vallalkozasok ara- =~ 22,46 22,95 22,63 23,2 25,88 26,26
nya (%)

Ipar (db) 117 119 112 111 122 118
Banyaszat, kofejtés (db) 1 1 1 1 1 1
Feldolgozdipar 109 111 104 103 112 109
Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, (db) 3 3 3 3 4 4
EpitSipar (db) 152 168 173 | 185 | 214 220

A harom {6 gazdasagi dgazat jelen van a varosban. A vallalkozasok szama 2014-ben 1710 db
volt, 2022-ben 3076 db (ebbe az egyéni vallalkozok is beleszamitanak). Mezdgazdasag (primer)
agazatban a vallalkozédsok 12 % dolgozik, az ipari 4gazatnak (szekunder) az elmult években a
vallalkozasok szama mar 26,6 %-ra emelkedett. A legtobb, bar kis létszamot foglalkoztato
vallalkozas a varosban a szolgdltato (61,4%) agazat.

104 [ mchear Naapealit O, Kicrih a TRIR-

m.m 312.37% 9. 334 3842002 .zm

(Regisztralt gazdasagi szervezetek, KSH adatszolg. 2022 dec.)

Az ipari parkban letelepiilt, altalaban autdgyartashoz kapcsolodo tevékenységekkel
foglalkozo nagyvallalatok a varos és a kornyék legnagyobb foglalkoztatoi, adofizet6i. Az
ipari park lizemeiben az autogyartashoz kapcsolodo tevékenységek mellett a széllitassal és a
hulladék gazdalkodassal, feldolgozassal, valamint a szennyviztisztito berendezések alkatrész
gyartasaval is foglalkoznak.

Az Oroszlanyi 136 hektaros Ipari Park 2016-ban az megkapta a ,,Tudomanyos és Technologiai
Park” cimet, ahol jelenleg 25 kiilonb6z6 véllalat miikodik, a legrégebbi még 1997-ben telepiilt
be. Ezek koziil szamos nem csak a helyi, de a térségi gazdasag-ban is meghatarozo szerepet
tolt be.
Tobb cégcesoporttal a kormany orszagos stratégiai megallapodast is kotott, mint pl. az
amerikai BorgWarner, a francia SUEZ/Veolia és a kinai Bohong-cégcsoporthoz tartozd
Wescast-tal.
Az Ipari Parkban miikodé vallalkozasok a 2022. évet osszességében 24.062 millio Ft
pozitiv eredménnyel zartak, a vallalkozasok netté arbevétele meghaladta 350 milliard
forintot. A teriilet munkavallaldinak szdma 2023. janius honap végén 3.836 6 volt.
Az Ipari Park szabad teriiletei latszolag kiépiiltek, de a déli irdnyu vasutfejlesztés elmaradasa
miatt 01j ,,rozsdadvezeti” terliletek szabadulnak fel. A beépitetlen teriiletek nagy része a
betelepiilt cégek €s befektetdk, illetve maganszemélyek tulajdonaban vannak.
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Az Onkorményzat a TOP PLUSZ1.1.1-21-KO1 palyazat segitségével a Felsd telepi teriileten
uj fejlesztési teriiletek kialakitasat kezdte meg.

Oroszlany Viéaros Onkormanyzata is jelentds foglalkoztato,
gazdalkodo szerv.

Helyi adobevételek 2023: 3 118 millié Ft

épitményado: 507 952 E Ft

ipartizési ado: 2 490 042 E Ft

kommunalis ado: 120 000 E Ft

A varos szivében taladlhatdé Oroszlany vasutallomasa, amely a 12. sz. Tatabanya — Oroszlany
vasutvonal végallomaésa. A vasutvonal egyvaganyu villamositott és az 1. sz Budapest — Gyor —
Hegyeshalom vonalba csatlakozik be. A telepiilés jarasi kozponti szerepe miatt a térségi
autobuszjaratok szdma magas. ElsOdlegesen a telepiilésen athaladd viszonylatok szama
jelentds, amelyek a kornyék telepiilései €s a régio kozpontja, a varmegye székhelye, Tatabanya
kozott teremt kapcsolatot.

A varosban a kerékparos kozlekedés mértéke jelentds, a kozuti adatok alapjan évrdl-évre
novekszik. Folyamatosan fejlodik a kerékparhéaldzat kiépitettsége, ijabb tervezett szakaszok
vezetnek Bokodra, a Mindszenti Uton keresztiil Pusztavam felé, valamint a majki t6t6l mind
Virgesztes felé, mind pedig a 8119-es uttal parhuzamosan a Banyészati Mzeumon keresztiil
Nadap felé.

Kozmii

A varos a népességét vesztd telepiilések kozé tartozik, allando lakossagszama 2023 januérjaban
17 746 16 volt, 2003 ota a népességszama kisebb ingadozasokkal 13 %-kal csokkent, mikozben
a lakasallomany 5 %-kal novekedett. Az utobbi tiz évben 397 1 lakas épiilt a telepiilésen. A
lakésépitési igény altalanossdgban a nagy szamu nappali népességgel magyardzhatd, az ipari
parkban miik6dd tizemekben dolgozd, mas telepiilésekrdl idejarok jelentds része hétkdzben
kiado lakésban, vagy munkasszallon lakik.

A véarosban €16k szamara a kiépitett kozmiithalozatok alapjan a teljes kézmiiellatas lehetosége
biztositott. A rendelkezésre allo legutolsé statisztikai adatok alapjan, 2023. janudr 1-én a
lakasallomanyt meghalado volt a villamosenergia ellatast igénybe vevok aranya, mig a szintén
telepiilési szinten kiépitett koziizemii vizellatast a lakossag 96,9 %-a vette igénybe. Az
automatikus tizemvitelll termikus energiaellatasra a tavfiitést a lakasallomdny 66,1 %-a, mig a
fold-gazellatast a lakasallomany 18%-a hasznositotta. A telepiilésen a koziizemil
szennyvizcsatorna haldzatba bekapcsolt lakasok aranya 92,1 %.

A kiépitett ivovizellato halozatban a megfelel haldzati viznyomast a telepiilésen tizemeld 2000
m3-es viztdrozd medence biztositja, a halézatban a viznyomdas mindenhol megfeleld. A varos
vizellatd haldzati rendszere a beépitett teriilet minden utcdjaban megépiilt. A 27/2004. (XIL
25.) KvVM rendelet alapjan Oroszlany a felszin alatti viz szempontjabol fokozottan érzékeny,
valamint kiemelten érzékeny felszin alatti vizmindség védelmi teriileten 1év6 telepiilés.

A telepiilés energiaellatasara a vezetékes energiahordozok koziil a villamosenergia, a foldgaz
¢és a tavho all rendelkezésre, de jelentds a nem vezetékes, hagyomanyos energiahordozok
hasznalata is. A vezetékes energiahordozd rendelkezésre allasa a varos kornyezetbarat
energiaellatasat igény esetén lehetvé teszi. A villamosenergia, mint vezetékes energiahordozé
elsddlegesen vilagitasra €s erdatviteli célu vagy technoldgiai céli energiaigények kielégitésére
hasznaljak. A haztartasi villamosenergia fogyasztok aranya 2023 januar 1-én 142 %. A kiépitett
tavho hélozatrdl a megvalositott halozatfejlesztésekkel ma mar a véros jelentdsebb intézményei
¢és tobb lakdépiilet hdellatasat biztositjak. 2023. janudr 1-én 5427 db lakas, a lakésallomany
66,1 %-a rendelkezett tavfiitéssel. A statisztikai nyilvantartds szerint a Oroszlanyban 2023.
januar 1-én az internet eldfizetések szama 7104 db ez a lakasok 86,44%-4t jelenti.



A szennyviztisztito telep kapacitdsa 5000 m3/nap, jelenleg a szennyviztisztito-telepre érkezett
szennyvizmennyiségek  atlagosan  3.500 m3/nap. Csapadékos iddszakokban a
szennyvizcsatorna halozatba az infiltracioval bejutd csapadékviz a telepet hidraulikailag
jelentdsen terheli. A varos kiilteriiletein harom napelemparkot telepitettek/van folyamatban a
telepitésiik: az MVM parkja az Erémi zagytarozdjan, kettd park pedig az Electron Holding
lizemeltetésében. Tovabba egy jelentOsebb méretli napelempark iizemel az Ipari Park Bokodi
ut menti részén.

Tudomanyos és Technologiai Ipari Park

Az elkovetkez6 idészakban kiemelt célként kell kezelni az ipari park bévitésének
lehetéségeit. Oroszlany Varos Onkormanyzata folytatni kivanja az ipari parki cimmel
rendelkezé teriiletbovitést. A torzsteriileteken tobbségében korabbi nagyfoglalkoztatd
terliletein a kozmiivek kiépitése évtizedekkel korabban megtortént, azonban azok fokozatos
felujitasa, kivaltasa sziikséges.

A jelenlegi Ipari Park teriiletén tilmenden Uj iparteriilet Felso-telepi iparteriilet kialakitdsa a
cél, szabad, befektet6knek ajanlhato kozmiivesitett onkorményzati telkek 1étrehozasaval.

1. FINANSZIROZASI FORRASOK

A 2025-2029 évekre vonatkozd gazdasagi program végrehajtasanak egyik alapfeltétele a
kiszamithatd, stabil pénziigyi hattér. Az dnkormanyzatok gazdalkoddsa elvalaszthatatlan az
allamhaztartastol, annak egyik alrendszerét jelenti. Az allamigazgatas megreformalésa soran az
agazati jogszabalyok valtozasai az dnkormanyzatok pénziigyi szabalyozasat befolyasoljak.
Oroszlany Véaros Onkorményzata gazdalkodasi feltételeit alapvetden meghatarozza a jelenlegi
finanszirozéasi helyzete, a feladatellatds strukturdja. A kiszamithatonak mondhaté allami
tamogatas mellett az dnkormanyzatnak torekednie kell sajat bevételek szerzésére, tekintettel
arra, hogy bevételeinek jelentds részét a helyi add bevételek teszik ki. Onkormanyzatunk
bevételel az eddigiekben is biztositottak a likviditast, a mitkodés zavartalansagat, tovabba az
onként vallalt feladatok é€s fejlesztési célok megvalositasat. A gazdasagi stratégia kiemelt céljai
koz¢ tartozik az dnkormanyzat gazdalkodasanak hossza tavu fenntarthatova tétele. Biztositani
kell egy miikodoképes Onkormanyzati feladat ellatasi rendszert. A gazdalkodasi feltételek
kialakitasakor figyelembe kell venni a makrogazdasagi folyamatokat, a hosszabb tava
allamhaztartasi prioritdsokat, a gazdasagi kornyezet varhatdé valtozasait és annak az
onkormanyzati gazdasagi helyzetre gyakorolt hatdsat. Ennek érdekében sziikség van arra, hogy
az dnkormanyzat felvazolja, hogy a rendelkezésre allo feladat- és forrasstruktiraval melyek
azok a jovobeni célok, amelyeket elérhet.

A gazdalkodasban tovabbra is biztositani kell az aldbbi allamhaztartasi és szamviteli
alapelveket:

e pénziigyi egyensuly megtartasa,

o miikodOképesség biztositasa,

o kotelezo feladatok ellatasa,

e a kozszolgalati tisztviselokrdl szolo 2011. évi CXCIX torvény (tovabbiakban: Kttv.)
szerinti kotelezd juttatdsok biztositdsa a képzett humaneréforrds megtartasanak
biztositasaval,

e akozpénzek hatékony és ellendrizhetd felhasznalasa,

e atervezés és beszamolas teljes korlisége és nyilvanossaga.
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Kiemelt feladat, hogy a pénziigyi gazdalkodasi tevékenység naprakész legyen, igy az megfeleld
informaciot tud nytjtani a dontéshozok szamara.

Az dnkormanyzat Gazdasagi Programjanak elfogaddsdhoz nélkiilozhetetlen az dnkormanyzat
bevételi lehetéségeinek attekintése, vizsgalata, valamint a varhatd célok, kiadasok attekintése,
hiszen a célok, hozzarendelt forras nélkiil nem valdsulhatnak meg. A mindenkori Képviseld-
testilletnek kiemelkedd feladata, hogy a rendelkezésre all6 forrasokat, a feladatokat
rangsorolva, minden feladatra kell6 hangsulyt fektetve felossza, és egyben biztositsa a
koltségvetés egyensulyat.

Az onkormanyzatok f6 bevételi forrasai:
- sajat bevételek,
- normativ kézponti hozzajarulasok,
- allami tdAmogatasok.

Oroszlany Viros Onkormanyzata bevételeinek megoszlisa:
Adatok: ezer forintban

2022. év 2023. év 2024. év 2025. év
. Bevételek Bevételek Bevételek Bevételek
Megnevezés TN N coe | pa PN N o
Teljesités | kozotti | Teljesités | kozotti |Teljesités | kozotti Terv kozotti
arany arany arany arany

Adobevételek |2 700362 | 41,03% |[3449495| 43,04% |4723705| 50,31% | 4572919 | 43,51%

Normativa,
allami 1554487 23,62% |1924337| 24,01% (2084942 | 2221% | 2192827 | 20,86%
tamogatas

Onkorményzati| o-¢ ¢35 | 148700 | 772936 | 9.64% | 767647 | 8.18% | 1247677 | 11.87%
bevételek
Intezmenyt | )0 456 | 3.47% | 250445 | 3,13% | 354538 | 3.78% | 247663 | 236%
bevételek
Konszolidalt

finanszirozasi (1119 706| 17,01% (1616 805| 20,17% |1458055| 15,53% 2250 000 21,41%
bevételek

Osszes bevétel |6 581 843| 100% |8014018| 100% |9388887| 100% | 10511086 | 100%

A tablazatbol lathatd, hogy az Onkormdnyzat legjelentésebb bevétele évrdl-évre az
adobevételekbdl szarmazik. A jarvanyligyi veszélyhelyzetet és az energiavalsagot kovetden az
Oonkormanyzati adobevételek Osszegeinek novekedése figyelhetdé meg. A 2023. és 2024.
években az adobevételek kozott szerepel a maganszemélyek kommunalis addja adonem
bevétele, valamint a maganszemélyek altal a gépjarmiitarolok utan fizetendd épitményado is.
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Ezen adonemek a 2025. évt6l kivezetésre Kkeriiltek a lakossagi terhek csokkentése
érdekében, ezzel is emelve varosunk lakossagmegtarté képességét. Az Onkormanyzat
legjelentdsebb adobevétele az ipartizési add, amely rendkiviili moédon kitett a nemzetkozi piaci
folyamatoknak. Az ipari parki cégek jelentés hanyada a jarmiigyartasban érdekelt, ezért ezen
piaci szegmens globélis helyzete nagy mértékben befolydsolja Onkormanyzatunk
adobevételeinek mértékét.

A normativa szerinti allami tdmogatds mértéke viszonylag allandd, 20% koriili részaranyt
képvisel onkormanyzatunk bevételeiben. A kiadasok ¢és az inflacios kornyezet kovetkeztében a
varosnak egy koltségtakarékos miitkodési format sziikséges kialakitani.

Az ipari parki cégek mikodésének kdszonhetden az dnkormanyzat adoéerdképessége a 2023.
¢évtol kezddden évrdl-évre novekszik.

Az énkormanyzat adoeroképességenek alakulasa:
2021. évre 2022. évre 2023. évre 2024. évre 2025. évre

Adoero-

, , 92 512 Fv/f6 | 78 701 Ft/f6 | 84 308 Ft/f6 | 101 597 Ft/f6 | 138 694 Ft/f6
képesség

Az intézményi bevételek tekintetében meghatarozd részt képviselnek a téritési dijak.
Oroszlany Varos Onkormanyzata szem el6tt tartja azt az elvet, hogy az intézményi
szolgaltatasok tekintetében tamogatja a kisgyermekes sziiléket, a bolcsodei gondozasi dij
kivezetésével.

Ugyanakkor torekedni kell bevételi forrdsaink kibdvitésére, és meg kell vizsgilni az
onkormanyzati és az intézményi bevételek novelésének lehetdségeit is.

A palyazati bevételek rendkiviil fontosak, ki kell aknaznunk a benne rejlé lehetdségeket,
figyelembe véve, hogy esetlegesek és nem mindig az dnkormanyzat 4ltal felallitott prioritasnak
megfeleld céluak. Jelen Onkorményzati ciklus kezdetekor is szdmos folyamatban 1évo
palyazattal rendelkezik dnkormanyzatunk. Ezek koziil kiemelkedik a Fels6-telepi iparteriilet
fejlesztése projekt, amely az ipari park hosszu tavi bovitését és fejlesztését segiti eld,
lehetdséget teremthet ipariizési ado bevételeink tovabbi novelésére. Tovabbi jelentds palyazati
tamogatassal érintett projektiink a Malom-t6 pélyéazat, amely a t6 és kornyékének régota vart
fejlesztését célozza.

A 2025. évtdl 1ényeges elem a Versenyképes Jarasok Program, amelynek kiemelt célja, hogy a
jaradsok szempontjdbol jelentés, tobb telepiilés helyzetét javitd, illetve az adott jarés
lakossaganak minél nagyobb hdnyadat érintd fejlesztések tamogatasaval 6sztondzze a térségi
¢s telepiilési egylittmitkdéseket, megteremtse a parbeszédet a jarasok telepiilései kdzott annak
érdekében, hogy kozds céljaikat minél hatékonyabban valositsdk meg. Ezen programbél
szarmazo forrasok minél hatékonyabb felhasznalasa kulcsfontossagu lesz jelen
onkormanyzati ciklus soran.

Jelenleg a testiilet altal jovahagyott hitelfelvételhez kapcsolt fejlesztési célok megalapozottak,
elokészitettek, ezért megtartasuk indokolt.

A varhatd gazdasagi helyzetben, a jelenleg elbirdlas alatt allo hitelfelvételi kérelmen tal aj
hitelfelvételrél csak akkor célszerii donteni, ha az jelentés miikodési koltség csokkenést,
illetve bevétel novekedést eredményez. Mindezek mellett f6 célkitiizés, hogy a kovetkezd
onkormanyzati ciklusra ne huzodjon at addssagot keletkeztetd tligyletbdl eredd fizetési
kotelezettség.

A hitelfelvételekhez sziikséges allami jovahagyds megszerzése a jelenleginél is szigorubb
szabalyok szerint torténhet.

11



Hitelfelvételbdl eredo kotelezettségeink

Adatok: ezer Ft-ban

Megnevezés 2025. év | 2026. év | 2027. év | 2028. év | 2029. év | Mindosszesen
492.760 eze:r Ft 6sszegii 139 190 0 0 0 0 139 190
hitel
500.000 ei‘:;t OSSZCBU | 146 112 | 141111 [ 121667 | 56875 | 0 465 765
120.000 ez?r Ft értékil 41334 | 8726 0 0 0 50 060
hitel
000000 caor FEENtAk® | 37455 | 189323 | 178 088 | 165728 | 155243 | 725837
Osszesen: 364 091 | 339 160 | 299 755 | 222 603 | 155243 | 1 380 852

Oroszlany Varos Onkormanyzata a kordbbi hitelfelvételek sordn arra torekedett, hogy a
hitelfelvételbdl finanszirozott beruhdzasoknal a hossza tava megtériilés biztositott legyen. Jo
példa erre az elébbi tablazatban lathaté 500 milli6 forint 6sszegl, ,,energetikai hitel” is, mivel
a beruhdzasok megvalodsitasaval jelents koziizemi koltségmegtakaritast sikertilt realizalni,
valamint az épitdipari inflacidés kdrnyezet miatt is célszerti volt ezen beruhazasok miel6bbi
megvalositasa. A jelenleg elbirdlés alatt 1évd, 600 milli6 forint 6sszegii hitel fejlesztési céljai is
az eldbbiek szerint keriiltek kialakitdsra: utberuhazasok, kozintézményi épiiletek
korszertlsitése, 6vodai tornaszoba kialakitésa, jatszotéri eszkozok beszerzése keriilt a hitelcélok
kozé.

Célszeri feliilvizsgalni az olyan 6nkormanyzati vagyon elemek korét, melyek varhatéan
hossziatavon sem jarulnak hozza pozitivan a varos miikodéséhez.

A bevételek vizsgalata mellett kiilondsen indokolt kiadasaink feliilvizsgalata is az elkdvetkezd
1d6szakban.
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Az elmult idoszak kiadasainak megoszlasa:

2022. 2023. 2024. 2025.
M , Bevételek Bevételek Bevételek Bevétel
egnevezés NP e NP NP ek
Teljesités | kozotti |Teljesités | kozotti |Teljesités | kozotti Terv Kézotti
arany arany arany ardny
Onll‘(‘i’ﬁigzat 1422355| 25,55% |1726547| 25,73% |1832727| 2429% | 2457 144 | 23,79%
Szolidaritdsi |\ oy 377 | g 1100 | 621939 | 9.27% | 807930 | 10.71% | 1096072 | 10.61%
hozz4jarulés
Intezmenyl 5 )4 816| 43.55% |2984263| 44.47% |3566317| 47.27% | 4177017 | 40,44%
kiadasok
Beruhdzds, | o514 | 16.10% | 920626 | 13.85% | 847420 | 11.23% | 2082983 | 20.17%
felyyitas
Adoéssagszolgalat| 316127 | 5,68% | 356431 | 531% | 339255 | 4,50% | 414591 | 4,01%
Konszolidalt
finanszirozasi | 56129 | 1,01% | 92616 | 138% | 150252 | 1,99% | 100000 | 0,97%
kiadasok
Osszes kiadas |5567268| 100 % |6711422| 100% [7543901| 100 % |10327807 | 100 %

A szolidaritdsi hozzdjarulas befizetési kotelezettség az onkorményzat adderd képességének

novekedését tikkrozte.

A kiadasi tételek a megel6z6 1dészakban viszonylag azonos megoszlasi aranyokat mutatnak,
azonban a megvaltozott gazdasagi koriilmények kozott a miikodési koltségek hatarozott

feliilvizsgalata indokolt,

ezért célszeri hivatali

és

intézményi

szintre lebontott

feliilvizsgalatot elvégezni, és az elérheté megtakaritasok lehetéségeit feltarni.
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A kiadasok megoszlasa kotelezo és onkeént vallalt feladok tekintetében:

2024. 2025.
Meonevezés Kiadasok Kiadasok
g Teljesités| kozotti | Terv kozotti
arany arany
Kotelezo és
dllamigazgatdsi| ¢ ¢/ 079 | 96200% | 9835022 | 97.44%
feladatok
kiadasai
Onként vallalt
feladatok | 270 650 | 3,80% | 258428 2.56%
kiadasai

Osszes kiadas |7 118 729| 100 % |10093450| 100 %

A téblazat adatainal fontos megemliteni, hogy sok esetben nem lehet éles hatarvonalat htizni a
kotelezo és az onként vallalt feladatok kozott. Az Motv. ugyan meghatarozza a kotelezéen
ellatando feladatokat, ennek mértékét azonban az d6nkorményzatok teherbird képességére bizza.
Az onként vallalt feladatok alacsony részaranya annak tudhaté be, hogy e kiadasok kozott az
Motv. altal kotelez6 feladatként nem nevesitett célokra torténd pénzeszkoz atadasok, a
nemzetkozi kapcsolatok kiadasai, reklam- €s reprezentacios tevékenységre forditott kiadasok
szerepelnek.

Kotelez6 feladatellatas

Onkormanyzatunk minden kdzfeladatot ellat, és pozitivum, hogy 2025. évben a koltségvetés
szamszaki adatai kozott tovabb boviilnek a kordbban megsziintetett egyes onként véllalt
feladatok eldiranyzatai, koztiik a varosi strand Gjranyitasahoz kapcsolodo koltségek fedezete.
A kotelezd feladataink ellatasa is reményeink szerint bdviil. Az Onkormanyzati Szociélis
Szolgélat 1étszamat a 2025. évben 5 fovel emelkedik, abbdl a célbol, hogy a hazi segitségnyjtas
minden igényldnek elérhetdvé valjon. A bolcsédei ellatas tekintetében 2025.07.01-tol
kivezetésre keriil a bolcsédei gondozasi dij, ezzel az intézkedéssel tamogathatok a
kisgyermekes csaladok.

A kotelezd feladatellatds racionalizalasa folytatodik, reményeink szerint az ellatés
szinvonalanak emelkedésére is fedezetet nytjtanak az eldiranyzatok.

A kotelezd feladat ellatas esetében elvarhatd az intézményi 6nkorlatozas meghatarozasa, mely
szamszerlsithetd, €s az intézmények kotelezo vallalasan kell, hogy alapuljon, hiszen alapvetéen
Ok tudjak meghatarozni, hogy a kdltségcsokkentési elveknek hol tudnak legjobban megfelelni.

A szocialis és tamogatasi rendszer is feliilvizsgalatra szorul, viszont fontos szempontként
kell meghatarozni, hogy a ténylegesen raszoruld tarsadalmi csoportok segitése, és
gondozasa ne szenvedjen hatranyt.

Onként vallalt feladatok:
Az Onként vallalt feladatok esetében az Onkorlatozas nem varhato el, hiszen a résztvevo és
tamogatast 1igényl6 szervezetek legfontosabb célja a timogatas maximalizaléasa.
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Az dnkorményzat feladata ebben az esetben az — miutan meghatdrozta az erre forditando forrés
nagysagat — hogy meghatarozza a civil, sport, tdrsadalmi célii tdimogatdsokra szant keretet.

A meghatarozast kovetden pedig ezt az onkormanyzatnak be is kell tartania, kivétel, ha a
képviseld testiilet masként nem rendelkezik.

Osszességében az Onkormanyzat az 6t éves gazdasigi programterve szerint szigori
koltségvetési feltételek mellett kell, hogy végezze tevékenységét, ezaltal — megalapozott és
realis kiadasi és bevételi eldoiranyzatokat tartalmazo koltségvetés mellett — biztosithato
onkormanyzatunk hatékony miikodése, likviditasa, kotelezo és onként vallalt feladataink
ellatasa.

2. VAGYONGAZDALKODAS

Onkormanyzati bérlakasok

Az Onkormanyzat a 2012. évet kdvetéen kiemelt célként hatiarozta meg lakasallomanya
mindségének javitasat, a novekvd igények miatt azonban meg kell vizsgalni a ,,Bérlakés
program” kiszélesitésének lehetdségeit is. Jelenleg kevésnek mondhat6 a megfeleld bérlakas a
varosban, cél az allomany novelése, torekedve az akaddlymentes kialakitasra. Erre lehetdség
bérlakasok vasarlasa, épitése, meglévd épliletek fejlesztése a koltségvetés terhére, illetve
palyazati forrasok bevonasaval.

Javaslatok
A folyamatos igények miatt sziikséges az dnkormanyzati bérlakasok szamanak ésszerii,
valés igényekre reagalo ndvelése. Az 10 bérlakasok kialakitsa soran torekedni kell a
koltségelvli, az Onkormanyzat koltségvetését kevésbé terheld  bérlakasrendszeri
beavatkozasokra. A fejlesztés eredményeként alacsony rezsijii, a rendszer folyamatos
tizemeltethetoségét és fejleszthetoségét, az egészséges és tiszta lakokornyezet kialakitasat és
megoOrizhetOségét biztositd beavatkozasokat kell eldtérbe helyezni mind az épitészeti mind a
lakbérmegallapitas terén.
Az igénylok kore az alabbiak szerint csoportosithato:
- szocialis helyzet miatti 1igénylok,
- 0nallod életkezdéshez, csaladi okokhoz (fiatal hazasok, akik sziil6ktol kiilon
koltoznének; valas miatt kiilon koltozok. ..) kothetdk,
- a varosba munkavallaldsi céllal (4tmenetileg) lakast keresék (a munkasszalloi
kapacitasok csak részben elégitik ki az igényeket, illetve csalddok szaméara nem
jelentenek megoldast.

Megfontolandd gazdasagi okokbol, illetve az egyiittélés szabalyainak betartdsa miatt is az
onkormanyzati bérlakasokat tisztdn dnkormanyzati tulajdonban 1évé épiiletekben kijeldlni. A
vegyes tulajdonu tarsashazi épiiletekben elhelyezett bérlok és/vagy a tulajdonos/lizemeltetd
koltségeit novelik a tarsashazakban fizetendd un. kozos koltségek. A tisztan onkormanyzati
tulajdonban 1év6 épiiletekben ezek a koltségek beépitésre keriiltek a meghatarozott bérleti dijba.

3. KORNYEZET ES INFRASTRUKTURA

Oroszlany atfogo fejlesztési céljai:

1. Megujulé Oroszlany: arculatdban, megitélésében megujulé varos, jarasi kozpont,
amortizalddott teriiletek, barnamezds ¢€s alulhasznositott térségek atépitése, fejlesztése,
felszamolasa, rekultivaciogja.
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1.1. A telepiilésrdl alkotott kép, arculat formalasa a kdztudatban, 0;j ,,iméazs” kialakitasa.

e Rovid tavu fejlesztések: Helyi kedvezmények igénybevételi rendszerének kidolgozasa,
ismeretterjesztd kiadvanyok, média jelenlét erdsitése, meglévo kozteriiletek, utak, terek
felgjitasa  (pihendparki funkciok fejlesztése), épiiletek felujitdsa, energetikai
korszertsités.

o Kozéptavua fejlesztések: Meglévd zold- és kozteriiletek, burkolt feliiletek megujitasa,
kozintézmények arculati javitasa (f6 kozlekedési utvonalak mentén talalhato iizletek,
varosi piac). Vonz6 varosi programok, rendezvények szervezése.

e Hosszu tava fejlesztések: Utca fasitasok, zold- és kozteriiletek megtjitasa, Majki-to és
kornyezetének rendezése, Vértesszentkereszthez vezetd turistaat, Maria ut, tovabbi
turista utak fejlesztésének kornyezettamogatasa, kiil- és belteriileti tavak fejlesztése.

1.2. A tgjjal, természettel Osszhangban €16 varos, a gazdasadg — tarsadalom — természet
egyensulydnak megteremtése. A telepiilés zoldfeliileteinek rendszerként valo kialakitasa,
megtervezése, megvalositasa.

e Rovid tavu fejlesztések: Belteriileten vizfeliiletek menti z6ldfolyosé megvaldsitasanak
elokészitése (tulajdon rendezés) forrasfoglalas tervezése, varos koriili z6ldzona
kialakitasa: meglévo zoldteriiletek — Haraszt-hegy kozparkja, Oroszlany-Kecskéd
vizfolyas, ill. varosi Als6-t6/Malom-t6 menti z6ldteriilet fejlesztése.

o Kozéptavi fejlesztések:  Kiilteriileti tavak rekultivacioja, mellettik 1évo
zoldfeliiletekkel, a kornyezetet nem terheld gazdasagi tevékenységek Osztonzése
(szabalyozas, adokedvezmény) megujuld energia hasznositas (tarolas).

e Hosszu tavu fejlesztések: Kiilteriileti turista utak 0sszekotése, kozteriileti fejlesztés, a
,»zOldfolyosok™ dsszekapcsolasa, kerékparozhato utak hasznalatanak propagélésa.

1.3. Belvarosi lako- és intézményteriiletek korszerGsitése, a telepiilési karakter, arculat
megOrzése, erdsitése mellett.

e RoOvid tava fejlesztések: Szolgaltatd varos szerep erdsitése, tdmogatasi rendszer
kidolgozasa a kozosségi terek, zoldfeliiletek feltjitdsahoz, igazgatdsi rendszer
megujitasa.

o Kozeéptavu fejlesztések: Helyi értékt teriiletek, épliletek felujitasdnak folytatdsa,
maganjellegii fejlesztések tamogatisa: Ofalu, Ovéros, Rakéczi ut.  Felszini
vizelvezetési terv elkészitése.

e Hosszu tavi fejlesztések: Ofalu, kertes teriiletek kozteriileteinek rendezése.

1.4. A barnamez0s teriiletek Ujra-hasznositasa, a hatrahagyott roncsolt, szennyezett teriiletek
felszamolasanak, rekultivaciojanak folytatasa.

e RoOvid tava fejlesztések: Deli terlileteken a roncsolt teriiletek felszdmolasanak
megkezdése a fejlesztok bevonasaval, kornyezeti vizsgalatok végzése, szabalyozas,
rozsdateriiletek kijelolése - allami adokedvezmény figyelemmel kisérése.

o Kozéptava fejlesztések: Utszabalyozasok, utfejlesztések elékészitése, tulajdonrendezés,
kozmii- és tthalozat fejlesztés.

e Hossza tavu fejlesztések: Kiiltertileti tajsebek rekultivaciojanak dsztonzése.
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2. Fejlodé varos, térszerkezet optimalizalasa: hatékonyan miikodd infrastrukturalis és
ellatorendszerek, értékteremtd modon megujuld épitett és természeti kornyezet kialakitasa, a
teleptilésrészek kozotti kapesolat erdsitése, 1) fejlesztések bekapcsoldsa, kompakt varosra vald
torekvés. A lakossag megfeleld élet- €s lakhatasi kornyezetének kialakitasa.

2.1. A telepiilési térség energiatakarékos, kompakt térbeli fejlesztése, optimalis taj- és
teriilethasznalat. Térségi kapcsolatok fejlesztése. Egységes, integrald varos, a szétszabdalt
telepiilés helyett a varosrészek kapcsolatainak megteremtése.

Rovid tavu fejlesztések: Varosrészeket Osszekapcsold utak épitésének eldkészitése.
Szolgaltatd varos szerep erdsitése: Intézményhalozat bovitésének tervei - [désgondozo
komplex ellatdo -, meglévd lakoépiiletek energiahatékony feljitdsanak tamogatasa,
kerékparos és feltaro, 6sszekotd uthalozat elokészitése a Tudomanyos és Technologia
Park ¢és Majk, Csakvari ut irdnyaba. Oroszlany-Bokod kozétt.

Kozéptava fejlesztések: A gyalogos-, z6ldhaldzatok fejlesztése a kozponti teriileteken,
a vasutvonal mentén, tavakhoz kerékparos uthalozat épitése: Tudomanyos ¢és
Technoldgia Park és Majk, Csakvari Gt irdnyaba. Ut tervek: iparteriiletet feltaro t,
Rékoczi Ferenc Ut ,,atvezetése” Borbala telepre, Vasutallomas kornyéke rendezésének
elékészitése, ) kozponti teriiletek fejlesztésének tdmogatasa. Teriiletszerzés, tervek:
vasuti teriileten, Mindszenti Gt északi végén.

Hosszu tavu fejlesztések: A varosi szovetet dsszekapcesolod utak épitése: iparteriiletet
feltaro ut, Rakoczi Ferenc ut ,,atvezetése” Borbdla telepre, Idésgondozo komplex ellatd
¢épitése, a gyalogos-, zoldhalozatok kialakitasanak megkezdése, kozteriilet fejlesztés az
Uj varoskozponti teriileteken, kertvarosokban a Malom-totol északra kialakuld 1j
fejlesztéseknél.

2.2. Tobb kozpontu varos: intézményi alkdzpontok kialakitasa.

Rovid tava fejlesztések: Kecskédi utcai lakotelep, Borbala alkozpontok épitéséhez
szabalyozas.
Kozéptava fejlesztések: Kecskédi utcai lakotelep, Borbala alkdzpontok épitésének
elokészitése.
Hosszu tava fejlesztések: Kecskédi utcai lakotelep, Borbéla alkdzpontok kialakitasanak
tamogatasa.

2.3. A tarsadalmi kohézid, kisebbségek integralasa, tarsadalmi leszakadas, elszegényedés
megakadalyozasa, megsziintetése.

Rovid tava fejlesztések: Atfogd felzarkoztatasi programok szervezése, képzés.
Kisebbségi intézmények fejlesztése, munkahelyteremtés, bérlakasok fejlesztése.
Oviaros, Nyires-Német diil6i teriileteken rehabilitacio, kozbiztonsag erdsitése.
Kozéptava fejlesztések: Atfogé felzarkoztatasi programok, képzés, munkahelyteremtés,
Ovaros, bérlakasok fejlesztése, Nyires-Német diil8i teriiletek felzarkoztatasa.

Hosszti tava fejlesztések: képzés, munkahelyteremtés szocidlis foglalkoztato,
bérlakasok épitése, Ovaros, Nyires-Német diil6i teriiletek felzarkoztatasa.

2.4. A lakossag életmindségének és életszinvonalanak javitasa.

Rovid tavu fejlesztések:
Szolgaltatd varos: 1j, j6 mindségi lakodteriiletek fejlesztésének eldkészitése, felszini
csapadékvizelvezetd rendszer tervezése. Varosi jatszoterek és kornyezetiik fejlesztése.
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Atfogo fejlesztési koncepcio készitése Oroszlany varos kozigazgatasi- és jarasszékhely
kozszolgaltatasainak elhelyezésére vonatkozdan (Polgarmesteri Hivatal, Szolgaltatd
Véroskozpont).

Sport: az egészségtudatos ¢életmdd és sport népszerisitése, sportlétesitmények
felujitasanak, bovitésének eldkészitése, tamogatésa.

Szlovak kisebbség - tajhaz szerepének erdsitése.

Kozéptavh fejlesztések: Onkormanyzati teriileten lakoteriiletfejlesztés elSkészitése,
tervek készitése, Homlokzatfelujitasi program. Kézmiihaldzatok korszerisitése, teljes
felgjitasa, arculat megujitds tamogatasa, felszini csapadékvizelvezetd rendszer
fokozatos fejlesztése, 11j sport teriiletek elokészitése, meglévok fejlesztése (futd palya,
fiives palyak, OCR palya), vizfeliiletek hasznositasa (kajak, vizisportok).

Hosszl tavi fejlesztések: Onkormanyzati teriileten lakoteriiletfejlesztés megvalositasa
beruhazo6 bevondsaval, 0j sport teriiletek kialakitasa.

2.5. Az életvitelszerlien itt tartozkodo és a vendégmunkas népesség lakasviszonyainak javitasa.

Rovid tava fejlesztések: Onkormanyzati bérlakas fejlesztés a meglévé sajat tulajdont
épiiletekben, munkasszallok fejlesztése.

Kozéptava fejlesztések: A gazdasagi szereplok bevonasaval bérlakasok kialakitasa,
sziikség esetén munkasszallok épitésének elokészitése az uj varoskdzpontban, a
szalagpalya mellett.

Hosszu tavu fejlesztések: ellatd intézmények fejlesztése (bérlakasok, apartmanok).

2.6. A térségi kozlekedési kapcsolatok javitasa.

Rovid tavu fejlesztések: A varost elkeriilé utak épitésének tdmogatasa, rendezési tervi
alatdmasztasa, tulajdonrendezés elinditasa.

Kozéptava fejlesztések: Bokod-(Kornye-Tata) iranyaba tehermentesité ut terveinek
elkészittetése, Kornyei elkeriil6 ut, Csakvari ut, K-i, DK-i elkertil6 tt.

Hosszu tavu fejlesztések: A varost elkeriild utak megépitése beruhazo bevonasaval.

3. Versenyképes gazdasag: tobb labon allo, korszeri, a helyi eréforrdsokra tamaszkodo, a
térségével egylittmiik6doé gazdasag, ipari terliletek megkdzelithetdségének javitasa.

3.1. Diverzifikalt, tobb labon all6 gazdasag.

Rovid tava fejlesztések: Uj vallalkozok letelepedésének biztositasa, 1j teriiletek
biztositasa (1. iitem déli teriileteken, Felso-telepi iparteriilet fejlesztés) szabalyozo
rendszer kialakitdsa, szabalyozéasi tervi alatdmasztisa, infrastruktura fejlesztés a
befektetokkel (telepiilési szerzddéssel), kis- ¢és kozépvallalkozok tamogatasa,
szabalyozasi rendszer kialakitasa, garazs teriiletek atépitési feltételeinek megteremtése.
Kozéptava fejlesztések: Uj vallalkozok letelepedési feltételeinek biztositdsa a ,,0j”
varoskozponti részeitdl délre, volt szénrakodo teriiletén tervezett feltaro utak, a Bokodi
ut €s a Mindszenti utca kozott infrastruktirahalozat fejlesztése.

A TOP PLUSZ-1.1.1-21-KO1-2022-00003 azonositdoszadmu projekt keretében 1,1
milliard Ft 6sszegli tdimogatast nyert el a varos a FelsO-telepi iparteriilet fejlesztésére,
melyhez kapcsoloddan a véros egy 1j irdnyba tudja fejleszteni a varos ipari-termeld
teriileteit, bovitve az uthalozatat és egyuttal megkezdve a varos DK-i elkeriil utjanak
kiépitését is. Ezzel a projekttel egy 1 fejlesztési célteriilet valik elérhetévé, mely
lehetdséget biztosit késdbbi nagyobb volumenii fejlesztések megvaldsitdsahoz is.
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e Hosszii tavu fejlesztések: Szolgaltatd varos turisztikai kindlatanak novelése,
intézmények fejlesztése, kozlekedési haldzat fejlesztése.
Majk, mint a varos részét és arculatdt meghataroz6 turisztikai célteriilet kialakitasa, a
muzealis kiallitohely szolgaltatasi kornyezetének fejlesztésével és a varos tovabbi
turisztikai szolgaltatasainak 6sszehangolt fejlesztésével, csomag ajanlatként kiajanlhaté
desztinacios szolgaltatasok fejlesztésével (Majki Miiemlékek, Banyaszati Muzeum,
Csobbano Uszoda és Strand, Malom-t6, Haraszt-hegy, Vértesszentkereszt és az Erdmiii-
to propagalasaval).

3.2. A gazdasagfejlesztés infrastrukturalis feltételeinek (kozlekedési kapcsolatainak,
kozmiellatottsaganak) biztositasa, fejlesztése.

e Rovid tavu fejlesztések: Meglévé Tudomanyos és Technologia Parki utak felujitasa,
infrastruktiurahéalozat fejlesztésének eldkészitése (hovezeték tovabbi atépitésének,
kivaltasanak megkezdése), Bokodi ut fejlesztése.

o Kozéptava fejlesztések: Térségi ut kapcsolatok megépitésének eldmozditasa
(palyazatok, tervek, tamogatoi szerzodések), Csakvari ut, DK-i elkertilo 1t.

e Hossza tavu fejlesztések: Térségi ut kapcsolatok megépitésének elomozditasa

(palyazatok, tervek, tAmogatoi szerzddések) Szent Borbala utca — Bokodi uti csomoépont
épités, Csakvari ut, DK-i elkerilo 1t.
A Kornyét is elkeriild, az 1-es féut nyomvonalanak athelyezésére is alkalmas féutvonal
kiépitése, mely eredményeként az Oroszlanyi Tudoményos és Technoldgiai Park
teherforgalmu megkozelithetdsége 1j iranybol, a varoskozpontot elkeriilve vezetheto el,
javitva ezzel a varos elérhetdségét és belso kozlekedési kapcsolatait is.

3.3. A helyi er6forrdsok hasznositdsa, a helyi gazdasdg megerdsitése a térségi agazati
dominanciaval 6sszhangban, a kdrnyezd telepiilésekkel egyiittmiikodve.

e Rovid tava fejlesztések: Helyi szolgaltatd szektor megerdsitése (tdmogatasok, adok,
teriilet) térségi egylittmiikodések alapjan egyéni gazdasagi szektor megerdsitése.

o Kozéptava fejlesztések: A varosi kozmiikapacitasok fejlesztése az ipari szereplok
igényeinek kiszolgalasa érdekében megfeleld keresztmetszeti kapacitasokkal.

e Hosszu tavu fejlesztések: Mindségi szallaskapacitasok kiépitése a fizetoképes vallalati
kozép- és felsdvezetdi szintek igényeihez igazoddan, varos prosperaldsa érdekében.

3.4. Korszerti, az elérhetd legjobb technoldgiat alkalmazd, 0y vallalkozasok letelepedésének
Osztonzése.

e RoOvid tavi fejlesztések: Helyi szabalyozasi eszkozok alkalmazasaval kornyezetre
kevésbée terheld ipar letelepedésének eldsegitése (eldirasok, kibocsajtasi hatarértek).

o Kozéptavu fejlesztések: Uj iparteriiletek, irodahazak teriiletének kijeldlése.

e Hosszu tava fejlesztések: Korszerli vegyes teriiletek lakd-gazdasagi teriiletfejlesztés
kialakitasa.

3.5. A tervezett gazdasag szerkezetéhez igazodo oktatas, szakképzés.

e Rovid tavu fejlesztések: Vallalatok altal timogatott tanfolyamok. Oktatasi intézmények
fejlesztése, bovitése, a helyi igényeknek megfeleléen dudlis képzések,
szaktanfolyamok, nyelvtanfolyamok inditasa.
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4. Turizmus dinamizalasa: sokrétli turisztikai potencial kihasznéldsa, a turisztikai kinalat
mennyiségi és mindségi fejlesztése.

4.1. Turisztikai potencial kihasznalasa, tematikus programkinalat biztositasa, tematikus tarak
kialakitasa.

Rovid tava fejlesztések: Turisztikai programcsomagok, tematikus utvonalak
kidolgozasa.  Ismeretterjesztd  online  kiadvanyok.  Turisztikai  attrakciok
megkdzelithetdségének javitasa. Bemutatd tablak, brossurak, applikéaciok, kozosségi
média stb. alkalmazasa.

Kozéptava fejlesztések: Helyi munkaerd, vallalkozok bevondsa a turisztikai
programokba, azok vezetésébe, segitésébe. Maria ut, Majk, Vértesszentkereszt: vezetett
tarak, aktiv turisztikai programok, tematikus programok szervezése, nyitott
kiallitohelyek koncepcio megvalositasa

4.2. Taji, természeti toke bevondsa a turizmusba — a szelid (kerékparos, gyalogos ¢és
természetjard) turizmus fejlesztése, infrastrukturalis hatterének megteremtése.

Rovid tavu fejlesztések: A gyalogos és kerékparos tiralehetdségek népszerisitése,
térképek, tdjékoztatd fiizetek készitése és népszerisitése (ndvényi kiilonlegességek,
forrasok, gombak, rétek feltlintetésével) védett természeti teriiletek Iehatarolésa,
ismertetése.

Kozéptava fejlesztések: Helyi erdei kerékparos turautvonalak mentén pihend helyek
kialakitasa, tornapalya erdei iskola, biciklis fogado tertilet.

Hosszu tavh fejlesztések: vadaszhazak, erdei rendezvény- és pihendhdzak

4.3. A turisztikai célpontok, létesitmények korszerii és attraktiv kialakitasa, beleértve az elérési
utvonalon vonz6 kornyezet megteremtését.

Rovid tava fejlesztések: Az épitett orokség megfeleld szintli karbantartasa, fejlesztése,
funkcidkkal valé megtoltése, Kamalduli Remeteség és a Banyaszati Muzeum kozatti ut,
Vértesszentkereszti  kolostorrom ¢és a Premontrei kolostor rom kitablazasa,
latogathatdsagi feltételek, oda vezetd ut fejlesztése, az iddeltdltés hosszabbitasa
érdekében megfizethetd szallashelyfejlesztés (Banyaszati Miizeum, cellahazak)
Képtalanfiiredi tdbor fejlesztése, gyermektabori funkcion kiviili hasznosithatosag
feltételeihez igazodo kialakitas, modern csaladi apartman szallasok kialakitasa.
Kozéptavu fejlesztések: Az épitett orokség ujitasa utan az ipartdrténeti értékek, Rakoczi
Ferenc Ut és a varoskapu varosépitészeti téralakitdsdnak népszeriisitése, torténeti
ismertetd kitablazasa. Majki fogado tér fejlesztés tamogatésa.

Hosszu tavu fejlesztések: Banyaszati mizeum, majki Esterhazy-birtoktest fenntarthato
fejlesztése és egyéb kiilteriileti turisztikai célpontok fejlesztése.

4.4. Mindségi turisztikai szolgéltatas- és vendéglatas, alternativ lehetdségek biztositasa

Rovid tava fejlesztések: A miikodd kereskedelmi széllashelyek szinvonaldnak és
szolgaltatasainak javitdsa. A helyi szolgaltatasi és turisztikai termékek javitasa (helyi
szorakozohelyek, éttermek, street food szolgaltatdsok). Majki szolgéltaté funkciok
szabalyozasa, ujraépitése.

Helyi kedvezményrendszer szervezése €s bevezetése.

Kozéptavu fejlesztések: A Rakdczi uti szolgaltatod iizletek egységesebb arculatanak
eldsegitése, pihend-szolgalatd funkciok megtelepedésének eldsegitése

20



e Hosszu tavu fejlesztések: MinOségi szallashely-fejlesztések eldsegitése.

4.5. A turisztikai programkinélat mindségi fejlesztése, a kulturalis élet szinesitése (fesztivalok),
a marketing erdsitése.

Rovid tava fejlesztések: A Vértesi Naturparkkal az egyiittmiikodés kihasznaldsa, oroszlanyi
tajon hagyomdnyos gazdalkodas programok, oroszldnyi naturparki termék létrehozasa,
natirparki informacids pont kialakitasa.

Kozéptava fejlesztések: Tematikus programcsomagok létrehozasa, helyi kozosséget
Osszekovacsold csoportok, események szervezése, fesztivalok szervezése. Marketing
tevékenység szélesitése, kiadvanyok, elektronikus népszertisité anyagok készitése. Evente
ismétlédé programok meghonositdsa a turisztikai célpontokra/ a varos hagyomanyaira
épitkezden.

Hosszatavu fejlesztések: Telepiilési arculat ujraértelmezése, egységes telepiilésmarketing
kialakitasa, a telepiilés turisztikai piacon torténd ujradefinialasa.

4. VAROSUZEMELTETES

Zoldteriiletek kezelése, Utfenntartas, Telepiiléstisztasag

Oroszlany varos teriiletén 1év0 parkok és zoldteriiletek fenntartasaval, gondozédsaval és
épitésével, valamint a varosi parktavak tizemeltetésével kapcsolatos feladatok.

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l sz6l6 2011. évi CLXXXIX. tv. 13. §. (1) bekezdés
2. pontja, illetve a kozuti kozlekedésrdl szold 1988. évi L. tv. 34. § szerinti kozutkezeldi
kozfeladatok ellatasa.

A burkolt kozteriiletek folyamatos tisztitdsara vonatkoz6 feladatok.

Javaslatok

Vérosi parktavak rendezése, rehabilitacioja, hasznositasa, valamint k6zosségi terek kialakitasa.
A varosban tobb parktd (Malom-td, Allomasi-td) talalhatd, ezek alulhaszonositottak,
funkciojuk atgondolasra szorul. Ennek érdekében azok rendezése indokolt, valamint
rehabilitacioja sziikséges. A vizutanpoétlds, valamint a vizaramlas, levegdztetés megoldasa
sziikséges a szlikds vizutanpotlas miatt. A szennyviztisztitd telep altal kibocsatott tisztitott viz
becsatorndzdsa a Malom-td vizutanpotlasa érdekében. Tovabba a parktavak koriil taldlhatd
lakodvezeti részeken €10k szamara kozosségi terek (utcabutorok, hulladékgytijté kozvilagitas,
rekredcios lehetdség - kiiltéri fitneszeszkozok, futopalya, ping-pong, asztal, napoz6 dekkek
telepitése stb.). Esetlegesen szolgaltatas telepitése (pl. iddszakos biifé / kavézo), kiépitése. Az
Allomési-té esetében zaportarozé kialakitas lehetdségének megteremtése, utcabutor telepitése,
és nagy eszkozok folyamatos korszerlisitése. A géppark fokozatos modernizalasa,
koltséghatékonyabb elektromos rendszeri gépjarmiivek, munkagépek beszerzése. A telepiilés
jelenleg nem rendelkezik megfeleld kapacitasi kdzponti féz6konyhaval, ezaltal nem tudja
hatékonyan ellatni a telepiilés intézményeinek (6vodak, altaldnos és kozépiskoldk, szocidlis
intézmények) étkeztetési feladatait. Meglévd fézOkonyha 4talakitasa, kapacitasbdvitése
sziikséges, kiilonds tekintettel a diétds és allergén étkeztetés feltételeinek biztositasara.
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5. KORNYEZETVEDELEM

A lakossdg bizonytalan a kornyezettudatos magatartasi formakban. Fontos cél a
kornyezettudatos életmod elterjedése, ami altal kevesebb illegalis szemételhelyezés
prognosztizalhatd, novekvd zoldfeliiletek reményében.

Megtjulé energiaforrasok alkalmazasa

A fenntarthatd energiagazdalkodas elOsegitése érdekében az Onkormdanyzat tamogatja a
megujuld energiaforrdsok hasznalatat, kiilondsen az aldbbi teriileteken: Onkormanyzati
intézmények energetikai korszertsitése.

Az energiahatékonysag tovabbi novelése érdekében napenergia-alapu rendszerek kiépitése,
hészigetelési projektek tdmogatasa, valamint energiahatékony vilagitasi rendszerek telepitése.

Hulladékgazdalkodas és fenntarthaté eroforras-hasznalat

A hulladékgazdalkodas fejlesztése és a fenntarthatd erdforrds-hasznélat elengedhetetlen a
kornyezeti terhelés csokkentése érdekében. A célok kozott szerepel: Szelektiv hulladékgytijtés
korszertisitése. A hulladékok megfeleld szétvalasztasdnak €s ujrahasznositdsanak osztonzése.
A hulladékgytijté szigetek helyének optimalizdldsa, a hulladékudvar haszndlatdnak
priorizalasa. Komposztalas 0sztonzése: A zoldhulladék helyi ujrahasznositdsanak tamogatasa,
valamint a lakossdg szamara elérhetd  komposztalasi lehetdségek  bdvitése.
Hulladékgazdalkodasi szolgaltatokkal torténd egyiittmiikodés: Az dnkormanyzat célja, hogy a
lakossadg igényeinek figyelembevételével hatékony ¢és fenntarthatdo hulladékgazdalkodasi
rendszer miikddjon a telepiilésen.

Zoldteriiletek védelme és fejlesztése

A telepiilés természeti kornyezete és zoldteriiletei jelentds szerepet jatszanak a lakossag
¢letmindségének javitasdban, ezért az Onkormanyzat kiilonds figyelmet fordit ezek
megérzésére és fejlesztésére. Parkok és kozterek fejlesztése: Uj zoldteriiletek 1étrehozasa,
meglévd parkok karbantartasa és bdvitése, valamint korszerli jatszoterek és pihendhelyek
kialakitasa. Kornyezetbarat rendezvények szervezése: Az Onkormdanyzat Osztdonzi a zdld
szemléletli rendezvényeket, ahol a fenntarthatosag és a kornyezetvédelem kiemelt szempont.

Céljaink, feladataink:

e Az Onkormanyzati beruhdzdsoknal a megjuldé energia felhasznalasat eldtérbe
helyezése.

e Folytatjuk a lakossagi figyelemfelhivo ¢és szemléletformald programokat, és
ismeretterjesztd kiadvanyokkal is segitjiik a kornyezettudatossagot.

e Az onkormanyzati beruhazasok soran lehetdség szerint energiatakarékos megoldasokat
alkalmazzunk, ilyen eszkozoket szerezziink be, ezaltal csokkentjilk a kornyezeti
terhelést.

o Uj kornyezetvédelmi programok és akcidik inditasa
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6. HUMAN SZOLGALTATASOK

Oroszlany tarsadalmi jovoképe és a fejlesztendd human teriiletek (forras: Telepiilésfejlesztési
koncepcio, Helyi Esélyegyenldségi Program)

Egészségiigyi ellatas
A helyben biztositando kozfeladatok koziil a helyi dnkormanyzat feladata az egészségiigyi
alapellatas korében a

- Haziorvosi ellatés

- Hazi gyerekorvosi ellatas

- Fogaszati alapellatas

- Fogaszati ligyeleti ellatas

- Védondi és iskola egészségligyi szolgalat

Egyre nagyobb problémat jelent a hazi gyermekorvosi ellatas kérdése. Nyugdijas, illetve
nyugdij kozeli gyermek haziorvosok 1atjak el a telepiilésen a gyermekeket. Biztositani kell a
gyermekek jovobeli egészségligyi ellatasat, ezért a kdzeljovoben visszavonult gyermekorvosok
helyére aktiv koru gyermek haziorvosok "bevonzasa" sziikséges.

Javaslatok

Biztositani kell a gyermekek egészségiigyi ellatasanak folyamatossagat, gyermek haziorvosok
telepiilésre vonzasaval. Ennek Ilehetosége fiatal gyermekhéziorvosok megkeresése és
telepiilésre vonzasa vonzo juttatasi csomag, szolgalati lakas, stb. biztositasaval.

Szocialis ellatas
A Szociélis ellatas a telepiilésen az Onkorményzati Szociélis Szolgalat feladata. Intézményei:
- Iddseket Ellato Szervezeti Egység
- Hajléktalanokat Ellaté Intézményi Egység
- Csaladsegit6 és Gyermekjoléti szolgalat
- Csaladok Atmeneti Otthona
- Bolcsdde

Az idések helyzete

Oroszlany Varos Onkormanyzata felismerte annak fontossagat, hogy hosszi tdvon olyan
tarsadalmi €és gazdasagi kornyezet kialakitasara kell torekedjen, amelyben az id6s6d6 €s az 1dos
emberek minél tovabb meg tudjadk Orizni aktivitasukat. Kiemelt figyelmet forditanak a
dontéshozok arra, hogy a telepiilésen €16 1d6s emberek megorizhessék emberi méltosagukat,
onallésagukat €s autonomiajukat.

A 60 év feletti korosztaly létszama novekszik, ezért sziikséges, hogy az Onkormanyzat
intézkedési tervet dolgozzon ki szocidlis elldtorendszerének fejlesztésére, kapcsolddo
szolgaltatdsainak bdvitésére, egyéni problémak kezelhetdségere.

Minden ellatasra igaz — legyen az dnkormanyzat kotelezd vagy nem kotelezo feladata - hogy
helyben, vagy a lakéhelyhez legkdzelebb kell nyujtani annak érdekében, hogy az idds, vagy
elesett ember ne szakadjon ki lakokornyezetébdl. Hiszen emberileg nagyon is érthetd, hogy az
egész ¢életiikben varosunkban €16 idds emberek mar nem akarnak mas telepiilésre menni. Ebben
a korban mar kiilonos jelentdsége van a megszokott kornyezet megtartasanak, a valtozas okozta
traumat ugyanis sok esetben nem képes feldolgozni az idés ember.

Az id6ésebb korosztallyal torténd foglalkozés, szolgéltatasnyujtas teriiletén évek ota nincs
elérhetd palyazati lehetdség, amely a fejlddés irdnyaba hatna. Varhatéan az 6nkormanyzatnak
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onerdbdl kell megoldania a kotelezd és vallalt szolgéltatasainak fejlesztését, uj szolgaltatasok
bevezetését.

Az idéskoriiak szocidlis ellitisa Oroszlanyon az Onkormanyzati Szocialis Szolgalat
feladatkorébe tartozo szolgaltatas. Az ellatast az intézmény étkeztetés, hazi segitség nyujtas,
iddsek nappali klubja, idések atmeneti otthona és csaladsegités szolgaltatasaival nyujtja. A
Szolgélat egységes szemlélettel végzi az iddésgondozast mind a nappali ellatds, mind a
bentlakdsos ellatasok terén.

A szolgaltatasok adatai, jellemzoi

Az étkeztetés az alapellatas keretén beliil szocidlis allapotuk miatt raszoruldk részére, napi
egyszeri meleg étel biztositdsaval nyujt segitséget lakokornyezetiikben az 6nallo életvitel
fenntartasaban. Az étkeztetést igénybe vevok szamdnak csokkenésében a varosban egyre
novekvd szamban megjelend, ételek hazhoz szallitdsat is biztositd vallalkozasoknak van
szerepe.

A hazi segitségnyujtas olyan szolgaltatds, amely az igénybe vevd 0nallo életvitelének
fenntartasat — sziikségleteinek megfelelden — lakéasan, lakokornyezetében biztositja. A
szolgaltatason beliil két tevékenységi kor keriilt kialakitdsra. Minden ellatast igénybe vevd
esetében egylittesen van jelen a szocialis segités és a személyi gondozas is.

Az Onkormanyzati Szocialis Szolgalat 1étszamat 5 fével emeljiik, abbol a célbol, hogy a hazi
segitségnyujtas minden igénylonek elérhetévé valjon.

A szocidlis segitéshez az alacsony sziikséglet kielégitését szolgald, szakképzettség nélkiil is
ellathat6 tevékenységek tartoznak, mig a személyi gondozas keretében ,,intenziv” sziikségletet
kielégité gondozasi tevékenységek és az apoldi kompetencianak megfeleld apolasi feladatok
végezhetdek a megfeleld szocidlis vagy egészségiigyi szakképesités birtokdban. A személyi
gondozas mellett a szocidlis gondoz6 a szocidlis segités korébe tartozd tevékenységeket is
elvégezheti. A személyi gondozas és a szocialis segités egyiittesen legfeljebb napi 4 6raban
nyUjthat6. A gondozasi sziikségletet a tovabbiakban is vizsgéalni kell a korabbiakhoz képest
azzal a valtozassal, hogy annak megallapitasara keriil sor, hogy az igényldé szdmara a szocialis
segités vagy a személyi gondozas indokolt-e.

Tovébbi valtozas, hogy az intézményvezetdi hataskorben megallapitott gondozasi sziikséglet
feltilvizsgalatara és modositasara a szocialis igazgatasrol és szocidlis ellatasokrol szolo 2003.
évi IlI. torvény jogkort biztosit a miikodést engedélyezd szervek szamara, mellyel ellenérzési
feladatkoriikben eljarva élhetnek.

A szakemberek felkészitése, szakmai tovabbképzése folyamatos.

Szocialis segités keretében biztositani kell:

a) a lakokornyezeti higiénia megtartasaban vald kozremiikodést,

b) a haztartasi tevékenységben vald kdzremiikddést,

c) a veszélyhelyzetek kialakuldsanak megeldzésében és a kialakult veszélyhelyzet elharitasdban
torténd segitségnyujtast,

d) sziikség esetén a bentlakédsos szocialis intézménybe torténd bekoltozes segitését.
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Személyi gondozas keretében biztositani kell:

a) az ellatast igénybe vevovel a segitd kapcsolat kialakitasat és fenntartasat,
b) a gondozasi és apolasi feladatok elvégzését,

¢) a szocialis segités szerinti feladatokat.

A 70 éven felilli ellatottak életkora tekintetében belsd strukturalddas figyelhetd meg. A
férfiaknal csak 70 év feletti ellatottak voltak 2024-ben. A legmagasabb 1étszam a 80-89 éves
korcsoportban van. A ndk tekintetében a 60-64 éves korosztalyban mar vannak ellatottak, de a
noknél is a 80-89 év kozotti korosztalyban a legmagasabb az ellatottak szadma. Az idéskorban
jellemzé megbetegedések mellett pszichés problémak is jelen vannak az ellatotti korben. Az
¢letkor elére haladtaval egyre tobb idos ember marad egyediil, elszigetelddik, szellemi és fizikai
aktivitdsa hanyatlik, Onellatasi képessége besziikiil. A betegségek altalaban egyiittesen
fordulnak eld, kiillonosen 70 éves kor folott jellemzdek a sulyos, kronikus megbetegedések és
az eldérehaladott demencia. Fentiek okdn nagy a fluktudcio a szolgaltatast igénybe vevok
korében.

A hézi gondozésban részesiilé személyek kozott kdzel hdromszor annyi a nd, mint a férfi.
Erdekes, hogy ez a kiilonbség demografiai okokkal nem magyarazhato. Inkabb szerepet
jatszhatnak egyéb, pszichologiai tényezdk, példaul a férfiaknak az egészségi allapottal
kapcsolatos, nokétol eltérd attitlidje, tovabba az egyediil marad6 férfiak minden valdsziniiség
szerint konnyebben taladlnak part maguknak, igy ritkabban szorulnak intézményes segitségre.
A személyi téritési dij - a helyi rendelet alapjan - 800 Ft/6ra, azonban a szolgaltatasért fizetett
havi téritési dij 6sszege nem haladhatja meg az ellatott jovedelmének 25%-at.

Gondosodra program

A gondosoéra program az allam altal biztositott, onellatasra korlatozottan képes emberek
biztonsagat ¢és ¢életvédelmét szolgalo digitalizacids projekt, amelynek célja, hogy az onellatasra
korlatozottan képes emberek biztonsagat és azok szocialis szolgaltatasokkal valo ellatasat a
formalis szocidlis ellatorendszeren kiviili modozatok bevonéasaval, a csaladi és kontakt személy
alapu segitség érdemi felhaszndldsaval biztositsa. A projekt célja az 65 évnél i1ddsebb
embereknek sajat lakokornyezetiikben nyujtott j tipusu alanyi jogon jaro, joléti szolgaltatasi
rendszer kialakitasa, amely lehetdvé teszi az otthonukban €16knek, hogy amennyiben egészségi
allapotuk ¢€s szocidlis helyzetiik miatt eseti jelleggel segitségre szorulnak, a nap 24 o6rajaban
miik6do diszpécserkdzpont szolgaltatasaival, gyors és hatékony segitséget kapjanak.

Idosek nappali ellatasa

Elsésorban a sajat otthonukban €16 személyek részére biztosit lehetdséget a napkodzbeni
tartdzkodasra, tarsas kapcsolatok épitésére és apoldsara, valamint az alapvetd higiéniai
sziikségleteik kielégitésére.

Célja a hidnyzo csaladi gondozés potlasa, a klubtag szocialis helyzetének javitasa, kulturalt

crcr

koros kovetkezményeinek megeldzése, egészségi allapotanak figyelmemmel kisérése és
javitasa, higiénés sziikségleteinek biztositasa.

A szocidlis szolgalat keretein beliil az idések nappali klubja 40 féréhellyel miikodik.

Egyes szervezett programjai nyitottak a varos lakossaga szamara is.
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A klubban nytjtott gondozas Osszetett, komplex tevékenység — melyet a klubtag egyéni
sajatossagainak és lehetdség szerinti igényeinek tervszerll, egyiittes alkalmazéasaval keriil
megvalositasra.

A nappali klubban is megfigyelhetd az ellatottak kozott egy jelentds allapotromléds. Mig 7-8
évvel ezeldtt olyan iddsek vették igénybe a klubbot, akik egy kis tarsasagra, barati
kapcsolatokra vagytak, az elmult idészakban az igénybe vevok foként rossz egészségi
allapotban 1év0, enyhe vagy kozépsulyos demenciaval kiizd6 idds emberek, akiket a
hozzatartozok hoznak be és visznek haza. Egyre inkabb jellemzd az inkontinencia is. A
gondozoknak sokszor nem csak foglalkozasokat és programokat szerveznek az ide bejaro
1d6seknek, hanem itt is jelentds a gondozasi feladat. Sziikség esetén fiirdetnek, pelenkaznak,
figyelnek a megfeleld gyogyszerszedésre, folyadék potlasra és egészségi allapotra.

Idések nappali ellatasa keretében nyujtott szolgaltatasok:

Etkeztetés: Naponta egyszer szociélis étkezés keretében meleg ételt, orvosi javaslatra diétas
étkezést biztositanak. Az étkezés ideje 12 — 13 oraig tart, melytdl eltérni a HACCP szabalyok
betartasa miatt nem lehet.

A feladatellatas négy fo eleme:

* egészségiigyi ellatas
 mentalis gondozés

» foglalkozédsok

* kulturalis programok

Idéskoruak gondozohaza

Ha az idds ember gondozasa, feliigyelete sajat lakdson nem megoldott, egészségi dllapota miatt
koérhazi apolasra még/mar nem szorul, tartds intézményi elhelyezést nem igényel, vagy ilyen
férohelyre varakozik, esetleg az otthoni apolast végzo csaladtag atmenetileg akadalyoztatva van
a feladat ellatasaban, kérheti az dtmeneti intézményi elhelyezést. Ez az ellatasi forma ,,fél t
intézmény” a hazi-segitségnyujtas és az iddsek tartods otthona, vagy apolasi intézet kozott.

Az atmeneti elhelyezést ny0jtdé forméak koziil itt a viszonylagos onellatasi képességgel birdk
lathatok el. Ebben az esetben az igénybe vevd nem szakad el teljesen otthonatol, lakasat,
ingatlanat és annak berendezéseit a ,,biztos otthont” megtartja, modja és lehetdsége van a
csaladi- barati kapcsolatok fenntartasara, azok apolasara.

Nehézséget okoz, hogy a kimenetek felkutatasa esetleges. Oroszlanyon nincs tartos ellatast
nyujto intézmény az idosek szamara, igy a megyében, vagy tavolabb lehet megoldani az
idosek megnyugtato elhelyezését, ellatasat.

Tapasztalatunk szerint a megyében milkkodé allami fenntartasti intézményekben hosszi
varolista van. Problémat jelent sok esetben az is, hogy ellatottunk hirtelen olyan rossz egészségi
allapotba keriil, hogy az Apolasi Intézetben kellene tovabb gondozni, de a féréhelyek szama ott
is véges, hosszl varolista van.

Kovetkeztetések: problémak beazonositasa, fejlesztési lehetoségek meghatarozasa.
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Az idések helyzete, esélyegyenlosége vizsgalata soran telepiilésiinkon

beazonositott problémak

fejlesztési lehet6ségek

Oroszlany az 50-es évekig szlovak
nemzetiség altal lakott telepiilés. A banyak
feltarasat kovetden 20 ezres varossa duzzadt.
A banydk bezarasat kovetéen a varos
népessége visszaesett, a banyakbol nyugdijba
vonultak jelentds szdmban itt élnek.

Id6sek involvalasa, szerepiik erdsitése, igény
szerinti szolgaltatasok biztositasa, fejlesztése
(szocialis, egészségiigyi, kozdsségi, stb.)

A mindennapokban segitségre szorul6 idések
szdmara bentlakdsos gondozasi lehetOség
szama korlatozott.

Sziikséges az ellatasi forma fejlesztése

Az iddseknek lehetdsége legyen a teleptilésen
a tartos bentlakasos ellatashoz jutni.
- Mora Kollégium ¢épiiletének
fejlesztése 1doseket ellatod
intézménny¢é

A 5 f0 10 szocialis teriileten dolgozd
felvétele, aki egyenként 10 f6 olyan idds
emberrél gondoskodhat, akik egyenlére az

otthonukban tud/akar maradni, de
mindennapi életvitelében segitségre van
sziiksége.

Kommunikacids informacid

hiany

hianyossag,

Minél tobb 1d6s élvezze az internethasznalat
elonyeit

A 2020-2021-es ¢években a pandémia
kapcsan mar kialakult egy segité szolgalat,
amely az iddseknek nyujtott segitséget az
ligyintézésben, sziikséges bevasarlasban. Az
ezt kovetd idOszakban vizsgilni kell a
szolgalat fennmaradasanak lehetdségét,
onkéntesek  bevonasat, esetlegesen az
Oroszlanyi Szocialis Szolgalat munkatarsai
szamanak novelésével, akik mar nyujtanak
hasonld jellegli szolgaltatasokat.

Az 1d6s korosztaly ellatasanak segitése.

Az Onkorményzati Szocialis Szolgalat
ellatasi helyeinek felujitasa, korszerfisitése
szlikséges a megfeleld ellatasi kornyezet,
illetve gazdasagos miikddtetés lehetdségének
megteremtése céljabol.

Korszerli, megfeleld szinvonald, gazdasagos
miukodtetésii épiiletek 1étrehozasa.

A varos tobb éve tesz erOfeszitéseket a tarsadalmi egyenldtlenségek megsziintetése érdekében,
a szegregacios teriileteken ¢élok lako- és munka koriilményeinek, szocidlis helyzetének

javitasara.

A szocidlis szolgaltatdsok a szocialis védelmi rendszer fontos eszkdzei a pénzbeli és
természetbeni juttatdsok mellett, és a valamilyen szempontbdl (jovedelmi, Onellatasi,
veszélyeztetettségi okok folytan) raszoruld személy szamara nyujtanak segitséget az 6nallo €s

teljes élethez.
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Kiemelt probléma Magyarorszdgon ma a megfeleld lakhatas kérdése, amely szdmos mas
¢letmindséget befolydsold tényezdvel fiigg Ossze, és amelynek teriileti elkiilontiltségi ¢és
mindségi vetiiletei is vannak. A lakhatasi koriilmények alapvetéen befolyasoljak a csalad
egészséges ¢letmddjat, meghatarozok a gyermekek iskolai és a sziilok munkaerdpiaci karrierje
szempontjabol.

A rossz lakhatési koriilményekbdl kovetkezd (nép)egészségiigyi kockazatok és szegregacios
hatasok elkeriilése végett fontos feladat a lakdsok komfortfokozatanak emelése, a komfort
nélkiili lakdsok megszlntetése (az egészséges ivovizhez jutasi, mosasi, flirdési lehetdség
megteremtése), kozmiivekkel torténd ellatasa. Eldrefizetds/feltoltds orak beépitése, a lakdsok
energiahatékonysaganak javitasa.

Fontos a koltséghatékony és minél kevesebb szakkompetenciat igényld lakasépitési és feltjitasi
modszerek alkalmazasanak modellezése, szerkezetkész hazak épitése a rossz lakéaskoriilmények
kozott €16, leginkabb raszoruld személyek szamara.

Ahol sziikséges, szocialis bérlakasok kialakitdsa, épitése, a maganszféra bevonasanak
vizsgalata.

Koznevelés, kozoktatas, oktatas

Oroszlany hosszu tava fejlodése szorosan 0sszefligg a helyi oktatasi és képzési lehetoségek
biztositasaval és fejlesztésével. Az Onkormanyzat célja, hogy a telepiilésen ¢élok szamara
elérhetové tegye a korszer(l oktatast, valamint eldsegitse a munkaerdpiaci igényekhez igazodo
szakképzéseket. Ennek érdekében az alabbi teriileteken kivan fejlesztéseket végrehajtani:

Szakképzés és felnéttoktatas timogatasa

A térség gazdasagi fejlédéséhez elengedhetetlen a képzett munkaerd biztositdsa. Az
onkormanyzat célja, hogy olyan szakképzési és felndttoktatdsi programokat tamogasson,
amelyek eldsegitik a helyi vallalkozdsok munkaerd-ellatasat, valamint hozzajarulnak a lakossag
versenyképességének noveléséhez.

Felnottképzés €s atképzés tamogatasa: Munkahelyvaltasra kényszeriild lakosok szédmadra
atképzési lehetdségek biztositasa. Digitalis készségek fejlesztése, hogy a lakossag konnyebben
alkalmazkodjon a modern munkaerdpiaci kovetelményekhez. Nyelvtanfolyamok és egyéb
kompetenciafejleszté képzések szervezése a munkaerdpiacon vald jobb érvényesiilés
érdekében.

Tehetséggondozas és kozosségi oktatas

Az onkormdnyzat kiemelten kezeli a tehetséggondozast és a kozdsségi oktatdsi programok
fejlesztését. Célja, hogy a fiatal tehetségek megfeleld tamogatast kapjanak képességeik
kibontakoztataséhoz. Tehetséggondozd programok tamogatdsa: Osztondijak és timogatisok
biztositasa kiemelkedd tanulmanyi eredményeket elérd didkok szamara. Egyiittmiikodés
egyetemekkel és kutatdintézetekkel a helyi tehetségek tdmogatisa érdekében. Versenyek és
kulturalis programok szervezése a didkok szdmara.

Oktatas és munkaerdpiaci kapcsolatok erésitése

Oroszlany jovobeli fejlodésének szempontjabdl kulcsfontossagu a fiatalok helyben tartdsa és a
megfeleld munkaerd biztositdsa a vallalkozdsok szamara. Kapcsolatépités a helyi
vallalkozasokkal és munkaadoi szervezetekkel: Gyakornoki programok inditasa, amelyek
segitik a didkokat a helyi munkaerdpiacra torténd belépésben. Vallalkoz6i mentorprogramok
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kialakitdsa a helyi iizleti szféra tdmogatasaval. Osztonzo intézkedések fiatal szakemberek
szamara: Lakhatdsi tAmogatasi programok kidolgozasa, hogy a fiatal szakemberek helyben
maradjanak és a telepiilés fejlodéséhez jaruljanak hozza. Oroszlany gazdasagi programjaban az
oktatds és képzés fejlesztése kulcsszerepet kap, mivel ez biztositja a telepiilés hosszu tava
fejlodését és versenyképességét.

Ovodai és bolesddei fejlesztések

Ko6z0s rendezvények és programok: Olyan események szervezése, amelyek erdsitik a kozosségi
érzést ¢és elosegitik a szlilok aktiv részvételét az intézmény é€letében. Egészséges €letmod és
kornyezettudatossag A gyermekek egészséges fejlodése érdekében az intézmények kiemelt
figyelmet forditanak az egészséges ¢életmddra és a kornyezettudatos nevelésre: Kornyezeti
nevelés: Programok ¢és tevékenységek szervezése, amelyek sordn a gyermekek
megismerkedhetnek a kornyezetvédelem alapelveivel ¢és fontossdgaval. Oroszlany
onkormanyzata elkotelezett amellett, hogy a legfiatalabb korosztily szdmara is biztositsa a
mindségi nevelést és gondozast. Az dvodai és bolcsddei ellatas folyamatos fejlesztése révén
nemcsak a gyermekek optimalis fejlodését tdimogatjuk, hanem hozzajarulunk a telepiilés hossza
tava tarsadalmi és gazdasagi fejlodéséhez is.

Kultiara, kozmiivelodés

A jelenlegi centralizalt forma helyett halézatos miikodés, telepiilésrészek bevonasa a
halézatba (civil szervezddésekkel, telepiilési képviselok bevonasaval). Lakokorzetekhez
kotddo kozosségi szervezddések.

Kultaraval foglalkozé szervezetek egyiittmiikodése: a kozdsségek kozos programokban,
projektekben (is) gondolkodjanak.

A kultura, a turizmus és a média egyiittmiikodése

Prioritas a helyi értékeknek (kulturdlis ¢és turisztikai kinalat, helyi hagyomanyok, helyi
termekek)

Javaslatok

Viarosrészek és kozosségeik rendezvényei. A varosrészek kozossége szamara is biztositott
legyen elérhetd kozelségben jo mindségli kozteriilet, ahol kisebb rendezvényeket is le lehet
bonyolitani; szomszédok, barati tarsasagok, kiilonb6zd csoportok szabadtéri talalkozésara,
programjaira adjanak lehetdséget, zenepavilon, szabadtéri szinpad.

Fejlesztési sziikséglet: Meglévd, potencialis alkalmas, de funkcidhidnyos ¢€s kihasznalatlan
kozteriiletekre, mint er6forrasokra alapozva kozosségi teriiletek kialakitasa (Haraszthegy,
mobil szinpad)

Az eddig szinte kizarolag dnkormanyzati forrasbol megvalosulo kulturalis szolgéltatasok egy
részét fokozatosan piaci alapuva kell tenni. Ennek elsd 1épése ennek a folyamatnak a
megtervezése. Késobbiekben egy olyan kulturalis és k6zosségi tér kialakitasa is, ahol foként
piaci alapi, magas mindségii kulturalis programok zajlanak.

A Banyaszati Muzeumba valé ki- és visszajutas megfelelé biztositasa sziikséges
rendezvények idején.

Kotelezéen konzorcialis formaban megvalositandéd projektek kiirdsa (ennek jo eldkészitéje a
TOP_PLUSZ — helyi identitasi palyazata).

Mas kultarajanak megismerése és elfogadasa.
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Az Idegenforgalmi fejezetben olvashato javaslatokkal 6sszehangban a turisztikai célpontokra
és a varos hagyomanyaira épitkezé (nagyobb) rendezvények lebonyolitasa, amely a tdgabb
kornyezetbdl is vonz latogatdkat, akar tobb napra is. Fesztivalok szervezése, (Bokodi t6? Majki
t6? Banyasz Fesztivadl-Muzeum?). A mar meglévd, onalloan mikddoképes rendezvényeket
egy-egy alkalomhoz célzottan tarsitva tovabb novelheté a mashonnan érkezd latogatok szama.

Helyi termékek bemutatasa, értékesitése; illetve helyi orokség és hagyomanyok
bemutatasa, helyi gasztrondmiai rendezvény, kiadvany/szakacskonyv elkészitése, helyi menii
Osszeallitasa, elérhetové tétele (vendéglatohelyek bevonasa) stb.

Tematikus kulturalis programcsomag

Osszehangolt (!) kommunikicié a programok népszeriisitéséhez.

Viarosi helytorténeti €s a Vértes természetrajzi értékeit bemutatd varosi miuzeum kialakitasa és
ehhez kapcsoldddan a varosban tobb helyen is szétszortan felellhetd helytorténeti emlékek és
gyljtemények felmérése, rendszerezése.

Az Onkormanyzati fenntartdsu KFMKK atalakitasi lehetdségei nonprofit vallalkozassa
(késziiljon tizleti terv!)

Sport
Fé célok a varosi sportélet hatékonysaganak novelésére:
- Varosi Sport Koncepcié megalkotasa
- Vilagos allapotfelmérés, atlathatosagra valo torekvés
- Sportfinanszirozds: Kovetkezetes finanszirozasi rendszer felépitése. Szakmai
szemléletmod a tdmogatasban, az Onkormanyzati sportfinanszirozas szerepének
megerdsitése, a kiilsd finanszirozok felkutatasa az egyesiiletekkel kdzosen
- Sajat és palyazati forrasbol torténd 1étesitménykorszertisités
- A sport egészségmegel6z0 szerepének hangstlyozésa, népszerisitése
- A kosarlabda (mint kiemelt varosi sportag) megfeleld mértékii timogatasa
- Uj sportagak megismerésének biztositasa a varosban
- Kiemelt figyelem a sportagi szakszovetségekkel valo kapcsolatfelvételre, esetleges
palyazati lehetdségek bevondsa érdekében

Didaksport
A varosi 6vodéak tormaszobdinak felujitasa, ) tornaszobdk kialakitasa.

A sportegyesiiletek népszeriisitése, a megfeleld 1étszam biztositasa végett.

Jol miikddik a J6 tanulo, j6 sportold és a Kiemelkedd sportolok dijazasa, ezt a lehetdségeinkhez
mérten folytatni szeretnénk.

Javaslatok

- tamogatas a résztvevOknek

- varosi szinten korosztalyos (iskolai) didkolimpiai bajnokok elismerése

- tornaszoba létesitése minden 6vodaban, illetve a bolcs6dében a mozgaskoordinécio (és
ezen keresztiil az iskolaérettség) fejlesztése érdekében

Szabadidosport

Kiemelten fontos a sportszervezetek bevondsa a varosi rendezvényekbe, hogy a csaladok
ezeken az eseményeken is megismerhessék a sport altalanos neveld €s egészségmegdrzo
hatasat.
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Kozosségi futballpalyék telepitése a meglévd Fekete Istvan Sportcentrumban, vérosi futdopalya
kiépitése, kiillonbozd extrém sporttevékenységek korébe tartozo, 0j lehetdségek biztositasa.

Javaslatok

- Sziikséges a helyi sportélet erdsitése, a nagyobb tomegeket megmozgatd szabadidds
sportrendezvények szervezése, minden korosztaly szamara

- Az ipari park cégeinek bevonasa a sportéletbe (nem csak TAO tdmogatas)

- A létesitmények és a szabadidds sporttevékenységek tekintetében tovabbi fejlesztésre
van sziikség (a varos ¢életkori sajatossagait figyelembe véve) a rekreacios az egészséges
¢letmddra nevelés teriiletének erdsitése miatt

- Futopalya kiépitése

- A varosi uszoda és strand folyamatos fejlesztése, 1) kikapcsolddasi és sportoldsi
lehetdségek feltérképezése az érintett intézményekben

Utanpotlas-nevelés és verseny

Az Onkormanyzat a tulajdondban 1évé sportlétesitményeket kedvezményes feltételekkel
hasznalhatjdk ez egyesiiletek, szakosztalyok. Ezen a tdimogatas nélkiil szinte ellehetetleniilne a
sportszervezetek milkddése. A létesitményhelyzet kapcsan szadmos sportdg komoly
elmaradasban van a mai kor igényeihez képest. Az 6nkormanyzat kiemelten kezeli a megfeleld
kornyezet kialakitasanak biztositasat, sajat, illetve kiilsé forrasok igénybevételével (OCR,
kajak, roplabda, tollas, amerikai foci, silyemelés, 6kolvivas, kiillonb6zo kiizddsportok stb.).
Az utanpétlas-nevelés eredményességét tiikkrozi a ,,jo tanuld, jo sportold” varosi dijazéson a jo
tanulmanyi eredmények mellett ~50 sportold részesiil évente dijazasban. A sportszervezetek
szinvonalas munkdjanak koszonhetden szamos korosztalyos magyar bajnok és didkolimpikon
keriil ki. E mellet eurdpai és vilagversenyekrdl is sikeriil tobb egyesiiletnek eredményesen
szerepelnie.

Javaslat

- - az eredmények alapjan tdmogatds a versenyzOnek ¢és az edzOnek (teljesitmény
elismerése akar utdlag is)

Civil szektor

A Magyarorszag Birosagai Civil névjegyzéke szerint Oroszlanyban 2025. &prilisaban 85 civil
szervezet miikodik: 33 alapitvany, 41 egyesiilet €s 1 koztestiilet. A nem bejegyzett szervezetek
(klubok, miithelyek, asztaltarsasagok, stb.) is fontos, értékteremtd szerepet tolthetnek be a helyi
kozéletben. Ezeknek csak egy része ismert, foleg, akik a Kdlcsey Ferenc Miivelddési Kozpont
¢s Konyvtar Oroszlany vagy a Falu Hagyomanydrzé Kulturdlis Egyesiilet ernydje alatt
dolgoznak.

Altalanossagban elmondhat6, hogy a varos civil szervezetei forrashiannyal kiizdenek, tagsaguk
eloregedd, szervezeti kultirdjuk nem megfeleld (a vezetés til nagy szerepet vallal.
Kommunikacidjuk gyenge, nem jutnak el a vallalkozéi szektorhoz, valamint a széles tarsadalmi
rétegekhez.

Az Onkormanyzatnak partnerségre kell torekednie a civil szervezetekkel. A partneri
egylittmiikdés alapfeltétele a folyamatos, rendszeres és hatékony informécidaramlas és
kommunikécio.

Az dnkorményzatnak szerepet kell véllalnia a civil szervezetek timogatasaban. A civil szektor
1éte jelenleg nagyban fligg az dnkormanyzattdl (anyagi forrasra, informaciora, infrastrukturara
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¢s egyéb mikodési feltételekre szamit). A civil kozosségeknek palyédzati aton kozvetlen
pénziigyi timogatast nyujt.

Célunk, hogy a civil kozosségek nagyobb teret kapjanak a helyi ujsagban, televizioban.

Fontos, hogy a varospolitikai dontések elokészitésébe ne vonjuk be a civil szervezeteket,
megorizhessék politikai fliggetlenségiiket.

Javaslatok
Online megjelenés biztositasa a varosi civil szervezetek szdmara a varosi kozosségi feliileteken,
weboldalon.

Az Onkormanyzat a tartésan kiemelkedd tevékenységet folytatd civil szervezetek szdmadra
elismerd dijat alapithat, igy felhivja a szektor és a tarsadalom figyelmét azokra az innovativ és
kiilonleges civil kezdeményezésekre, melyek kiemelkedd eredményeket értek el, és/vagy
Osszefogast generaltak, valtozast inditottak el.

Az dnkormanyzati tamogatasok tényérol a tamogatott civil szervezeteknek tajékoztatni kelljen
a nyilvanossagot. Fontos, hogy a lakossag is értesiiljon az dnkorményzati timogatasok tényérol
¢és annak mértékérol.

Az dnkormanyzat tdmogatja, 6sztonzi az Oroszlanyba letelepeddk kozdsségi életét, segitve a
beilleszkedésiiket.

Lehetséges finanszirozas

A célok megvalositasa érdekében az Onkormanyzati sajat erd igényének minimalizaldsa mellett
meg kell keresni mindazokat az palyazati programokat, melyek a fejlesztések forrasait
biztositjak. A civil szervezetek kézosen, konzorciumban is palyazhatnak egy-egy nagyobb
horderejii projekt megvaldsitasara. A civil szervezetek tdmogatasa, hogy vallaljanak nagyobb
konzorciumban torténd egylittmiikodéseket. A civil szervezetek kozosen palyazva nagyobb
programokat is végre tud hajtani, amelyek elésegithetik a varos €és kornyékének fejlodését.

Varhato eredmények

Az oroszlanyi civil szféra rendkiviil sokszinli. A miikodé szervezetek jelentds része olyan sport,
kulturdlis és szabadidds szervezet, amely els@sorban a szabadidd hasznos eltoltését szolgalja,
illetve szolgaltat a tagjai részére. Olyan tipusu szervezetek is mitkddnek, amelyek az Gjjonnan
jelentkezd tarsadalmi problémak megoldasaban vesznek részt.

Nem elhanyagolhatdo szempont a szektor gazdasagi jelentdsége sem, hiszen a civil szféra
jelentds anyagi ¢€s targyi eszkozok felett rendelkezik és magy mértékben képes emberi
eréforrasokat mozgositani, elsésorban énkéntes alapon.

A civil szervezetek atvallalhatjak az onkormanyzat onkéntes feladatellatasnak egy részét
(pl. szociadlis ellatas, egészségiigy, oktatas vagy kultura teriiletén), onkénteseket
mozgosithatnak.

A kulturdlis programok szoros Osszefiiggésben vannak a helyi lakossdg identitasanak
kialakitasaval, illetve az idegenforgalom fejlodésével.

Csak egy nyitott, szolgaltatd tipusti dnkormanyzat képes hatékonyan kommunikalni a civil
szervezetekkel, és csak egy jol strukturalt - azaz egymassal is kapcsolatot tartd civil
szervezetekbdl allo - “non-profit” szféra képes tarsadalmi kontrollt gyakorolni, és tud valodi,
hatékony partnere lenni az 6nkorményzatnak.
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7. ESELYEGYENLOSEG

A kozosségi szemlélet érvényesitése a szolidaritas elvét is magaban foglalja. A teleptilést
Osszetartd egységek, ugymint gazdasagi szereplok, intézmények, csaladok, civil kozosségek
Osszetétele valtozatos. A telepiilésfejlesztés soran az esélyegyenldséget biztositani kell,
mindenki szamara lehetévé kell tenni a telepiilés hasznalatat, a gazdasag altal nyujtott
lehetségeket, a tarsadalmi igényeket kielégitd humén szolgaltatast. Kiemelt figyelmet kell
forditani az egyes esélyegyenldségi csoportokra (hatranyos helyzetiiek, id6sek, nék, romak,
fogyatékkal ¢élok).

A Helyi Esélyegyenloségi Program (2024-2029) részletesen tartalmazza a célkitiizéseket
és egy operativ intézkedési tervet is. Az Esélyegyenldségi terv kinyilatkoztatja a
kovetkezdket:

Olyan telepiilésen kivanunk élni, ahol a romak ¢és a mélyszegénységben ¢l0k nem
kirekesztettek, hanem a varos integrans lakokdrnyezetének részesei. Fontos szamunkra, hogy a
romak és a mélyszegénységben €10k a varos munkaerdpiacan megjelenhessenek, ehhez sajat
erejiik, szandékuk tdmogatasara képzési, foglalkoztatési lehetdségek nyiljanak.

Kiemelt teriiletnek tartjuk a gyerekek esélyegyenldségét, a gyermekek fizikai ellatasbeli,
korszerli nevelési ¢és tarsadalmi integracios lehetdségeinek biztositasat. Célunk, hogy a
varosban ne legyen ¢hezd gyermek sem tanitasi idoben, sem azon kiviil és a szegénység okozta
mobilitasi korlatok megsziintetésének tdmogatasaval nyiljon meg szamukra a varos minden
lehetdsége.

Folyamatosan odafigyeliink arra, hogy az iddsek legyenek képesek megtartani
életmindségiiket, tudjdk megdrizni aktivitdsukat munkéval, ill. olyan tevékenységekkel,
amelyek korukhoz és fizikai, szellemi allapotukhoz illeszkeddek. Az arra rdszorulok részére
pedig legyenek elérhetdek a méltosaggal viselt Gregséghez sziikséges ellatasi formak.

Elengedhetetlennek tartjuk a ndk esetén a munkaerdpiaci €s csaladi feladatok 0sszeegyeztetése
eldsegitéseét, képzési €s foglalkoztatasi lehetdségeik biztositasat. Kiilonos figyelmet forditunk a
ndket érintd erdszak, parkapcsolati erdszak elleni kiizdelemre.

A fogyatékkal ¢lok szdmara akadalymentes vérosi életet kivanunk biztositani komplex
akadalymentesitési program kidolgozasaval és megvaldsitasaval, foglalkoztatasi, lakhatési és
ellatasi lehetdségeik bovitése mellett.

Olyan varost szeretnénk, ahol az arra raszorulok életiik természetes kozegében érzékelhetik az
esélyegyenldségbdl fakado biztonsagot, s ha ebben sérelem éri dket, akkor rendelkezésiikre
alljon az a halo, amely segitséget nytjthat szamukra a hatranyok kompenzaléasara.

8. TURIZMUS

Oroszlany szamos kornyezeti, torténeti €s épitészeti értékkel rendelkezik, amelyek bar egyre
sz¢€lesebb korben ismertek elsOsorban a térségen beliill, de még nincsenek megfelelden
kihasznalva ¢és egyaltalan nincsenek turisztikai programma vagy kinalatcsomagga
fejlesztve. A telepiilés a Velencei t6 - Vértes Kiemelt Udiildkdrzet fejlesztési koncepcidja
szerint a teriilet egyik szervezd kozpontja. A Vértes-hegység védett €s nem védett teriiletei, az
erdok ¢és a tavak, a gazdag vadallomany, a sz&p szamu térségi, tdjegységi €s orszagos, kivaldan
jelolt turistautak elsdsorban a természethez kapcsolodo idegenforgalmi lehetdségeket kinaljak.
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Bar igaz, hogy Oroszlany a Dunantil legdinamikusabban fejlddd teriiletén, a Budapest-Gyor-
Székesfehérvar fejlesztési haromszog kdzepén helyezkedik el, jo kozlekedési kapcsolatokkal
mindhdrom varos irdnyaba, ennek elényeit még nem sikeriilt teljes mértékben kihasznalni
idegenforgalmi szempontbol. Pedig a varos és kornyéke tobbek kozott olyan latnivalokkal varja
az érdekldddket, mint a Majki Kamalduli Remeteség és Esterhazy-Kastély miiemlékegyiittese,
a vértesszentkereszti apatsag (romkert), a Gerencsérvar kornyezete, a majki XX-as
banyatizembdl kialakitott Oroszlanyi Banyészati Mizeum, a Bokodi Lebegdfalu, a Szlovak
Tajhaz, vagy a Vértes hegység természeti értékei, erddségei, kirandulo- és turattvonalai,
melyek koziil az utobbi idoben nagy hangstlyt kapott a Maria zarandokut.

Az idegenforgalmi attrakciok koziil kiemelkedd szerepe van a Majki Kamalduli Remeteség
Ko6zép-Europaban egyediilalld latvanyossaganak, ahol az éves atlagos latogatoszam ~25.000
6. 2015-ben késziilt el a kastély felujitasanak elsd titeme 800 millié forintbol, amit a 2023-ban
lezart 2,8 milliard forintos beruhazas kdvetett. Ennek soran megtjult a miiemlékegyiittes sszes
meghatarozo épiiletének kiilseje és azok kdrnyezete.

Kiemelkedo idegenforgalmi latnivalok

- Majk: A meglévd fogadokozponttal, megujuld szolgéltatasokkal boviild attrakcid
tertiletén, varhatoan évi 50.000 {6 f6l¢ emelkedik az éves latogatdoszam, ami érezhetd
hatast gyakorolhat a varosra is. Ez azért is jelenthet6 ki, mert szintén zajlanak az onnan
alig 500 méterre fekvd Oroszlanyi Banyaszati Mizeumban élményalapu fejlesztések.
Széllashely fejlesztésre a cellahdzakban van maod és lehetdség.

- Banyaszati Muzeum: A Béanyéaszati Muzeumban a 2023-ban elkésziilt a iddszakos
kiallitdsok és rendezvények céljara a volt kompresszorhdz épiilete, hdszigetelést kapott
a volt Faléz épiilet (kiallito épiilet), ahol sor keriilt a nyilaszarok cseréjére, valamint
megujultak a vizesblokkok. A kordbbi porta épiilet bdvitésével alakult ki az 1j
fogadoépiilet, mely akaddlymentes és csalddbarat szolgéltatasokat is nyujt. A muzeumot
a majki remeteséggel Osszekotd Grofi ut fejlesztésével konnyebbé valt a miuzeum
megkozelitése. Megvilagitott belséuthdlozat kialakitdsa, valamint a rendezvény- és
zoldfeliilet rendezés ¢€s fiivesités utan a teriilet alkalmassd valt nagy Iétszamu
rendezvények megtartasara is.

A két frekventalt kiallitohely a kovetkezé ot évben kiemelkedd szerepet kap
Oroszlany életében, hiszen a turizmus a gazdasagi novekedés egyik fontos eszkoze
lehet, jelentds innovacios értékteremté, s munkahelyteremto képességgel
rendelkezik. Nemcsak a kozvetlen szolgaltatoknak valik hasznara, hanem az egész
telepiilés jolétére kihatassal van. Mindségi munkahelyek teremtddhetnek, megnd a
masodlagos kereslet (helyi kiskereskedelem, szolgaltatdsok) és ndének a helyi
adobevételek.

A két kiemelet turisztikai attrakcid jobb hasznosithatésaga érdekében széllashelyek
kialakitasa sziikséges a latogatok iddeltoltésének novelése érdekében. Ezen fejlesztések
miuszaki tervezése megkezdddott a lehetséges palyazati forrasok bevondsaval
alakithatok ki litemezetten a kapacitasok.

A Kamalduli Remeteségben a cellahdzakban van mod mindségi széllashelyek
kialakitasara, mig a Banyészati Muzeumban turistaszallas és apartman jellegii csaladi
szallasok valamint a késObbiekben kemping és lakoautos parcellak kijelolésével lehet a
célokat elérni, ezaltal egy (jabb szintre emelni a turistak ellatasat.
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Amennyiben a szallashely fejlesztések sikerrel zarulnak, Gigy a hosszabb iddeltoltés
lehetdsége a helybeni szolgaltatisok magasabb foku igénybe vételét hozzak majd
magukkal, melyet okos marketing fogasokkal, ,,arukapcsolassal” lehet elérni és fokozni.

- Lebegé falu: Kiilonosen a nyari idészakban mar-mar zavar6 a sok bamészkodo turista,
hiszen fahézak tulajdonosa elsOsorban nyugalomra, pihenésre vagynak. Ennek a
kettdsségnek, a turistak érdeklodésének, illetve a haztulajdonosok érdekeinek
kiegyensulyozott egyeztetése 1ényeges feladatot képez.

- Szlovak Tajhaz

- Vértesszentkereszt

- Gerencsérvar

- Maria Ut

Utvonalak

Oroszlany és a kornyék nevezetességei, elfogadhatdo megkozelitési lehetdségekkel rendelkezik
(gépjarmii-vonat-kerékpar-gyalogos), melyek sora a 2019-ben atadott Oroszlany — Tatabanya
kozotti kerékparuattal boviilt. Az Gtvonallal a térség bekapcsoldodhatott az eurdpai kerékparos
vérkeringésbe, hiszen a vonalvezetés Tatabanya utan Tata és Dunaalmas érintésével kozvetlen
Osszekottetést teremt az Eurovelo 6 nemzetkozi halozattal. A kerékparut érinti a Maria-ut
nyomvonalat és a Sacra Velo projekt nyomvonalanak részeként kerékparos megkozelitést
biztosit az Oroszlanyi Banyaszati Muzeum, valamint a majki miemlékegyiittes felé.

A kerékparos turizmus fejlesztésének jovObeni szakaszaként késziilt tanulmanyterv az
Oroszlany-Csakvar-Nadap 0j kerékparos utvonalrol. Ez a projekt az Oroszlany-Tatabanya
kozott meglévd orszagos kerékparathoz Majkon csatlakozna, ezaltal a véros és a majki
turisztikai attrakciok is kozvetleniil elérhetoek lesznek, és itt csatlakozna a Sacra Velo
kerékparos turisztikai hal6zathoz is.

Szabadidos és rendezveny helyszinek, szallasok

Oroszlany Varos Onkormanyzata tobb turisztikai szempontbol hasznosithaté szabadidés
programhelyszin tekintetében bir hasznositasi lehetdséggel.

Kaptalanfiiredi Gyermektabor

Az 1970-es években épitett, helyileg Balatonalmadi 0114/3 Hrsz-G ingatlanok talalhato
gyermektabor 18 db 1idiild jellegi fahdz felépitménnyel és a hozzajuk kapcsolodo kiszolgald
létesitményekkel rendelkezik. A tabor épiiletei jelenleg nem alkalmasak a funkcidjuk megfeleld
ellatasara, ezért fejlesztésiik feltétleniil sziikséges. A tabor fejlesztése jelentds tétel, meghaladja
az 1 milliard Ft-os koltséget. A fejlesztési projektet litemekre bontva célszerli megvalodsitani
akként, hogy az elsd iitemben megvalosulo tartalmak alapjan legalabb 1 busznyi (~50-56 {6)
taborozo kiszolgalasadra mod nyilhasson.

Az 1. litem fejlesztésére vonatkozoan a Versenyképes Jarasok Program keretében van mod
forrds bevonasara. Pozitiv tdmogatoi dontés esetén ezen fejlesztési litem miiszaki tartalma
megvalosithatd, mely a tabor ismételt miikodésének megkezdését mar lehetdvé teszi.

A fejlesztés soran célszerli a masodik {litemben a kozosségi és étkezd éplilet fejlesztését
megvaldsitani, mig a zard litemben a tobbi szallasépiilet fejlesztése €s a kornyezet végsod
allapotanak kialakitdsa torténhetne meg, 6sszesen mintegy 120 fér6hely alakithato ki.
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A széllasépiiletek tekintetében a modern kor elvardsainak megfelelden mindegyik szallasépiilet
6nallod vizesblokkal és teakonyhaval kell, hogy rendelkezzen annak érdekében, hogy a tabori
iddszakon kiviil is hasznosithatok legyenek az épiiletek, biztositva ezzel a koltséghatékony
fenntarthatosagot és hasznosithatosagot. A nyari idészakon kiviil erdei iskola programok,
csaladi és céges rendezvények, okodiskola és egyéb természetkdzeli rendezvények megtartasara
is alkalmassa valhat a létesitmény, visszaadva ezzel az Oroszlanyi Jaras identitdsanak egy
szeletét.

Csobbano Uszoda és Strand

Az uszoda folyamatos lizemben miikddik, melyet a covid iddszak alatti leallast kovetden az
igényekhez igazodva fejleszt a véaros az iizemeltetdvel egyetértésben. A covid idészak okéan a
strand nem nyitott ki, majd a pandémiat kdvetden sem volt megfeleld fedezet a Iétesitmény
tizemeltetésére. 2025-ben ez a helyzet megvaltozott, a javulé financialis kornyezet okan a strand
ismételt megnyitasarol, kisléptékli fejlesztésérol dontott a képviseld-testiilet. Az ujra nyitas
tapasztalatai és a jovObeni lehetdségek figyelembe vételével nyilhat mod a létesitmény
latogatobaratabb  kialakitasa érdekében tovabbi fejlesztések elvégzésére, iddszakos
hasznositasra, a biifé és jatszoeszkozok szélesebb kozonség szamdra torténd elérésének
biztositasara, uj élményelemek telepitésére, csaladbarat funkcidk kialakitasara.
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Osszegzés

Osszefoglalva Oroszlany Véaros 2025-2029 kozotti idészak gazdasagi programjiban feltart
fejlesztési igények alapjan az alabbi fontos beavatkozasok megvalositasa tervezett.

Viarosi gazdasag mikodési feltételeinek fejlesztése:

Az ingatlan-, a kommunalis- és a garazsado fizetési kotelezettség mentesitése
A kisvallalkozasok adoterheinek mérséklése

Az Oroszlanyi Tudomanyos és Technoldgiai Park és kapcsolodo gazdasagi teriileteinek
tovabbi fejlesztése, az elérhetd munkahelyek szdmanak, a varos iparlizési
adobevételének novelése érdekében

A Viarosi Strand Gjranyitasa és hasznalatat javito litemezett fejlesztése

A Kaptalanfiiredi tabor fenntarthat6 fejlesztése

Varosi kornyezet fejlesztése:

A varosi koz- és a zoldfeliiletek hasznalhatdosaganak javitasa, a varosiizemeltetés
miukodtetési feltételeinek javitdsa, az illegalis hulladéklerakas visszaszoritasa, a
hulladékgytijtési pontok kornyezetének rendszeres feliigyelete, nyilvanos mosdok
miukodtetési lehetoségeinek felmérése

Az Oroszlanyi Ebtelep fejlesztése (jarmi, épiiletallomanyi fejlesztés, allatgondozasi
feltételek)

A kozvilagitasi ellatottsag javitasa, energiahatékonysagi fejlesztése

A varosi kozbiztonsag feltételeinek javitasa (térfigyeld kamerarendszer fejlesztése,
kozteriileti italozds és rendzavardsok visszaszoritasa, hajléktalankérdés kezelése,
rendérség mitkodési feltételeinek javitasa)

A parkolas feltételeinek javitasa, kapacitasfejlesztés
A varos ut- €s jardahaldzatanak fejlesztése, folyamatos fejlesztési alap képzése

A varosi gyalogos- és tomegkdzlekedés feltételeinek javitasa (buszjaratok mitkodtetése,
buszmegallok, gyalogatkeldk, uttisztitas,)

Jatszoterek fejlesztése, megujitasa, utcabutorzat korszeriisitése

A véros megkdzelithetoségének, elérhetdségének javitasa érdekében a Kornyei elkeriild
ut épitésének eldsegitése

A vérosigazgatasi- ¢és kozszolgaltatidsokat biztositdo épiiletdllomany kozosségi
funkciokat is szolgalo fejlesztésének eldkészitése, lehetdségekhez igazodo kivitelezése

A varosi 6vodak tornaszobainak bdvitése, 1) komplexum épitése
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Humén feltételek fejlesztése:

A fiatalok ¢és a csaladok helyi lehetdségeinek bovitése, hogy Oroszlanyban tervezhessék
sajat jovojiiket

A csaladok mentesitése a bolcsddei téritési dijak fizetése alol

A fiatalok szérakozasi lehetdségeinek javitasa, a kapcsolodo szolgaltatasok mitkodési
feltételeinek segitése a fiatalok bevonasaval

Szinvonalas varosi rendezvények szervezése az érdeklddési korokhoz igazodoan

A szocidlis gondozés feltételeinek, igénybevételi lehetdségeinek javitasa (raszorulok,
egyediil €16k, idosek, munkavallaloi kapacitasok)

Bentlakéasos iddsellatas kapacitasbdvitése a lehetdségekhez mérten (6nkormanyzati
¢épiiletallomany hasznositasaval torténd 0j kapacitastejlesztés)

Gyodgyszertari ligyelet ujraszervezésének eldsegitése a varosban

Kozremtikodés a Benedek Elek EGYMI miikodési feltételeinek javitasaban,
szolgaltatasfejlesztésében

A helyi sportszervezetek infrastrukturalis és miikodési lehetdségeinek javitasa
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