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Preambulum

Az Oroszlanyi Kérnyezetgazdalkodasi Nonprofit Zartkortien Mtikodé
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: ,Tarsasdg” vagy ,,OKO”) Oroszlany
Véaros Onkormanyzaténak meghatdrozé tobbségti tulajdondban &ll, a véaros
tulajdoni aranya 83%. A Tarsasag dolgozéi alapitvanya 17% tulajdonrésszel bir,
tulajdonos tovabbi két maganszemély egy-egy részvénnyel. A Tarsasag korabban
német tobbségi tulajdonos iranyitdsa alatt allt, Remondis Oroszlany
Kornyezetvédelmi és Szolgaltaté Zrt. néven. Az Onkormanyzat 2013
augusztusaban vésarolta ki a német tagot és valt a Tarsasdag tobbségi
tulajdonosava. A kivasarlasra 576 MFt 6sszegben tdmogatassal kertilt sor, amelyre
a Korméany a 1498/2013. (VIL.29.), illetve a 1504/2013. (VIL31l.) szamu
hatarozatdval biztositotta a pénziigyi forrast. A hatdrozat szerint a tdmogatast
legkés6bb 2013. december 2-ig elszdmolasi kotelezettséggel lehetett igénybe venni,
a vételar visszafizetésére azonban nem keriilt sor, a Kormany 1968/2013. (XII. 17.)
szamu hatdrozata 7. pontja a tamogatast visszatéritési kotelezettség nélkiil
allapitotta meg.

A tulajdonos felkérésére Oroszlany Varos Onkormdanyzata (a tovabbiakban,
ebben a mindségében: Megbiz6) megbizta az NC Consulting Kft.-t (a
tovdbbiakban: Megbizott vagy Szakértd) a Tarsasag {lzleti, gazdaséagi
adatainak A4tvilagitasaval, a gazdasagi folyamatok értékelésével, majd az
atvilagitas eredményeinek a felhasznalasaval olyan javaslatok osszeallitasaval,
amely javaslatok célja, hogy a Tarsasdg nyereséges tevékenységét minél rovidebb
id6tavon beliil megteremtse. A megbizds keretében értékelni kellett a K6zép-
Duna Vidéke Hulladékgazdéalkodasi Onkorményzati Tarsulds (a
tovdbbiakban Tarsulds) részére &tengedett Onkormdanyzati jogositvanyok
helyzetét, valamint meg kellett allapitani a Tarsasdg a kovetkez6 évekre
prognosztizdlhat6é eredményalakulasat.

A Tarsasag els6édleges tevékenysége szildrd (nem veszélyes) hulladék gyfijtése és
kezelése, masodlagosan Oroszlany Varos zoldteriiletének kezelése és az utak
fenntartdsa. A hulladékkezelést Oroszlanyban, Tatdn és tizenhdrom kisebb



telepiilésen latja el, a zoldtertilet- és atkezelést Oroszlany Varos megbizasabol
végzi, kisebb mértékben kilép a piacra méas megbizdsok szerzése érdekében. A
Tarsasag egyik lednyvéllalata a ,BAKONY” Vallalkozédsi és Szolgaltat6
Korlatolt Felel6sségti Tarsasag (a tovdbbiakban: Lednyvallalat) kizarélag
szilard hulladékot gytijt és kezel tizenharom kisebb kozségben. Itt a Téarsasag
tulajdonosi részesedése 2.660 eFt, amely 49,7 %-os tulajdoni aranyt testesit meg.

A Tarsasag és Leanyvallalata a hulladék elhelyezésére az oroszlanyi
hulladéklerakét haszndalta, amely azonban megtelt, a hulladék elhelyezése
gyakorlatilag 2014. januar 31-én megsz{int.

A felkérésre 2013 novemberében kertilt sor. A megbizdst a Megbiz6 a kovetkez6
motivaciokkal adta ki. A Téarsasdgot az atvételt kovetSen indokolt atvilagitani,
hogy a bels6 folyamatok és azok ésszerlisége megfelel-e a koltségtakarékos
tizletvitel kovetelményének, a varhaté veszteségek miatt a magéntulajdonban
tartds azzal a veszéllyel fenyegetett, hogy a katasztrofavédelem kell, hogy
beavatkozzon. Nem volt meg a hulladékkezel¢ bovitésének az engedélye,
hianyzott a hatésag mindsitése, amely nélkiilozhetetlen a kozszolgaltatas
végzéséhez. A hulladékleraké bovitésére bankhitelbsl kertilhet sor, amelyre
Oroszlany Vérosnak készfizetd kezességet kell biztositania, igy feltétleniil
indolkolt a Tarsasdg szervezettségének, pénziigyi és nyereségtermeld
képességének elemzése.

A megbizds kiadasat kovetSen azonnal felvettitk a kapcsolatot a Tarsasaggal,
megkiildtiik az adatlistat, megszerveztiik az elsé helyszini tizemlatogatast, de az
adatszolgaltatas folyamata akadozott. Ennek oka, hogy a Tarsasag mas lényeges
feladataira valé koncentralasa miatt nem tudott rendelkezésre allni, de errdl
Megbizét tajékoztatta, azt Megbizé tudomadsul vette. Az emlitett kiemelt feladat a
szolgéltatasi jogviszonyok megujitasa, a szemétleraké hulladéktelep kib&vitése
engedélyének beszerzése volt, amely érveket tudomasul kellett venniink.

A novemberi id6pontban a foly6 év utolso lezart f6konyvi kivonata 2013. jalius 31.
fordulénapra sz6lt, a megbizasi szerzédés alapjan a megkért anyagok majdnem
teljes korti atadasara 2014 januarjaban kertilt sor. A janudri konzulticién a
Téarsasaggal abban A&llapodtunk meg, hogy a kéthonapos adatszolgaltatasi
késedelem miatt, a foly6 évet a szeptemberi f6konyvi zarlat megkérése alapjan
elemezziik. A 2013. szeptember 30-i {6konyvi kivonatot a Tarsasag 2014. januar 31-
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én adta at, igy ez a nap lett az atvilagitds kezd6é idSpontja. A Tarsasag a
késedelmen kiviil kozremtikodott az atvilagitas elvégzésében. A konzultaciok
tertiletén megfelel$ egytittmiikodést tapasztaltunk, a Tarsasag a megkért adatokat
szolgéltatta.

Az elemzés vezet6i interjukon, a véllalati pénziigyi-f6konyvi adatok, a kontrolling
adatok és a lényeges szerz6dések értékelésén, vizsgalatan alapult, de kitekintést
tetttink a tevékenység torvényi jellemzdire is.

Megbizasi szerzédéstink szerint nem folytattunk pénziigyi-, jogi auditot, nem
végeztik el a szolgéltatott adatok kontrolljat (ugyanakkor egyes kiemelt
koltségelemeket tételesen ellendriztiink). Ezen ok miatt a potencidlis hibas
adatszolgaltatasbol szarmazo6 esetleges téves kovetkeztetésekért, javaslatokért csak
korlatozott felel6sséget vallalhatunk. Ugyanakkor rogzitjiikk, meggy6z6désiink
szerint a Tarsasag vezetése az atvildgitasban a sziikséges moédon kozremiikodott,
adatot, tényt, iratot nem hallgatott el, igy az atvilagitas megalapozott tényekre,
adatokra éptilt. A késedelmes adatszolgaltatds az értékelés megalapozottsagat,
helyességét nem érintette.

Jelen dokumentécioban 6sszefoglaljuk az NC Consulting szakért6i altal tett
megallapitasokat és javaslatokat. Az atfogo jelentésiinket a szerzédésben vallalt
hatarid6ig megkiildtiik Megbiz6 részére.

2014. marcius 4-én Megbiz6 a kompetens hivatalnokok, a Téarsasag valasztott
igazgatosagi és felligyelSbizottsagi tagjai, valamint a Tarsasag vezetSinek a
részvételével konzultaciét tartott a jelentés tartalmarol és kisebb kiegészitéseket
kért. Megbiz6 kérésének megfeleléen a jelentést marcius végéig lezartuk, majd
ismételten benyujtottuk.
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1. Altalanos cégjogi informéciék

1.1. A Tarsasag bejegyzett adatai

A Tarsasag bejegyzett adatai a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztérium
Céginformécioés és Elektronikus Cégeljarasban Kozremtikodé Szolgalata uatjan
lehivott 2014. februdr 07. napjan hatdlyos adatokat tartalmazé cégkivonata,
valamint a vezérigazgat6é megbizasanak késébbi moédositasa alapjan a kovetkezok:
A Tarsasag neve: Oroszlanyi

Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit

Roviditett elnevezés:
Jogi forma:

Székhely:
Cégjegyzékszam:
Térsasag id6tartama:
A létesit6 okirat kelte:
Jegyzett téke:
Fétevékenység:

Ugyvezetés tipusa:

Képviseletre jogosultak:

Zartkortien Mikod6 Részvénytarsasag

Oroszlanyi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Zrt.
zartkortien mikodo részvénytarsasag

HU-2840 Oroszlany, Tancsics M. u. 59.
Cg.11-10-001382

Hatarozatlan

1991. jalius 18.

125.290.000 Ft

Nem veszélyes hulladék gytijtése (TEAOR 381108)
igazgatOsag

Dr. Holecz Csilla

- anyja neve: Koller Margit

sziiletési ideje: 1978. julius 9.
— tisztsége: igazgatdsagi tag (vezeto tisztségviselo)
— képviselet modja: egytittes
— jogviszony kezdete: 2013. augusztus 30.
— jogviszony vége: 2016. majus 31.
Kormosné dr. Kovacs Katalin
— anyja neve: Treszkai Katalin
— sziiletési ideje: 1961. februar 12.

— tisztsége: igazgatdsagi tag (vezeto tisztségviselo)



Vezérigazgato:

Vezérigazgato

megbizatasanak id6tartama:

Feltigyel6 bizottsag:

A Tarsasag konyvvizsgéldja:

A konyvvizsgalo

megbizatasanak id6tartama:

Bankszamlavezet6

pénzintézetek:
Statisztikai szamjel:
Adoészam:

Jogel6d tarsasag;:

N

— képviselet modja: egytittes
- jogviszony kezdete: 2013. augusztus 30.
- jogviszony vége: 2016. majus 31.

Ovari Lasz16

— anyja neve: Ujj Erzsébet

sziiletési ideje: 1964. mércius 16.

tisztsége: igazgatosagi tag (vezetd tisztségviseld)

képviselet modja: 6néllé

jogviszony kezdete: 2013. november 1.
— jogviszony vége: 2015. majus 31.

Ovari Laszl6
2013. augusztus 1. - 2015. majus 31.

A Tarsasagnal haromtagu FB mtikodik, tagjai:

— Papp Péter Attila (jogviszony vége: 2016. majus 31.)

— Dr. Molnér Miléna (jogviszony vége: 2016. majus 31.)

— Veilandics Béla Jozsef (jogviszony vége: 2016. méjus
31.)

Németh Erika
— anyja neve: Sztrapon Maria
— lakeim: HU-2840, Illyés Gyula u. 8.

2013. november 1. napjatol 2016. méjus 31-ig
Raiffeisen Bank Zrt. (1 db szamla)

OTP Bank Nyrt. (1 db szamla)
1057688-3811-573-11

10597688-2-11

Oroszlanyi Varosgazdalkodasi Vallalat

A Tarsasagnal foglalkoztatottak létszama 2014. februar 7. napjan 76 6.
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A Tarsasag lednyvallalatai

A Téarsasag tulajdonosi részesedéssel rendelkezik két gazdasagi tarsasagban is, a

,Bakony” Vallalkozasi és Szolgéltaté Korlatolt Felel6sségti Tarsasagban, tovabba a

Varikont Szolgaltaté Korlatolt Felel¢6sségti Tarsasagban.

Tekintettel arra, hogy a VARIKONT Kft. alapitdsa a vizsgalati id6szak lezarasa

utan tortént, igy azt részleteiben nem vizsgaltuk, de a Tarsasadg f6bb adatait az

alabbiakban bemutatjuk.

1.2.1. A BAKONYSZOLG Kft.

A Téarsasag neve:

Roviditett elnevezés:
Jogi forma:

Székhely:
Cégjegyzékszam:
Térsasag id6tartama:
A létesit6 okirat kelte:
Jegyzett téke:
Fétevékenység:

Képviseletre jogosultak:

A Tarsasag konyvvizsgéldja:

»Bakony” Vallalkozasi és Szolgaltaté6 Korlatolt
Felel6sségti Tarsasag

BAKONYSZOLG Kft.

korlatolt felel6sségti tarsasag

HU-2884 Bakonyszombathely, Angella major
Cg.11-09-000091

Hatérozatlan

1989. november 28.

5.350.000 Ft

Nem veszélyes hulladék gytijtése (TEAOR 381108)
Vithalm Norbert Antal

- anyja neve: Véninger Eva

— sziiletési ideje: 1983. majus 11.

— tisztsége: igyvezetd (vezets tisztségviseld)
— képviselet modja: 6néllo

- jogviszony kezdete: 2012. januar 1.

ASC  Adészakérts és
Tanacsado6 Kft.
A konyvvizsgalatért személyében is felel6s személy

Pénziigyi-Gazdasagi

adatai: Stamler Janosné



A konyvvizsgalo

megbizatasanak id6tartama:

Bankszamlavezet6

pénzintézetek:

Statisztikai szamjel:
Adoészam:

Tagok adatai

N

2013. majus 30. napjatol 2014. majus 31-ig

Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. (1 db szamla)
TAKSZOV Bakonyvidéke (1 db szamla)
Raiffeisen Bank Zrt. (1 db szamla)
10309685-3811-113-11

10309685-2-11

- Remondis  Oroszlany = Kornyezetvédelmi — és
Szolgéltatd Zrt. (a névvaltozas még nem Kkerilt

atvezetésre)
- Kerékteleki Kozség Onkorményzata
— Bakonyszombathely Kozség Onkorményzata
- Bakonybank K6zség Onkormanyzata
- Réde Kozség Onkorményzata

- Barsonyos Kozség Onkorményzata

A BAKONYSZOLG Kft. tulajdonosi szerkezete

A tarsasag hat tag tulajdonban all, a kovetkez6 tulajdonosi részesedés szerint.

Tag Tulajdonosi részesedés Szavazati jog
(Ft)
Bakonybéank Kozség Onk. 460.000 45
Bakonyszombathely 580.000 57
Bérsonyos Kozség Onk. 470.000 46
Réde Kozség Onk. 680.000 67
Kerékteleki Kozség Onk. 500.000 49
OKO Zrt. 2.660.000 271
Egytittesen 5.350.000 535

10
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A BAKONYSZOLG Kft. Tarsasagi Szerz6désének jellemzé6i

A Tarsasagi Szerz6dés koveti a Gt. el6irdsait, a kovetkez6 egyedi szabédlyokkal. A
tagok potbefizetés szolgaltatdsara kotelezhetk, de a befizetés nem lehet a
torzsbetét 20%-anal magasabb. A részesedés barmely tag részére szabadon
atruhazhat6. A szavazati jogok kismértékben a legnagyobb tag javara eltéritettek.
Az OKO Zrt tulajdoni ardnya 49,72 %, de a szavazati joga 50,65 %, a tobbségi
(iranyitasi) jog tehat adott. A szavazati jogok a Gt. koégens szabalyaihoz
igazodnak, a kovetkez6 lényeges eltérésekkel. Egyhangt hatarozat kell a tagok
kotelezettségeinek a noveléséhez, a tarsasagi szerz6dés modositasahoz, a tarsasag
megsziintetéséhez. Az tigyvezet6 visszahivdsahoz 2/3-os tobbségre van sziikség.
Az tigyvezet6 megbizasa hatarozatlan ideji. A tarsasag konyvvizsgélot alkalmaz.

1.2.2. A VARIKONT Kft.

A Térsasag neve: VARIKONT Szolgaltaté Korlatolt Felelésségti
TAarsasag

Roviditett elnevezés: VARIKONT Kft.

Jogi forma: egyszemélyes korlatolt felel6sségi tarsasag

Székhely: HU-2840 Oroszlany, Tancsics M. u. 59.

Cégjegyzékszam: Cg.11-09-022244

Térsasag id6tartama: Hatarozatlan

A létesit6 okirat kelte: 2013. oktéber 31.

Jegyzett téke: 3.000.000 Ft

Fétevékenység: Nem veszélyes hulladék gytijtése (TEAOR 381108)

Képviseletre jogosultak: Kisegyhdazi Sdndorné

— anyja neve: Goér Magdolna

sziiletési ideje: 1971. méjus 2.

tisztsége: tigyvezeto (vezetd tisztségvisels)

képviselet modja: 6néllé

jogviszony kezdete: 2013. november 1.

11



A Tarsasag konyvvizsgaloja:

A konyvvizsgalo

megbizatasanak id6tartama:

Bankszamlavezet6

pénzintézetek:
Statisztikai szamjel:
Adoészam:

Tag adatai

A VARIKONT Kft. alapité okirata a Gt. el6irasaival osszhangban all. Alapit6
teljesitette a pénzbeli hozz4ajarulas 100%-4t, a tag jogait és a tarsasag vagyonabol 6t
megillet6 hdnyadot az tizletrész testesiti meg. Az egyszemélyes tarsasidg a sajat
tizletrészét nem szerezheti meg, a Gt. szerint a taggytilés hataskorébe tartozé
kérdésekben az alapité hatarozattal dont. Feltigyel¢ bizottsdg nem mikodik a

N

— jogviszony vége: 2016. majus 31.
Németh Erika

— anyja neve: Sztrapon Maria
— lakeim: HU-2840, Illyés Gyula u. 8.

2013. november 1. napjatol 2016. méjus 31-ig

Raiffeisen Bank Zrt. (1 db szamla)

24766780-3811-113-11
24766780-2-11

Oroszlanyi Kornyezetgazdalkodasi Zrt.

tarsasagnal, a konyvvizsgal6 2016. méjus 31. napjdig Németh Erika EV.

1.3.

Az OKO 12.529 db, egyenként 10.000 Ft névértéki torzsrészvénnyel rendelkezik, a
kozgytilés egyszerli szavazati tobbséggel hozott hatdrozataval a Gt.-ben foglalt

A Tarsasag alaptékéje

mas fajta részvények kibocsatasat is elhatarozhatja.

12
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A Tarsasag alaptokéjének osszetétele

Hozzajarulas tipusa Hozz4ajarulas mértéke (Ft)
Vagyoni hozzéjarulas 50.293.000
Nem vagyoni hozzajarulas 74.997.000
Mindé&sszesen 125.290.000

1.4. Részvényesi struktara

A részvényesek csoportjait a Téarsasag 2013. oktéber 31. napjan elfogadott
modositasokkal hatdlyos Alapszabalya alapjan az alabbi tdblazatban mutatjuk be.

A Tarsasag részvényesi 6sszetétele

Részesedés
Tulaid Részvények névértéke Részesedés
ulajdonos v
J szama (db) mértéke (%)
(Ft)
Oroszlany Varos Onkorményzata 10.403 104.030.000 83,03
Oroszlar&yl Varosgazdalkodasi Véllalat 5124 21.240.000 16,95
Dolgozoéi Alapitvany
Hartmann Matyas 1 10.000 0,01
Bende Péter 1 10.000 0,01
Osszesen 12.529 125.290.000 100

A részvényesi struktira alapjan a Tarsasag iranyitési joggal rendelkez6, tobbségi
tulajdonosa Oroszlany Varos Onkormanyzata.
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A torzsrészvény teljes korl szavazati jog gyakorlasara jogosit, a részvényeket - az
értékpapirokra vonatkozé jogszabdlyi el6irdsok betartasaval - nyomdai Gton kell
elédllitani a Gt. 198-201. §-aban foglaltaknak megfeleléen. A részvények
atruhdzasa a Gt. 179. §-dban meghatarozottak szerint, forgatmany atjan torténik.
A részvény atruhazasa a részvénytarsasdggal szemben akkor hatédlyos, ezéltal a
részvényes csak akkor gyakorolhatja részvényesi jogait a részvénytarsasaggal
szemben, ha a részvényest a részvénykonyvbe bejegyezték.

A részvénytarsasag jogosult a részvényeket Osszevont cimletekben is kiallitani,
amelyeket a részvényes kérésére és koltségére a Tarsasag megbonthat.

A Tarsasag cégkivonata alapjan a részvény atruhazasat az alapité okirat nem
korlatozza.

1.5. A Tarsasag nonprofit jellege

A nem jovedelemszerzésre irdnyuld kozos gazdasagi tevékenység folytatdsara
alapitott tarsasdgok a gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IV. torvény
rendelkezései szerint tizletszerli gazdasagi tevékenységet csak kiegészito jelleggel
folytathatnak, a tarsasag tevékenységébdl szdrmazé nyereség a tagok
(részvényesek) kozott nem oszthaté fel, az a gazdasagi tarsasag vagyonat

gyarapitja.

A torvény el6irasaival 0sszhangban rendelkezik a Tarsasag Alapszabalya az
eredmény felosztasara vonatkozoéan:

»A Téarsasag gazdalkodasa soran elért eredményét a tagok nem osztjdk fel, az a
Tarsasag vagyonat gyarapitja, azt a Tarsasag koteles teljes egészében az
Alapszabalyban meghatarozott tevékenységekre forditani.”
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1.6. Dontéshozatal

A Tarsasag 2013. oktéber 31. napjan egységes szerkezetbe foglalt Alapszabalyanak
rendelkezései alapjan a Tarsasag legf6bb szerve a kozgytilés, amely a
részvényesek Osszességébdl 4ll. A rendes kozgytilést minden évben, az tizleti év
végétdl szamitott 150 napon beliili id6pontra az Igazgatésagnak kell 6sszehivnia.
Az Alapszabaly rendelkezik a rendes kozgytilés, illetve a rendkiviili kozgytilés
Osszehivasat indukalo targyakrol.

A Tarsasdg Alapszabalya meghatdrozza azokat a targykoroket, amelyek a
kozgytlés kizarélagos hataskorébe tartoznak. A gazdasagi tarsasagokrol szo6lo
2006. évi IV. torvény kotelezd el6irasait a Tarsasag Alapszabalya is megjeleniti (pl.
alapszabaly megallapitdsa, modositasa; az igazgatésdgi jogokat gyakorlo
vezérigazgatd, a felligyel6 bizottsdg tagjainak, a konyvvizsgdléonak a
megvalasztasa, visszahivasa, valamint difjazasuk megallapitdsa; alaptSke
felemelésérdl, leszallitdsarél valé dontés; stb.). A kozgytlés kizarélagos
hataskorébe sorolja tovabba a sajat részvény megszerzését, a Tarsasag
tevékenységi korébe tartozd feladatok ellatdsat biztosité ingé vagyontargyak
elidegenitését, megterhelését, megszerzését 5 MFt-os értékhatar felett, ugyanigy
rendelkezik az ingatlanokra vonatkozéan értékhatartdl fliggetlentil. Szabéalyozza
az 1 MFt feletti hitelfelvételt; a kezesség-, illetve garanciavéllalast értékhatartol
fuggetlentil. A kozgytlés kizarolagos hataskorébe tartozik tovabba a Tarsasag
miikodését meghataroz6 szabalyzatok elfogadédsa és jovahagyasa; szerzddések
megkotésére vonatkozodan is szerepelnek el6irasok (pl. a targyévben nett6 25 MFt -
ot meghaladé értékli gazdasagi tigyletek el6zetes jovahagydsa, tamogatasi
szerz6dések megkotése 200 eFt felett).

A kozgytlés hatarozatképes, ha azon a szavazdasra jogosité részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb, mint a felét képvisel§ részvényes jelen van. A
hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgytilés az eredeti napirenden szerepld
tigyekben a megjelentek szamara, az A&ltaluk képviselt alaptéke nagysdgara
tekintet nélkiil hatarozatképes. A nem hatarozatképes és a megismételt kozgytilés
kozott legalabb 3 napnak kell eltelnie, de ez az id6tartam nem lehet hosszabb,
mint 21 nap. A megismételt kozgytlés id6pontja az eredeti meghivéban
kozolhetd.
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A mindsitett szotobbséggel elfogadhaté kérdések esetében a 3/4-es sz6tobbséget
Oroszlany Varos Onkormanyzata cca. 83%-os tulajdonrészével egyediil birtokolja.

1.7. Igazgatésag, vezérigazgatd

A Tarsasag ugyvezetd szerve a 3 tagbol all6 Igazgatosag, tagjait a kozgytilés
valasztja meg maximum 5 éves id6tartamra, a tagok a mandatum lejarta utan
Ujravalaszthatok. Az Igazgatésag tagjai koziil szavazattobbséggel elnokot valaszt.
Az Igazgatosag tilése akkor hatarozatképes, ha tagjainak legalabb 2/3-a jelen van,
szavazatait egyszer(i sz6tobbséggel hozza.

Az Alapszabaly az Igazgatosag hatdskorébe rendeli tobbek kozott a kozgytilés
el6készitését, Osszehivasat; a Tarsasag képviseletét és tigyeinek jogszabalyok,
Alapszabédly, kozgytilési hatarozatok és SZMSZ-nek megfelel¢ intézését. Az
Igazgatésag gondoskodik a szamviteli torvény szerinti beszdmold, mérleg
elkészitésér6l és javaslatot tesz az eredmény felosztdsara, vezeti a
részvénykonyvet. Az Igazgatosag eldzetes jovahagyasa sziikséges a targyévben
nett6 5 M és 25 MFt kozé es6 értékli gazdasagi tigyek megkotéséhez. Dont
mindazon, a Tarsasag vagyonat érint6 elidegenitési, megterhelési és beszerzési
kérdésben, amely értékhataranal fogva nem tartozik a kozgytilés hataskorébe.

A Tarsasag vezérigazgat6jat Oroszlany Véaros Onkormanyzatdnak javaslata
alapjan a kozgytilés véalasztja meg maximum 5 éves id6tartamra, mandatumaénak
lejarta utdan djravalaszthaté, a vezérigazgatd felett ezen feladatkorében a
munkaltatéi jogokat Oroszlany Varos Onkorményzata részvényes képviselGje
gyakorolja. A Tarsasag vezérigazgatdja Ovari Laszl6, akinek megbizéasa eredetileg
2014. januar 31. napjaval lejart volna, de a Kozgytilés a mandatumot 2015. méjus
31-ig meghosszabbitotta.

A vezérigazgat6 hatdskorébe tartozik mindazon tigy ellatdsa, amelyek nincsenek a
kozgytlés, vagy az Igazgatosag kizarolagos hataskorébe utalva, ezen beliil
irdnyitja és ellenérzi a Tarsasdg miikodését, napi munkdjat az Alapszabaly
rendelkezéseinek, a Kozgytilés utasitasainak, illetSleg az Igazgatésag dontéseinek
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megfeleléen. A Tarsasag munkavéllaloi felett a vezérigazgatdé gyakorolja a
munkéltatéi jogokat. A Tarsasag Alapszabédlya szigortan szabélyozza a
vezérigazgato tisztséggel Osszeférhetetlen tevékenységek korét.

1.8. Feliligyel6 Bizottsag

A Téarsasagnal 3 tagu Feliigyel6 Bizottsag miikodik, tagjait a kozgytilés valasztja
legfeljebb 5 évre. Az FB ellentrzi a Tarsasag tigyvezetését, jogaban all az
igazgatosagi jogokat gyakorld vezérigazgatotdl, a Tarsasag dolgozo6itdl jelentést
vagy felvildgositast kérni, a Tarsasag konyveit, bankszamlgjat, iratait és pénztarat
barmikor atvizsgalni, vagy szakértével a Tarsasag koltségére megvizsgaltatni.

A Felugyel6  Bizottsag  dontéseit egyszerti  sz6tobbséggel  hozza,
szavazategyenl6ség esetén a javaslat elutasitottnak tekintend6. A Feliigyel6
Bizottsag hatarozatképes, ha mindharom tagja jelen van az tilésen.

1.9. Konyvvizsgald

A Téarsasag kozgytilése konyvvizsgalot valaszt a Tarsasag szamviteli torvény
szerinti konyvvizsgalatdinak elvégzésére, beszdmoldja valddisaganak és
jogszabalyoknak valé megfelel6sége ellenbrzésére, illetve annak megallapitasara,
hogy a beszdmol6 megbizhat6 és valos képet ad-e a Tarsasag vagyoni és pénziigyi
helyzetérsl, miikodésének eredményérdl. Az Alapszabaly rendelkezései alapjan a
konyvvizsgalé feladatai gyakorlasdra vonatkozéan a Gt. rendelkezései az
iranyadok.
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1.10. A Téarsasag cégjegyzése

Az Igazgatésag mint a Tarsasag tigyvezetd szerve képviseli a Tarsasagot
harmadik személyekkel szemben, a bir6sdgok és mas hatésagok el6tt. A Tarsasag
cégjegyzésére jogosultak:

- avezérigazgat6 ondlldan;

- az Igazgatdsag tagjai koziil ketten egytittesen;

- az Igazgatdsag 4ltal alairasi joggal felruhazott két tarsasagi alkalmazott

egylttesen.

A Téarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a cég jegyzésére jogosult személy,
vagy személyek a Tarsasag el6irt, elényomott, nyomtatott, vagy el6bélyegzett
cégneve ala irjak a neviiket.
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2. A jogszabdlyi kornyezet megvéltozésa

Az elmult két évben a jogszabalyi kornyezet gyokeresen megvaltozott, Gj torvény
sziiletett az onkorményzatokrol (2011. évi CLXXXIX. torvény - Magyarorszag
helyi onkormanyzatairél), a hulladékgazdalkodasrol, amely torvényeket tobb
tovabbi jogszabdly kovetett.

2.1. A hulladéktdrvény

Az Orszaggytlés 2012 novemberében 1j hulladéktorvényt fogadott el (2012. évi
CLXXXV. torvény a hulladékrdl, a tovabbiakban: Ht.). A torvény a Tarsasag
miikodése szempontjabol lényeges rendelkezéseit az aldbbiakban mutatjuk be.

A torvény kiterjed a hulladékgazdéalkodasra, a hulladékgazdéalkodasi
létesitmények kezelésére. A hulladékgazdalkodas kozszolgaltatds, amelyet
kizardlag olyan hulladékgazdélkodasi kozszolgaltatasi tevékenységre jogositott
szervezet lathat el, amely a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenység
mindsitésérdl szo616 torvény (lasd kovetkezd fejezet) szerint mindsitett szervezet. A
torvény el6irja a koltséghatékony hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas
biztositasanak elvét (agy kell a kozszolgaltatast ellatni, hogy az a legkisebb
mértékben tegye sziikségessé a szolgaltatasi dij emelését, és a
hulladékartalmatlanitas dija ne eredményezze a lakossagra torténé dijatharitast),
valamint megfogalmazza a keresztfinanszirozas tilalmat (a kozszolgéltatas dija
tegye lehet6vé a tevékenység ésszerli nyereség melletti elvégzését, de nem teheti
lehet6vé mas, a kozszolgaltatason kiviili tevékenység elismerését). A torvény 3. §
(1) bekezdés g) pontja tartalmazza a koltséghatékonysag biztositasanak elvét, a h)
pontja a keresztfinanszirozas tilalmat, azzal, hogy a (2) bekezdés rogziti a g)
alpont primatusat. Ide kapcsolédnak a torvény 21. fejezetének szabalyai, miszerint
a dijnak a koltséghatékony hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatdsra, a
kozszolgaltatds  hatékonysdgédnak javitdsara, a  kapacitdsok hatékony
igénybevételére, a kozszolgaltatas mindségének folyamatos javitasara, valamint a
kornyezetterhelés csokkentésére kell 6sztonoznie.

A teleptilési onkormdanyzat a hulladékgazdéalkodasi kozszolgaltatas ellatasat
kozszolgaltatoval kotott szerz6dés utjan biztositia. A kozszolgaltatasra
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kozbeszerzési eljarast kell lefolytatni. Szerzédni csak OHU altal kiallitott min6sité
okirattal ellatott gazdasagi szereplével lehet. A kozszolgaltatdsi szerzddés
legfeljebb 10 évre kothetd. A teleptilési onkormanyzatok a hulladékgazdéalkodasi
feladatok ellatasa érdekében tarsulhatnak. A tarsulas feltételeirdl, tartalmarol az
onkormanyzatok tarsuldsi megallapodéasban allapodnak meg.

A kozszolgéltatas ellenében az igénybevevdk dijat fizetnek a dij megallapitasaért
felel6s miniszter rendeletében foglaltak szerint, a dijat a Magyar Energetikai és
Kozmiiszabélyozasi Hivatal javaslatara alkotja meg a miniszter. A Hivatal a dij
érvényesiilését ellenérizheti, megtilthatja az eltérd dijak alkalmazasat, kotelezhet a
jogellenesen felvett dijak visszatéritésére, birsdgot vethet ki. A Hivatal hatarozatat
bir6sag nem valtoztathatja meg. A kozszolgaltatok a Hivatal dijfeltigyeleti
tevékenységéért feltigyeleti dijat fizetnek. (A feltigyeleti dij egyenlé az
onkormanyzat lakosainak szama x 100.) A 2013. masodik félévére és a 2014-es évre
vonatkoz6 dfjat a torvény meghatdrozta, a miniszteri armeghatarozas 2015-t6l
indul meg.

A kozszolgéaltatd a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatason kivil egyéb
hulladékgazdalkodasi engedélyhez, illetve nyilvantartasba vételhez kotott
tevékenységet nem végezhet. A Tarsasag és a Leanyvdllalata ilyen tevékenységet a
konténeres szemétszéllitas esetén ellat, ezért e tevékenységeket a Tarsasagtol,
illetve a Leanyvallalattél ki kell szervezni. A Ht. nem tiltja az Oroszldnnyal kotott
véarosi feladatok ellatasat, de a keresztfinanszirozas torvényi tilalma fennéll, ennek
betartasat a Magyar Energetikai és Kozmiiszabélyozasi Hivatal ellendrizheti. A
kozszolgaltatd az egyes tevékenységekre vonatkozéan olyan nyilvantartast kell
vezetnie, amely biztositja az egyes tevékenységek atlathatosagat, valamint kizarja

a keresztfinanszirozast.

A torvény a kozszolgéltatds dija hatralékdt adok moédjara behajthato
koztartozdsnak mindsiti. A hatralékokat a Nemzeti Ado- és Vamhivatal hajtja be a
torvény &ltal megadott eljaras szerint.

A hulladékkezel6 tizemeltetSje koteles céltartalékot képezni a létesitmény
rekultivaci6jdhoz, ehhez a targyévet kovet6 év majus 31-ig becslést kell
Osszeallitani és megkiildeni a kornyezetvédelmi hatésaghoz. Azt is igazolni kell,
hogy a céltartalék pénzben is rendelkezésre all. Az el6z6 szabdly szerint a
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Téarsasag mai céltartalékanak modositasat is a kornyezetvédelmi hatésdghoz kell
benytjtani.

A hulladékgazdélkodasi engedély legfeljebb 5 évre adhat6. Engedélyt csak az
kaphat, ahol az allam, az onkormanyzat vagy azok tarsuldsa a szavazatok
tobbségével tulajdoni hanyada alapjan rendelkezik.

Az atmeneti rendelkezések kozott a 91. § a 2013-as és a 2014-es dijakat
meghatarozza. A természetes személy hulladékkezelési dija 2013. jalius 1-jétol
nem haladhatja meg a 2012. &prilis 14. napjan alkalmazott dij legfeljebb
4,2%-kal megemelt 0sszegének 90%-at. Ha azonban a dij legalabb 10%-kal nem
alacsonyabb, mint a 2013. janius 30-an alkalmazott dij, akkor a 2013. jalius 1-je
utan fizetend6 dijat legalabb 10%-kal csokkenteni kell.

A torvény megallapitja a hulladéklerakasi jarulékot, amelyet a szolgéltatasi dijban
elismertetni nem lehet. A dij mértéke a lakossagi szemét utan 2013-ban 3.000 Ft/t,
2014-ben 6.000 Ft/t, 2015-ben 9.000 Ft/t, majd azt kovetéen 12.000 Ft/t.

2.2. A hulladékgazdalkodasi k6zszolgaltatasi tevékenység
mindésitésérdl sz616 térvény

A 2013. évi CXXV. torvény a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenység
mindsitésérél 2013. jalius 4-én lett kihirdetve és a kihirdetést koveté 8. napon
lépett életbe. A hulladékkezelési kozszolgaltatasi engedéllyel rendelkezd szervezet
kérheti, hogy az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Ugynokség Nonprofit Korlatolt
Felel6sségti Tarsasag a kérelmez6t mindsitési osztalyba sorolja. A mindsités 36
hénapra, vagy ha a kozszolgaltatasi engedély rovidebb id6tdvra szél, annak
hataridejéig szol. Harom mind&sitési alaposztaly (A, B és C osztédlyok) és azon beliil
tovabbi harom besorolasi alosztaly (I, II és III) lett meghatdrozva. A Tarsasag a
kérelmét C/1, a Leanyvallalat a B/I mindsitésre kérte meg.

21



2.3. A kozszolgaltaté kivalasztasarol és a
hulladékgazdalkodasi k6zszolgaltatasi szerz6désrdél sz6l6
korményrendelet

A 317/2013. (VIIL.28.) Korm. rendelet a kozszolgaltaté kivalasztisarol és a
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi szerzédésrdl a kihirdetést kovetd 8. napon
lépett életbe. A kozszolgéltatd kivalasztdsarol szolé pdalyazatot a teleptilési
onkorményzat (vagy az Onkorméanyzatok tarsuldsa) irja ki a rendeletben
meghatarozott szabalyok szerint. A rendeletb6l két fontos feltételt emeltink ki.

A Kkozbeszerzési eljards nyertesének rendelkeznie kell a kozszolgaltatas
ellatasdhoz sziikséges hatosagi engedéllyel (ezzel a Tarsasag és a Leanyvallalat is
rendelkezik), megfelel6 jarmiparkkal (ez is rendelkezésre 4ll), a kozszolgaltatas
korébe tartoz6 hulladék kezelésére meghatdrozott helyek és létesitmények
igénybevételével. Az oroszlanyi hulladéktelep a kapacitasok kimertilése utan mar
nem all rendelkezésre, ezért ezen el6iras miatt az ellatott telepiilések kommundlis
szemetét fogado helyet ki kellett jelolni, annak igénybevételét igazolni kell. A
torvény a hulladékkezel6 mt tulajdonat nem rendeli el, elegend6 a
hulladékkezel6 mi tulajdonosanak, tizemeltetSjének nyilatkozata a hulladék
befogadésarol.

Az 1.§ (5) bekezdése alapjan az ajanlatkéré el6irja, hogy a kozos ajanlattevék
jeloljék meg maguk koziil azt a szervezetet, amelyet - nyertességiik esetén - az
ajanlatkérs kozszolgaltatonak mindsit.

2.4. A hulladékgazdalkodasi tevékenység ellatdsdnak felel6ssége

A 2011. évi CLXXXIX torvény Magyarorszag helyi onkorményzatairél a helyi
onkormanyzat feladatava teszi a hulladékgazdéalkodast. A torvény IV. fejezete
alapjan a helyi énkorményzat nevében és helyett az 6nkormanyzatok tarsuldsai
lathatjdk el egyes tevékenységek feladatat. A tarsulds szabdlyai kozil a
tarsuldsban val6 szavazathozatal rendjét a tarsulo tagok szabadon &llapitjak meg,
de a mindsitett dontéshez az is kell, hogy a dontést elfogadja az altaluk képviselt
lakossagszam legalabb fele.
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3. A miikodési szabalyoknak valé megfelelés

3.1. A mitkddési engedélyek megléte

A Tarsasdg az Eszak-Dunantdli Koérnyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viztgyi
Feltigyel6ség hatarozata (6285-16/2010) alapjan jogosult nem veszélyes hulladék
el6kezelésére, 1050 tonna hulladék mennyiségig. Az engedély meghatarozza a
szeméttelep targyi feltételeit (hidmérleg, baldzé gépek, targonca), ezeknek a
feltételeknek a Tarsasag megfelelt. A hatarozat 2010. jalius 13-4ra datalt, az
engedélyt oOtévente kell feltlvizsgaltatni. A hatdrozatot 2012. aprilis 17-én
modositottak (62-11/2012), a mennyiséget 1.800 tonndra novelték. Az Orszagos
Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Fofeliigyeloség a 14/4221-
7/2009. szamu hatdrozataval a Tarsasag hulladék begytjtésére vonatkozo
engedélyét kiadta, az engedély 2014. szeptember 17-ig érvényes. Az Eszak-
Dunéntali Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Feliigyel6ség
7267-13/2011. szdmu hatarozatdval a hulladék begytjtését, az el6z6 hatdsagi
engedély feltételeivel ismételten kiadta, azzal, hogy az engedély az orszagos
feltigyel6ség kiadott hatarozata szerint jar le, de a hatdésag az engedélyt a
hatarozat megnevezett megsértései esetén visszavonhatja.

A Ht. el6irasai alapjan a Tarsasagnak meg kellett kérnie a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi tevékenység végzésére szol6 engedélyét.

2013. november 14-én az Orszagos Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és
Viziigyi Fofeliigyel6ség a tevékenység végzési engedélyt kiadta (14/6873-
11/2013), azzal, hogy a Téarsasag a Tatai Varosgazda Nonprofit Kft.-vel mint
bevont alvallalkozéval mtkodik egyiitt. gy a tevékenység végzése kiterjed
Oroszlanyra, Tatara és 13 tovabbi teleptilésre. Az engedély 2018. november 20-ig

érvényes.
A Tarsasag KU] szama: 100262696, KT] szama: 100887777.

A Tarsasadg a Ht. elSirdsa szerint a mindsitését megkérte, az OHU (Orszagos
Hulladékgazdalkodasi Ugynokség) a Tarsasagot a C/I mindsitési osztalyba
sorolta be (a C/I minGsitési osztdly azt jelenti, hogy a kérelmez6
hulladékgazdalkodési kozszolgaltatasi engedéllyel rendelkezik, a kérelmezd
rendelkezik a szolgaltatds ellatasdhoz sziikséges jarmtvekkel, rendelkezik
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hulladékkezel$ létesitménnyel). A kiadds idépontja 2014. januar 29, lejarata 12
hoénap.

Oroszlany Varos jegyz6je 2013. junius 13-an a Térsasag részére telepengedélyt
adott ki.

A Tarsasag a nem veszélyes hulladék begytijtésére, szallitasara és el6kezelésére a
sziikséges engedélyeket beszerezte, ezzel a tevékenység végzése folytathato.

3.2. Kbozszolgaltatasi szerz6dés megkotése

A Tarsasag 2011. december 8-an 42 évre sz616 Kozszolgaltatasi Szerzédést kotott a
Kozép-Duna Vidéke Hulladékgazdalkodasi Onkorményzati Tarsulassal. A
szerz6dést egységes szerkezetben nyolc szolgaltato kototte meg, illeszkedve a
Téarsulds tagjainak foldrajzi megosztiasdhoz. A 7. szolgaltaté a Tarsasag, a 8.
szolgaltat6 a Lednyvallalat volt. A Ht. szabalyait kovetve, a jogszabélyi
véltozasokra reagalva a szerz6dést a Megrendel6 2013. jalius 29-én hat honapos
felmondassal felmondta. Ezt kovetéen a Téarsulas kozbeszerzést inditott a
hulladékgazdalkodasi feladatok ellatasara.

A kozbeszerzési részvétel érdekében harom kozszolgaltaté Konzorciumi
Megallapodast kotott. A Megéllapodas alairasara 2013. december 1-jén kertilt sor.
A Megéllapodast , Vertikal-Oroszlany Hulladékgazdalkodasi Egytittmiikodés”
megnevezéssel a Tarsasag, a VERTIKAL Kozszolgaltaté Zrt. és a VERTIKAL
VKSZ Vagyonkezel§ és Szolgéltato Zrt. kototte meg. A VERTIKAL Polgérdi
kornyékének szolgaltatdja, bevondsara azért keriilt sor, mert 6 tizemelteti a
Polgardi Hulladéklerakét. Az oroszlanyi hulladékleraké engedélye 2015
juniusaban jart volna le, de a nagyobb lerakasi titem miatt a lerakast a Tarsasag
2014. januar 31-én gyakorlatilag befejezte. A konzorciumi megallapodas célja a
kozbeszerzésen val6 részvétel indulasanak lehetésége volt, mert a kozbeszerzési
palyazat el6irta a hulladékleraké mii meglétét.

A Konzorcium vezetdje a VERTIKAL Zrt, aki felhatalmazast kapott a
kozbeszerzési palyazaton val6é induldsra. A kozbeszerzési feltételek kozott
szerepelt éves koncesszios dij fizetése, amely a kozszolgaltatds ellatasabol
szarmazo nett6 drbevétel 1%-a. A felek ezt a kotelezettséget tudomasul vették. A
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Polgardi hulladéklerakét varhatéan 2014. februér-szeptember idészakaban veszi
igénybe a Tarsasag, oktébertdl az oroszlanyi hulladékleraké 1ép be a modellbe.

A Tarsasdg a konzorciumban 24,315%-o0s részvételi arannyal rendelkezik,
amelyben figyelembe vették a Lednyvallalat alvéllalkoz6i mindségben torténé
részvételét is. A VERTIKAL Zrt.-hez harom tovébbi szolgaltaté kapcsolédik, a
VERTIKAL Vagyonkezels a hulladéklerakét tizemelteti.

A kozbeszerzést a pdalydzé konzorcium megnyerte, igy a megéllapodas célja
teljestilt. A Konzorciumi Megallapodédsban a felek a varhaté kotelezettségekrol,
jogokrol megallapodtak és minden fél érdeke els6sorban a hulladékgytijtési
kozbeszerzés soran aldirt megallapodas teljesitése.

3.3. A kozszolgaltatédsi szerz6dés

A Konzorcium a kozbeszerzési palyazatot egyediili ajanlattevéként elnyerte, a
Tarsulassal 2014. januar 24-én szerzddést kotott. A szerzddés hatarozott idejd, a
torvényi lehet6ség maximumara, 10 évre sz6l. A szerz6désben a Kozszolgaltato a
VERTIKAL Kozszolgaltaté Zrt., 6 a szolgaltatasi koncesszié jogosultja, és 6 koteles
a kozszolgaltatasi dijak beszedésére. A  koncessziés dij az éves
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi dij 1%-a. A koncesszids dij a Tarsulés évi
miikodési koltségeit fedez6é dij, igy abbdl felhalmozas és valamely kozcéla
beruhdzas nem val6szintsithets. A Téarsasagot évente kb. 4 MFt koncesszios dij
terheli.

A hulladékot kotelez6en a polgardi, a sarbogardi vagy az adonyi
hulladéklerakéban kell elhelyezni, de a szerz6dés 2014 masodik félévétdl elfogadja
az oroszlanyi hulladéklerakét is. A Téarsasag és a Lednyvallalata a polgardi
hulladéklerakoét haszndlja, ez azonban kb. 65 kilométerrel noveli a jarmtivek napi
futasteljesitményét, az urités idejét kb. 2,5-3 6raval nytjtja meg.

A dijat a szerz6dés szerint a Vertikdl Zrt. szamlazza ki. A Téarsasag igy a Vertikal
Zrt. nevében Allitja ki a szdmldit és egymadssal elszamol a kiszdmlazott, illetve a
befolyt dijakrol. Ez a kotelez6 , kertil6tat” minden felet korrekt egytittmtikodésre
kényszeriti, a szerz6dés 10 éves miikodése alatt. A szerz6dés hat honap
felmondasi hataridével felmondhat6.
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3.4. Az Oroszlanyi hulladékleraké megépitése

Az oroszlanyi hulladékleraké gyakorlatilag 2014. januar 31-én megtelt. A
hulladékleraké rekultivacidjara a Tarsasag céltartalékot képzett 134 MFt
Osszegben, a céltartalék megképzéshez tényleges pénztartalék is tarsul. A 2013.
januar 3-i bels6 vallalati becslés alapjan a rekultivacié 134 MFt nett6 értékbdl
megvaldsithato, a Tarsasdg mai becslése szerint a rekultivacié 60-65 MFt-bol is
kivitelezhet6. (Nem tudunk megalapozott véleményt nyilvanitani a korabbi
becslés helyességérsl, de nem lehet elfelejteni, hogy a 2013. januéri becslés még a
német tulajdonos iranyitasa alatt tortént). A rekultivacio titemezhet6, az els6 titem
varhat6 pénzsziikséglete 25-30 MFt, ez lehet a 2014. év feladata. Tekintettel arra,
hogy a rekultivaciéora a kordbban kalkuldlt értéknél alacsonyabb Osszeg is
elegends, igy a «céltartalék kb. fele felszabadithato, ez a Tarsasag
eredményképzésére és a felhasznalhatdé pénztartalék Osszegére is visszahat. A
céltartalék megképzésének a szabalyait az Eszak-Dunantdli Kérnyezetvédelmi,
Természetvédelmi és Viziigyi Feliigyel6séghez kell benytjtani minden targyévet
kovetd év méjus 31-ig. Itt kertilhet sor a céltartalék képzés modositdsara. Ehhez
azonban jelenleg még hidnyzik a sziikséges jogszabalyi hattér.

Az Eszak-Dunéntdli Kérnyezetvédelmi és Természetvédelmi Feliigyelsség 2014.
januar 10-én a 944-1/2014. szamu hatarozatidban jovahagyta az oroszlanyi
hulladékleraké bovitését. Az Gj telep 52.000 tonna/év hulladék lerakasara lesz
képes, befogaddképessége 270.000 tonna. A telep a hatdrozat alapjan 6t évre, a
Téarsasag becslése alapjan 10 évre oldhatja meg a hulladékokat itt elhelyez6
onkormanyzatok felel6sségét. A lerakoé kialakitdsanak koltségére tervezoi
koltségbecslés 4ll rendelkezésre. A bekertilési 6sszeg kb. netté 203 MFt, amelybdl
kb. egyharmadnyi Osszeg a mai leraké rekultivacidjara elkiilonitett Osszeg
felhasznalasaval fedezhet6, ezen tulmenéen kb. 150 MFt hitel felvételére
kényszertil a Tarsasag. A hitelre vonatkozoan torténtek egyeztetések az MFB-vel,
aki ©nkorméanyzati kezességgel kész lehet a hitelfolyositasra. A bovités
id6sziikséglete kb. nyolc hénap, ezaltal kedvezd esetben 2014 oktoberében a
hulladékleraké bévitése megvaldsulhat.
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3.5. A Leéanyvallalat mtikodési engedélyeinek megléte

Az Orszagos Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Féfeliigyel6ség
14/6857-562013. iktatészamon a Leanyvallalat részére engedélyezte a
hulladékszolgaltatasi tevékenység végzését 13 telepiilés tertiletén. Az engedély
2018. augusztus 30. napjaig hatdlyos. A Leanytarsasag a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi tevékenység engedélyét is megszerezte, az Orszagos
Kornyezetvédelmi,  Természetvédelmi és  Viziigyi  Fofeliigyel6ség  a
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenység végzésére 2013. szeptember 4-
én, 2018. augusztus 30. napjaig terjedden kiadta.

A Leanyvallalat a mindésitését  beszerezte, az OHU Orszagos
Hulladékgazdalkodasi Ugynokség Nonprofit Korlatolt Felel6sségti Tarsasag
2013. oktober 22-én B/I osztadlyba sorolta a véllalkozast (a B/I osztalyba az
sorolhato, aki hulladékgazdéalkodasi engedéllyel rendelkezik, rendelkezésre all a
tevékenység végzéséhez sziikséges jarmtipark, de nem a&ll rendelkezésére
hulladékkezel6 1étesitmény).

A Leéanyvallalat KUJ szama: 100490442; KT] szdma: 101438756.

3.6. A szilardhulladék-gazdalkodéasi feladatok felel6sségének
adtengedése

A Tarsasag a kozszolgaltatast specidlis jogi kortilmények kozott végzi. A
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. sz6l6 torvény
(Motv.) szerint a szilardhulladék-gazdalkodas ellatdsanak feladata a helyi
onkormanyzatot terheli. Az Motv. 87. § alapjan Oroszlany és tobb mas
onkormanyzat e  felel6sségét  tarsuldssal, a  Kozép-Duna  Vidéke
Hulladékgazdalkodasi Tarsulds megalapitasaval a Tarsulds részére atengedte. A
Téarsulast 167 teleptilési onkorményzat hozta létre. A Tarsulas létrehozasara a
torvényi felel6sségnek valé megfelelés pénziigyi alapjanak megteremtése
érdekében keriilt sor. A cél az Eurépai Unié Kohéziés Alapjabol igényelhetd
tdmogatas megszerzése volt. A cél biztositdsa miatt az 6nkormanyzatok szuverén
dontéssel adtak at jogaikat a Tarsulds részére. A Tarsulds 2006. szeptember 19-én
alakult meg.
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A Tarsulas székhelye Polgardi, alapitéi kozé a 167 teleptilés onkormanyzata
tartozik. A Tarsulas alaptevékenysége hulladékgytijtés és -kezelés, szakfeladata
telepiilési hulladék kezelése, koztisztasagi tevékenység végzése. A Tarsulds az
alaptevékenységén kiviil vallalkozasi tevékenységet nem folytat. A Tarsulas
onallo jogi személy, hatarozatlan id6re alakult meg.

A Téarsulés feladatéat és hataskorét a Tarsuldsi Tanécs latja el, a Tarsuldsi Tanécs
elnoke, illetve elnokhelyettesei képviselik. Az elnokot és helyetteseit a Tarsulasi
Tanacs mindGsitett tobbséggel valasztja meg.

A tagok Tarsulasi Megallapodast kotottek 2006. szeptember 19-én. A Tarsulasi
Megallapodast utoljara 2013. november 11-én médositottak.

A Tarsulasi Megéllapodas a Tarsulas kiemelt feladatdul hatarozza meg, hogy
palyazatot nytjtson be az Eurépai Unié Kohéziés Alapjadhoz. A Tarsulas
kotelezéen ellatja a tarsult onkormanyzatok hulladékgazdalkodasi feladatait, ezek
kozé tartozik a hulladékgazdalkodasi rendszer fejlesztése, hulladékgyijts szigetek
és  hulladékudvarok  épitése, 1Gj hulladékkezel6  telepek  létesitése,
hulladékhasznosité mi épitése, a meglevé hulladéklerakék rekultivacidja. Az
onkorméanyzatok a telepiilési onkorméanyzatokra vonatkozé szilardhulladék-
gazdédlkodasi kozfeladatuk ellatdasanak a feladat- és hatdskorét (kiemelten a
hulladékrol szo6l6 2012. évi CLXXXV. torvény 34.§, 37.§, 44.§, 74.§8 (2)-(3) bekezdés,
78.8, (3) bekezdés, 90.§ (5)-(8) bekezdés szabalyait) a Tarsuldsra ruhdztak at. A
Téarsuléds e felhatalmazas alapjan koteles a telepiilési szilard hulladék kezelésére
vonatkoz6 hulladékkezelési kozszolgaltatdst megszervezni, fenntartani. Amig
tehat az alapité onkorményzat a Tarsulés tagja, e jogkort és feladatot kotelez6en a
Térsulés latja el.

A hulladékkezelési kozszolgaltatas szervezése keretében a Tarsulas kivalasztja a
kozszolgaltatot, szerz6dik vele, tizemelteti a kezel§ létesitményeket. E feladat
ellatisa keretében a Tarsulds a kozszolgéaltatasra jogosult cégek részére
kozbeszerzést hirdet, és a szolgaltatoval szerzédik.

A Tarsulas bevétele a tagok miikodési hozzajarulasa, amelyet a tagok
lakossdgszam aranyosan fizetnek. Bevétele lehet az ugyancsak lakossagszdm
alapjan fizetett fejlesztési hozzdjarulds megfizettetése. A tagokat terhel6
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megfizetésekrdl a Tarsuldsi Tandcs hataroz évente, a megel6z6 év november 30.
napjaig.

A Tarsuldas a megalapitaskor atadott vagyonnal ugyan nem rendelkezett, az
alapitaskor a Tarsulas kezelésébe adott vagyont a helyi onkormanyzat
vagyonaként kell(ene) nyilvantartani, de jogosult a miikodés soran keletkezett
vagyonra és annak szaporulatdra. A vagyon felett a Tarsulasi Tanacs rendelkezik.
Kivélaskor a kilépd tag jogosult a vagyont kikérni, de el6tte a kotelezettség
véallalasok alapjan el kell vele szamolni. A vagyon kiadasat négy évre el lehet
halasztani, ha annak kiaddsa veszélyezteti a Tarsuldas kotelezé feladatainak
ellatasat.

A megalakuldsroél a Tarsulasi Megallapodés rendelkezett a dijpolitikardl, azonban
a dfjak allami meghatarozéasakor ezt a szakaszt torolték a Megallapodasbol.

A Megallapodéds rogziti a szervezeti rendszert. A Térsuldsi Tandcs Tarsulasi
Operativ Tanacsot hoz létre operativ iranyit6 szerként, megvalasztja a Tarsulasi
Tandcs elnokét és elnokhelyetteseit. A Téarsuldsi Tanacsot a tagok altal delegalt
személyes tagok alkotjdk. Minden egyes tag egy tagot delegal, minden egyes tagot
egy szavazat illeti meg, fliggetleniil az alapit6 6nkormanyzatok lakossagszamatol.
(Motv. alapjan ez nem lett volna kotelez6, lehetett volna mas szavazati jogokat is
vélasztani.)

A Tarsulasi Tanacs mindsitett tobbséggel dont a kovetkezd tigyekben (mindsitett
tobbség alatt a Megallapodds a tagok tobbségének és a tagok altal képviselt
lakossagszam felét egyidejlileg meghaladé tobbségének szavazatat kell
beszerezni): az elnok, elnokhelyettesek megvélasztasa, visszahivasa, dijazasuk
megallapitasa; a Tagokat terhel6 egyéb kotelezettségek megallapitasa; a Tandcs
hataskorébe utalt pénzeszkozok felhasznaldsa; tag kizdrdsa; Tarsulasi
Megallapodds modositdsa; a Tarsulds megsziintetése; az éves munkaterv
elfogadédsa, az éves beszamol6 elfogadasa; az esetleges tamogatasi szerz6dés
megkotése. A jelenlév6é tagok tobbsége elegendd a kovetkezd tigyekben: a
miikodési hozzdjaruldas mértékének megallapitdsa; a stratégiai célok
meghatarozasa; a projekt (a projekt itt a Kohéziés Alap terhére megvalositott
fejlesztés értelemben szerepel) 4llasa; a tagok kozotti vitds kérdések
megtargyaldsa;, SZMSZ elfogaddsa, modositdsa; Projekt Iroda létrehozasa;
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hulladékgazdalkodéasi  kozszolgaltatas  ellatdsaval  kapcsolatos — dontések
meghozatala.

A Tarsulasi Tanacs legalabb évente két alkalommal tilésezik, ugyanakkor barmely
tag kérheti a Tandcs Osszehivasat. A megvélasztott képvisel6k megbizési ideje
hatarozatlan id6re sz6l. A Tanécs hatarozatai a tagokra kotelez6 érvénytiek.

A Tarsulasi Operativ Tanacs 12 tagu, a Feltigyel6 Bizottsag hasonléan 12 f6b61 all.

A Tarsulas létrehozta a Kozép-Duna Vidéke Hulladékgazdalkodasi
Onkorményzati Térsulds Projekt Irodat (KDV Projekt Iroda), amely a
kozszolgaltatasi feladatok végrehajtasat, a projekt szervezését latja el onallo
koltségvetési szervként.

A Tarsulasbol, amennyiben a célul kittizott beruhazéas 3 éven beliil nem indul el,
illetve 6 éven beliil nem jon 1étre (ezek a feltételek az6ta megvaldsultak), a tagok a
Téarsulasbol ezen ok miatt jogszertien kiléphetnek. Kilépni azonban csak a naptéri
év utols6 napjaval lehet. A kivalasrol szolé onkorméanyzati dontést legaldbb hat
hénappal megel6z6en koteles meghozni. A Tarsulasi Tandcs a kizaras
elfogaddsarol mindsitett tobbséggel hataroz. A kivalé tag koteles figyelembe venni
a tamogatasi szerz6désben foglaltakat. A kivalo tag koteles a targyévi vagyoni
hozzajarulds teljesitésére, valamint a kivalassal 0©sszefiggé koltségek

megtéritésére.

A Tarsulas megszilinik, ha a Kohézidés Alap tdmogatasi kérelmét elutasitjak,
megsziinésérdl torvény rendelkezik, a Tanacs mindsitett tobbséggel megsziinteti,
bir6sag kimondja a Tarsuldsi Tandcs megsziinését. A megszlinés esetén a
fennmaradé vagyont a tagok a vagyoni hozzéjarulasuk alapjan felosztjak.
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4. Perek, eljarasok

A tarsasagi és cégjogi tigyeket, peres eljardsokat az 1-31-657/2013. iktatészdmu,
hatarozatlan id6tartamra kotott tigyvédi megbizasi szerz6dés szerint 2013.
augusztus 30. napjatél Dr. Varga Jozsef tigyvéd latja el. A megbizas keretében az
tigyvéd ellatja a Tarsasag teljes peres és peren kiviili jogi képviseletét, elkésziti a
tarsasagi, cégjogi szerzédéseket, részt vesz a Tarsasag kozgytlésein, igazgatosagi
és feltigyel6 bizottsdgi tilésein, jogi tdmogatdst nyujt a testiiletek munkdjahoz.
Képviseli a Tarsasagot a hatdésagok, birésagok és harmadik személyekkel
szemben, ellen6rzi a munkaszerzédéseket és jogi szempontbdl véleményezi a
Téarsasag altal megkotni kivant szerzédéseket, tovdbba igény szerint jogi
tanacsadast, felvilagositast nyujt.

Ovéri Laszl6 vezérigazgaté tr 2014. februar 5-én kelt nyilatkozata, tovabba a
rendelkezésiinkre bocsatott iratok szerint a Tarsasdg nem 4ll a cs6deljarasrol,
felszamolasi eljarasrol szol6 1991. évi XLIX. torvény és a 2006. évi V. torvényben
meghatarozott eljards hatalya alatt, illetve a Tarsasag nem fizetésképtelen.
Fizetésképtelenséggel osszefiiggo eljaras nincs folyamatban.

Peres és nem peres eljarasnak nem alanya a Tarsasag a vezérigazgato tajékoztatasa
szerint.
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5. A Tarsasag vagyoni szerkezete és forrésai
5.1. Befektetett eszkdzok

A Térsasag mérlegf6osszege a 2012. december 31-i allapot szerint 696.170 eFt. A
legjelentésebb vagyoni elem a befektetett eszkozok értéke, ez 336.072 eFt értékben
szerepelt 2012 végén. Ez az 6sszes vagyon 48%-a. A beruhazasok leallitdsa miatt a
targyi eszkozok értéke jelent6sen csokkent, 2013. szeptember 30-dn 294.727 eFt
volt.

A sajat toke értéke a 2012. év végi id6pontban 386.165 eFt volt, amelyet 134.000 eFt
céltartalék egészitett ki. A befektetett eszkozok értéke teljes egészében sajat
tokével fedezett. A céltartalék a hulladéklerako rekultivacidjara szolgal, a Tarsasag
befektetett eszkozeit nem noveli. 2013. szeptember 30-an az adoézads el6tti
eredmény kozel nullszaldés volt, de az év végére veszteség all majd fenn. Ezt a
hatast is figyelembe véve a sajat t6ke a 2013-as veszteségek utdn is fedezi a
befektetett eszkozoket.

A befektetett eszkozok szerkezete 2012. december 31-i és 2013. szeptember 30-i
idépontban a kovetkez6 volt.
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Befektetett eszkdzok értéke
(Adatok ezer forintban)

Eszk6zo6k 2012.12.31. 2013.09.30.
Immateridlis javak 131 70
Targyi eszkozok 323.876 282.662

- ingatlanok 81.278 78.458
- miszaki berendezések, gépek, 222.978 188.552
jarmtvek
- egyéb berendezések 6.705 2.511
- beruhdazasok 12.914 13.141
- értékhelyesbités - -
Befektetett pénziigyi eszk6zok 11.995 11.995
- tartos részesedés 11.000 11.000
- egyéb tartds részesedés 995 995
Befektetett eszkdz0k Osszesen 336.002 294.727

A Tarsasag legjelentésebb eszkozei a gépek, berendezések.

Szellemi termék gyakorlatilag nincs, a profil azt kevéssé igényli. Az ingatlanok
kozott szerepel a telephelytiil szolgal6 ingatlan, a nyilvantartott vagyoni érték ide
kotédik. Ertékhelyesbités nincs. Az ingatlan a sziikséges funkcidkat ellatja, az
irodai, mtihely, karbantartasi és jarmfitarolasi feladatokhoz megfelel6 helyszin.
Vannak {ires ingatlanrészek, ezeket kisebb mértékben hasznositjak, de az ingatlan
nem cserélhet6 meg, a hasznositds (csere, eladds és 1j helyszinre koltozés)
lehet6sége nem mertil fel. Az ingatlanhoz k6t6d6 helyi ad6 6sszege 2012-ben nem

érte el az 5 MFt-ot.

A gépek, berendezések kozott vannak nyilvantartva a hulladékgyjté tarolok
(konténerek, mtianyag gytjt6k). A bekeriilési érték 71,7 MFt volt, de az
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amortizalasi kulcsok miatt a nettdé érték csupan 5.559 eFt volt. Az un.
Ujrael6allitasi érték ennél nyilvdnvaléan magasabb lenne, de ezek a taroléedények
a kozszolgéltatas céljat szolgaljadk. Magasabb érték az itt nyilvantartott segédgépek
(pl. baldzok, hoékozpont-berendezések, {iizemanyagkut, hoeke, s6sz6r6,
tlinyirogép, faapritogép) értéke, a nett6 érték 2012. december 31-én 28.827 eFt volt.

A munkagépek nett6 értéke 188.528 eFt volt 2012. év végén. Itt vannak
nyilvantartva a hulladékszallité és -kezel6 jarmtvek. A géppark értékkel 16
rendszammal ellatott jarm(ibél 4all, és egy rendszamnélkiili traktorbél, van egy
sepriigép, egy potkocsi. Erték nélkiil tovabbi 16 jarmii all rendelkezésre, ebbs] hét
jarmi az alapszolgéltatast végzi, itt is van egy traktor, egy s6sz6ro6, 7 kisteheraut6.
A hulladékkezelést 12 jarmi végzi, koztiik egy moso6 jarmt. A napi szolgaltatasba
nyolc szemétszallité van bedllitva, a hidegtartalék hdrom jarmu. Gyakorlatilag egy
jarmi mindig javitdson van (beleértve a miiszaki szemléket, az erre vald
felkészitést). A konténerszéllitashoz lekotott 9 jarml darabszamra ma elégséges.
Ez a mai szolgaltatasi igényeket kielégitette, de a p6tlas korabbi titeme megtort. A
jarmtiveket évi egy beszerzéssel tartottdk a sziikséges szinvonalon, amely
beszerzéseket lizinggel oldottdk meg. 2012-ben és 2013-ban a csere (potlas)
elmaradt. gy - a mérlegben nem kimutatott médon - rejtett beruhdzési sziikséglet
halmozodik fel.

A karbantartasi koltségek emelkedésében ez a jellemzé mar érvényesiil, a
karbantartasok értéke megnovekedett. A kovetkezo tablazat a koltségeket mutatja.

Karbantartédsi koltségek alakulasa
(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2011. 2012. 2013. I-III Q  2013. EXT
Karbantartasi anyag 5.756 7.965 6.761 9.000
Karbantartasi bérek 21.170 22.230 17.625 23.500
Karbantartasi 19.422 29.077 23.475 31.300
szamlak
Osszesen 46.348 59.272 47.861 63.800
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Szembettiné a karbantartdsi koltségek gyors emelkedése. A jarmtivek
atlagéletkora 7 év (ha csak a nett6 értékkel bir6 jarmtiveket vessziik figyelembe),
8,4 év, ha az értékkel nem bir6 jarmtiveket is figyelembe vessziik. A korositds az
aktivalads éve alapjan késziilt, ezt az adatot noveli, hogy tobb gépet a Tarsasag mar
hasznaltan szerezte be. Az elmaradt p6tlas hatdsa mar megjelent.

Az oroszlanyi hulladékleraké atmeneti megsziintetése miatt a hulladékot
Polgéardiban kell lerakni. A szemétszallité jarmtivek menetteljesitményét ez napi
130 kilométerrel noveli (2x65 km), a menetid6 jarmtivenként napi 2,5-3 oraval
meghosszabbodik. A hdrom tartalék jarmti csak nagyon feszes menettervvel
takarja be a gépsziikségletet, valoszintileg egy, esetleg két Gj jarmi beszerzése a
munka szervezhet&sége érdekében sziikséges lesz. Az oroszlanyi hulladéklerakas
visszaallasa utan a beszerzett jarmiivek ellenében a hasznalt jarmtivek koziil egy-
két darab kivonhato lesz (nulla értéken még hét jarmi szerepel a leltarban).

Egy ilyen jarmt értéke kb. 40 MFt. Ennek az Osszegnek a finanszirozasara
lizingkonstrukci¢ johet redlisan széba. A lizingkonstrukci6 ma is adott, de a
hulladékleraké bévitése, valamint a veszteségessé valo tizletmenet a beruhdzasok
halasztasat kényszeritette ki. A lizingdijak és lizingkamatok értéke csokkend. 2012.
december 31-én 29.330 eFt lizingdij maradt fenn, szemben a 2011. december 31-i
66.472 eFt, a 2010. december 31-i 56.136 eFt értékkel. A harom, ma még él6
szerz6désbdl 2014. utdn csak egy marad, a hétralevd osszeg felét 2014-ben kell
megfizetni, de ez is Iényegesen kisebb, mint a 2012-es, 2013-as kifizetések Osszege.
A két 4j jarmd éves torleszt6 részlete 60 honapos lizingid6 figyelembe vételével
17-18 MFt lehet. Alternativ megoldast jelenthet allami pdlyazat elnyerése, az
eddigi sikeres tdimogatasi kérelmek alapjan erre is latunk lehet6séget.

Az egyéb berendezések nett6 értéke 2012. december 31-én 6.706 eFt volt, 2013.
szeptember 30-ra az érték 2.500 eFt ala csokkent. Magasabb egyedi értékkel birnak
az egyéb jarmivek (a tulajdonos véltast kovetSen kikertilt személygépkocsi, nettd
érték 2.418 eFt), az egyéb berendezések (els6sorban elektronikai eszkdzok, nettod
érték 3.988 eFt). Az egyéb irodai eszkdzok, butorok nyilvantartasi értéke alacsony,
Osszesen 279 eFt.

A befejezetlen beruhazasok kozott egy, a szeméttelepre tervezett faklyazasi terv,
masrészt a deponiatér bovitéséhez kotéds tanulmanyok értéke szerepel.
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A Dbefektetett pénziigyi eszkozok a Bakonyszolg Kft. részesedése 11.000 eFt
értéken, a Kozép-Duna Vidéki Hulladékgazdalkodasi Vagyonkezel6 és Szolgaltato
Zrt. részesedése 975 eFt értéken szerepel és van egy 20 eFt értékdi egyesiileti
tagsag.

5.2. Sajat t6ke alakulésa

A Téarsasadg tOkeszerkezetének alakuldsat az alabbi Osszefoglalé tablazatban
mutatjuk be:

Tékeelemek egyenlegei
(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2011.12.31. 2012.12.31. 2013.09.30.
Jegyzett téke 125 290 125 290 125 290
Téketartalék 10 356 10 356 10 356
Eredménytartalék 250 519 250 519 250 519
Meérleg szerinti eredmény 0 0 -1 230
Osszesen 386 165 386 165 384 935

A Tarsasag tOkeelemeiben az elmult id6szakokban nem tortént nagy valtozas,
mivel az id6szaki adézott eredményeket a Tarsasag tulajdonosai kifizették
osztalékként. Az adozott eredmény 2011-ben 64.997 eFt volt, mig 2012-ben
38.474 eFt-ot tett ki.

A korédbbi tulajdonosok forraskivonasi torekvése tobb helyen megfigyelhetd,
egyrészt az elmult idészakokban a teljes adézott eredmény osztalékként
kifizetésre kertilt, méasrészt a beruhazasok intenzitdsa is jelent6sen alatta maradt
az elszamolt értékcsokkenésnek, ami a targyi eszkoz allomany nett6 értékének
csokkenéséhez, ezen keresztiil az eszkozallomany eloregedéséhez vezetett.
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A forrasoldalon a sajat t6ke aranya 2013. szeptember 30-4n 58,8%-0s, ami
egészséges aranynak mondhato.

5.3. Egyéb hosszt tava forrasok

Even tdli bankhitel nincs, bar a Tarsasagnak van érvényes folyészamlahitel-kerete
a Raiffeisen Bankto6l 50 MFt 6sszegben, de nem hasznalja ki. Az éven tdali lizingek
2014-t6l lecsokkennek. Az évkozi mérlegben a lizingdfjak a rovid lejarata
kotelezettségek kozott szerepelnek. 2014. december 31. utdn csak egy
lizingszerz6dés marad, 44.596 EUR megfizetésével, 19 honapra. Ez kb. 14 MFt
éven tali forrast jelent.

5.4. Céltartalékok

A céltartalékok id6szak végi egyenlegeit az aldbbiakban mutatjuk be:

Céltartalékok id6szak végi egyenlegei
(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2011.12.31. 2012.12.31. 2013.09.30.

Céltartalék a varhat6
kotelezettségekre 98 208 134 000 134 000

Osszesen 98 208 134 000 134 000

A Térsasag a jov6beni kotelezettségekre a 64/2008. (I11.28.) Korm. rendelet alapjan
céltartalékot képzett. A céltartalék Osszegének nagysdga a hulladéklerako
telitettségi ardnya, valamint a varhato telitédési id6 fiiggvényében keriil
megallapitasra.

Az igy megképzett céltartaléknak a torvényi szabalyozdsok miatt kotelezd
rendelkezésre allnia a Tarsasag bankszamlain.
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A vérhat6 rekultivacié koltségei a jelenlegi becslések alapjan 60-70 MFt-ot fognak
kitenni, igy az ezen feliil megképzett céltartalék a leraké bévitésére fordithato. A
céltartalék csokkenését azonban az Fszak-Dunéantali Kornyezetvédelmi,
Természetvédelmi és Viziigyi Feltigyel6séggel jova kell hagyatni.

5.5. A Bakonyszolg Kft. befektetett eszkozei és sajat t6kéje

A Leanytarsasag mérlegf6osszege a 2012. december 31-i allapot szerint 52.198 eFt.
Jelent6s, de nem a legjelentésebb vagyoni elem a befektetett eszkozok értéke, ez
19.465 eFt értékben allt fenn 2012 végén, ez az dsszes vagyon 37 %-a.

A sajat t6ke értéke ugyanezen idSpontban 26.430 eFt volt, amelyet 15.395 eFt
céltartalék egészitett ki. A befektetett eszkozok értéke teljes egészében sajat
tokével fedezett. 2013. jalius 31-én az tzleti veszteség 11.323 eFt volt, és ez
véarhatéan tovabb novekszik. Ezt a hatast is figyelembe véve a sajat t6ke a
veszteségek utan is fedezi a befektetett eszkozoket.

A befektetett eszkozok szerkezete 2012. december 31-i és 2013. szeptember 30-i
id6pontban a kovetkez6 volt.

38



Befektetett eszkdzok értéke
(adatok ezer forintban)

Eszk6zo6k 2012. zar6  2013. jalius.
31.

Immateridlis javak 0 0
Targyi eszkozok 19.290 16.594

- ingatlanok 4141 4.079

- miszaki berendezések, 14.914 12.370

gépek, jarmtvek

- egyéb berendezések 234 145
Befektetett pénziigyi eszk6zok 175 175
Befektetett eszkozok 19.465 16.769
Jsszesen

A Tarsasag legjelentésebb eszkozei a gépek, berendezések, szellemi termék nincs.
Az ingatlanok kozott szerepel a telephelyiil szolgal6é ingatlan, a nyilvantartott
vagyoni érték ide kot6dik. Az ingatlan a sziikséges funkcidkat ellatja. Az
ingatlanhoz k6t6d6 helyi ad6 osszege 2012-ben nem érte el a 60 eFt-ot.

A munkagépek netté értéke 12.370 eFt 2013. jalius 31-én. Itt szerepelnek a
nyilvantartasban tovabba a hulladékszallité és -kezel6 jarmtivek, a géppark 2
hulladékszallité jarmtibsl és egy (nullara irt) tartalékjarmtibél all. Ez a mai
szolgaltatasi igényeket kielégiti.

A befektetett pénziigyi eszkozoket a sajat téke fedezi, lizing, bankhitel nincs. A
Lednytarsasag likviditasa a veszteségesség miatt rendiilhet majd meg.
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6. A Tarsasag likviditasa
6.1. A forgbéeszkozok értékelése
A Tarsasag forgoeszkozeit a mérleg szerkezetében kovetjiik.
A készletek idGszak végi egyenlegeit az alabbi tdblazatban mutatjuk be:

Készletek id6szak végi zar6 egyenlegei
(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2011.12.31. 2012.12.31. 2013.09.30.
Anyagok 7 654 5890 4718
Aruk 11 649 10 136 9 808
Osszesen - készletek 19 303 16 026 14 526

Mint a beidézett tablazatbol latszik, a Tarsasagnak csak anyag, illetve arukészlete
van, amely megfelel a Tarsasag f6 tevékenységeinek, szolgaltatasokat nydjt, sajat
termelésti készlet nincs.

A Tarsasag a készletszintjeit folyamatosan alacsony szinten tudja tartani, ami
megfelel6 készletgazdalkodasra utal. A szeptember végi anyagkészletek féleg
segédanyagokbol (2.032 eFt), {izemanyagokbol (649 eFt), munkagép
alkatrészekbdl (532 eFt) és épitési anyagokbol allnak (355 eFt).

Mivel az anyagkoltségek Osszegei a vizsgalt id6szakokban éves szinten 100 MFt
felett vannak, ezért az anyagok forgasi sebessége nagyon jo, indokolatlan
forraslekotést az anyagok teriiletén nem tapasztalhatd. Az eredménykimutatas
oldalon megfigyelhet6, hogy a legnagyobb anyagkoltség az tizemanyag, els6
kilenc havi 6sszege 51.258 eFt, ez a készlet a tevékenység jellege miatt nagyon
gyorsan forog. A Tarsasag az tizemanyagot a MOL-t6l szerzi be, telephelyén
rendelkezik egy fold feletti, nem stillyesztett tizemanyag-taroléval.
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Az &rukat a hulladéktarol6 edények (,kukak”) teszik ki, a 80 és 120 literes
edények tobb, mint 9,8 MFt-ot képviselnek. A Téarsasagtol kapott informaécié
alapjan, az el6z6 tulajdonos idejében két teleptilés komplett edénycseréje volt
titemezve, ezért magasabb az arukészlet az dltalaban megszokottndl, a két érintett
teleptilés Bokod és Kecskéd. A bizonytalan kozszolgéltatasi helyzet miatt jelenleg
az edénycsere nincs tervbe véve, igy a készlet felhasznéldsanak id6pontja jelenleg

nem ismert.

Az edények felhasznalasakor azokat atmindsitik targyi eszkozzé, és egy dsszegben
elszamoljak rajuk az Osszes értékcsokkenést, mint kis értékd targyi eszkozok.
Emiatt a zarlatkor az edények felhaszndldsa azonnali szamviteli veszteséggel fog
jarni a Tarsasag szamara.

Osszegezve, a készletek szintjét a Tarsasag alacsonyan tartja, a forgasi sebességek
nagyon jok, jelentés elfekvé készlet nem azonosithatd. A készletezés,
készletszintek tertiletén jelent6s probléma nem tarhato fel.

Egyediill az arukészlet helyzete specidlis, mivel a tervezett edénycsere
elhalasztasra kertilt, igy az arukészlet a szokdsosndl magasabb. Az edények
felhasznélasakor ez az arukészlet a fent emlitettek miatt egybdl koltségként fog
jelentkezni (értékcsokkenési leiras) a Tarsasdg konyveiben. Ez a beszerzés
elhalaszthat6 lett volna, de a beszerzési dontést mas kiils6é jogi kornyezetben
hoztdk meg.

A kovetelések idGszak végi egyenlegeit az alabbi tdblazatban mutatjuk be:
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Id6szak végi zar6 egyenlegek
(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2011.12.31. 2012.12.31. 2013.09.30.
Vevok 77773 75 863 80 415
Kovetelések - kapcsolt vallalkozasok 3 256 4195 18.440
Kovetelések - egyéb részesedési

viszony 4 644 9252 13121
Egyéb kovetelések 8916 6420 5749
Osszesen - Kévetelések 94 589 95 730 117 725

A Tarsasag koveteléseinek egyenlege a viszonylag stabil 2011-es és 2012. év végi
egyenleg utan 2013. szeptember 30-ra jelent6sen emelkedett. Ennek egyik lényeges
oka az alaptevékenységekbdl szdrmazé kovetelések (vevdk) egyenlegének
novekedése, masik oka a kapcsolt vallalkozasok tartozdsa, harmadik oka a
részesedések finanszirozasanak novelése.

A fé6konyvi kivonat alapjan az aldbbiak szerint alakultak a kovetelések:
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Id6szak végi zar6 egyenlegek
(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2012.12.31. 2013.09.30.
311 Vevé gytijtod 0 24
313 Lakossagi szemétdij és edénybérlet 65 722 58 968
3141 Koziileti vevok 54 734 66 271
315 Vevoékre elszamolt értékvesztés -44 849 -44 849
Osszesen - Vevdk 75 607 80 414
321 Kovetelés - kapcsolt 4195 18 440
331 Egyéb részesedési viszony 510 510
3142 Koziileti vevék - egyéb részesedési

viszony 7575 12 612
364 Rovid lejaratt kolcson KDV Zrt 1167 1167
Osszesen - Egyéb részesedési

viszony 9 252 14 289
36 Egyéb kovetelések (adok, jarulékok) 6 676 4 582
Mindosszesen 95 730 117 725

A Tarsasag a szeptember végi zarashoz nem készitett j értékvesztési kalkulaciot,
az értékvesztés Osszege megegyezik a tavalyi zar6 egyenleggel.

A kapcsolt vallalkozassal szembeni egyenleg mindkét vizsgalt idépontban a
Bakonyszolg Kft. felé fenndll6 kovetelést takarja, tekintettel arra, hogy a Tarsasag
kényszertien finanszirozza a Leanyvallalata mtikodését. Az egyéb részesedési
viszonyban 1év6 vallalkozasokkal szembeni kovetelés nagy részét mindkét
idépontban Oroszlany Varos Onkormanyzata felé fennallo kovetelés teszi ki,
jelent6s lejart tartozésa a Varosnak egyik id6pontban sem volt (egyenleg 7.575 eFt
illetve 12.612 eFt).
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Az Oroszlany Varos Onkormanyzata felé fennallo egyenleg megugrasanak
szezonalis, egyedi okai vannak, amely miatt a havonta az Onkormanyzat felé
benytjtott szamlak 6sszege nagyon ingadozik. A nyari, {itemezett munkak miatt
magasabb az egyenleg a Tarsasag tajékoztatasa alapjan (pl. jatszotér-feldjitas).

Az egyéb kovetelések fennallasanak féleg technikai okai vannak. Egyrészt a helyi
adokat a Tarsasag megfizeti, de év kozben a kotelezettséget nem firja el, igy az
egyenleg mindig kovetelésnek latszik teljes Osszegében. A helyi adok varhaté
értékei a passziv id6beli elhatarolds elemeiként jelennek meg a forrasoldalon év
kozben. Masrészt a Tarsasag fizet tarsasagi ado elSleget is, de ez nem fog
kotelezettségként jelentkezni valoszintileg, mivel a Tarsasag veszteséges lesz.

Vevikovetelések korositasa

A Tarsasag vevdinek korositasat a lenti tablazatban mutatjuk be. A részesedési
viszonyban 1év¢ vallalkozasokkal szembeni egyenleget itt nem ttintettiik fel, mivel
azok behajtasa, koveteléskezelése teljesen mdas csatornan torténik, mint a
szolgaltatasokat igénybe vevé lakossagi és koziileti vevokeé.

A két vizsgalt id6pontra kiilon tdblazatot készitettiink, hogy a vevétipusonkénti
megbontas is lathaté legyen. A 2012. december 31.-ére vonatkoz6 korositasi
informaciok az aldbbiak:
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Vevék korositdsi paraméterei 2012. december 31.

(adatok ezer forintban, ha méasképpen nincs jelezve)

3141

3131 Lakossagi 3132 Tata és L Arany
Megnevezés ) . Koziileti Osszesen

szemétszallitds kornyéke ) (%)

vevék

Hataridén belili 17 583 13 916 25370 56 869 47,2%
0-30 napja lejart 0 0 2 549 2549 2,1%
31-60 napja lejart 0 0 2 856 2856 2,4%
61-90 napja lejart 46 0 508 554 0,5%
91-180 napija lejart 3878 0 4173 8051 6,7%
181-360 napja lejart 6194 94 3135 9423 7,8%
360 nap felett lejart 16 316 7 695 16 145 40156 33,3%
Osszesen 44 017 21 705 54736 120 458 100,0%

Elszamolt értékvesztés

A 2013. jalius 31-re vonatkoz6 szamok az alabbiak:

Vevék korositasi paraméterei 2013. jalius 31.

-44 849 -37,2%

(adatok ezer forintban, ha masképpen nincs jelezve)

3131 Lakossagi 3132 Tata és _31%1 , "
Megnevezés h . Koziileti Osszesen Arany
szemétszallitds kornyéke )
vevék

Hataridén beliili 14 3 34 272 34289 27,9%
0-30 napja lejart 1071 2739 6771 10581 8,6%
31-60 napja lejart 5 868 7 1052 6927 5,6%
61-90 napja lejart 0 0 2772 2772 2,3%
91-180 napija lejart 4193 1605 2 665 8463 6,9%
181-360 napja lejart 7 006 4 642 4171 15819 12,9%
360 nap felett lejart 17 956 7 026 18 980 43 962 35,8%
Osszesen 36 108 16 022 70 683 122 813 100,0%
Elszamolt értékvesztés -44 849 -36,5%
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A Tarsasag a 2013. jalius 31-re vonatkozé zarashoz nem aktualizdlta az
értékvesztés kalkul4cidjat, igy a szdm valtozatlan maradt. A Tarsasag a vevoi
értékvesztések értékét csak évente egyszer aktualizalja, mivel jelentés munkéval
jar. A koziileti, tarsashazi vev6k koveteléseit egyedileg értékelik és igy kertil
meghatarozdsra az értékvesztés Osszege, mig a lakossdgi kovetelések esetén

csoportos értékelésre kertil sor.

A Tarsasag értékelési politikdjaban rogzitette a vevékovetelések mindsitése utan
képzend6 értékvesztési szazaléksdvokat, de ezek viszonylag tag teret engednek az
értékvesztés megallapitasanak, mivel széles savok keriiltek meghatarozasra.

2013-tol jelentés valtozas, hogy a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas dijait a
NAV hajthatja be, de ehhez egyedi regisztracié és 10 eFt-nal magasabb egyedi
kovetelés kell. Emiatt megnovekedtek az adminisztracios tennivaldk, de varhato a
fizetési fegyelem javulasa.

Megfigyelhets, hogy julius végén a képzett értékvesztés valdszintileg nem lesz
elegend6 a vevokovetelések behajtasdhoz kapcsoléddan felmeriilt kockézatok

fedezésére, mivel a vev6éallomany korositasi paraméterei romlottak.

A 90 napnal régebben lejart kovetelések tsszege a 2012. év végi 57.630 eFt-rol 2013.
jalius 31-ére 68.244 eFt-ra n6tt. Ennek megfeleléen az értékvesztésben &ltalunk
becstilt hiany kortilbeliil 5 MFt (a kinnlev6ség novekedésének 50%-a), a Tarsasag
ennyivel a valésagosnal kedvez6bb képet mutat eredményszinten a 2013. januar-
jalius periédusban.

Osszegezve, a Tarsasag koveteléseinek szeptember végi megnovekedése féleg a
kapcsolt  vallalkozasokkal szembeni kovetelések (azaz a Lednyvallalat
finanszirozdsa) novekedésére vezethet§ vissza. Az alapszolgaltatasokhoz
kapcsolodo vevéi egyenlegek nagysaga a f6konyvi adatok alapjan érdemben nem
véaltozott, de minden évben kb. 5 M Ft-tal n6het az értékvesztések elszamolasa.

A Tarsasag koveteléseinek vizsgalata soran azt tapasztaltuk, hogy a behajthatosagi
paraméterek a korositds minéségi romldsa miatt rosszabbodtak, emiatt az év
végén megképzett értékvesztést nagysagrendileg 5 MFt-tal alacsonyabbnak tartjuk
a sziikséges, hasonl6 kockazatokat kezel6 szintnél jalius végén.
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Az aktiv id6beli elhatarolasok egyenlegét az aldbbiakban mutatjuk be:

Id6szak végi zaré egyenlegek
(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2011.12.31. 2012.12.31. 2013.09.30.
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 4379 1336 2 265
Koltségek, réaforditasok aktiv idébeli

elhat. 5506 23 839 22 943

Osszesen - Aktiv idébeli
elhatdroléas 9 885 25175 25 208

Az aktiv id6beli elhatarolasok egyenlegében jelentSs véltozas nem tortént év vége
Ota.

A koltségek elhatarolasa 2012. december 31-én a kiegészité melléklet alapjan az
alabbi tételeket takarta:

- kozlony, hirlap, reklam, mérések 1.468 eFt
- biztositasi dij 183 eFt
- kovetkez6 évet terhel6 bérleti dijak 22.187 eFt

Mind a 2012. év végén, mind 2013. szeptember 30-a4n az aktiv id6beli elhatarolasok
legnagyobb eleme a 3925-6s f6konyvi szdmlan talalhaté 20.395 eFt, ami hossza
tava bérleti dij elhatdroldsat takarja. Ez a bérleti dij a Kozép-Duna Vidéke
Hulladékgazdalkodasi Onkorményzati Tarsulds szdméra szerzédés alapjan a
bérleti dfj OKO Zrt.-re juté része. Osszesen 250 MFt befizetendd bérleti dijat
osztottak szét a Tarsulassal szerz6d6 szolgéltatok kozott.

Ennek sorsa jelenleg bizonytalan, a bérleti dijbol koltségként még semmi nem
kertilt elszamolasra, arrél a Tarsasagnak nincs informacidja, hogy a Tarsulés az igy
rendelkezésre bocsatott Osszegb6l mennyit és milyen célra hasznalt fel, de
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val6szintisithet6, hogy azzal a kiadéasait fedezte. Azt gondoljuk, hogy az
elhatarolast fel kell majd oldani és vallalati kiad4dsként elszamolni.

6.2. A kotelezettségek értékelése

Hossza lejarata kotelezettségek
A Tarsasag hosszu lejarata kotelezettségei az alabbiak szerint alakultak:
Id6szak végi zar6 egyenlegek

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2011.12.31. 2012.12.31. 2013.09.30.

Egyéb hosszt lejarata kotelezettség 66 472 29 330 29.330

A feltiintetett egyenlegek minden esetben a pénziigyi lizingek éven tal esedékes
Osszegeit mutatjak. Az atsorolast csak 2013. december 31-i statuszra végzik majd
el, a 2014-es megfizetend? tételek atkeriilnek a rovid lejarata kotelezettségek kozé.
Ez a sajat szamitasaink szerint kb. 15,3 MFt 6sszegti lesz, hosszu lejaratt hitelként
kb. 14 MFt fog megjelenni.

A csokkend lizingegyenlegek szintén jelzik, hogy a Tarsasag ilyen médon sem
potolta eszkozeit, azok atlagos elhasznéltsdga az id6 elére haladédsaval egyre
magasabb lett az elmalt id6szakokban.

Rovid lejarata kotelezettségek

A rovid lejarata kotelezettségek az alabbiak szerint alakultak:
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Id6szak végi zar6 egyenlegek
(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2011.12.31. 2012.12.31. 2013.09.30.
Szallitok 24 269 7 638 30 542
Rovid lejarata kotelezettség - kapcsolt 48 855 29107 1450
Rovid lejarata kotelezettség - egyéb rész.

viszony. 16 311 9650 0
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 82611 92 565 82244

Osszesen - Rovid lejdrati
kotelezettségek 172 046 138 960 114 236

A rovid lejaratt kotelezettségek dlloménya a megfigyelt id6pontokban csokkend
tendencidt mutat. Ennek egyik osszetevdje, hogy csokken a kapcsolt és részesedési
viszonyban 1év6é vallalkozasokkal szembeni kotelezettség (megszlint az
osztalékfizetési kotelezettség), masik Osszetevije a belfoldi szallitok novekedése.

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni egyenlegbdl 2011 végén 48.748 eFt-ot a
Remondis Duna Kft. felé fennall6 osztalékfizetési kotelezettség tett ki, a
fennmarad6é 107 eFt nem jelentds, a Remondis Duna Kft. és a Remondis Kift.
fennall6 egyéb kotelezettség.

2012-ben a 29.107 eFt-os egyenlegb6l 28.856 eFt az osztalékbol szarmazé
kotelezettség a Remondis Duna Kft. felé, a maradék egyenleg 251 eFt, egyéb
kotelezettséget takar a Remondis Duna és a Remondis Mo. Holding Kft. felé.

Az egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozéasok felé fennall6 kotelezettségek
szintén osztalékfizetési kotelezettségbdl adodnak nagyrészt, az aldbbiak szerint:

- 2011. december 31.: 16.249 eFt osztalékfizetési kotelezettség
- 2012. december 31.: 9.618 eFt osztalékfizetési kotelezettség
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- 2013. szeptember 30.: 0 eFt osztalékfizetési kotelezettség
A nonprofit jelleg miatt a tovabbiakban ilyen kotelezettséggel nem kell szamolni.

Az egyéb kotelezettségek kozott szerepel a lizingek terhe. Ebb6l érdemi 6sszeg
val6jdban hosszu lejarata kotelezettség (lasd megel6z6 fejezetek).

Szalliték

A szallitok idészak végi egyenlegei ingadozast mutatnak, szeptember 30-an a
2012-es zarlathoz képest magasabb 6sszeg, de Osszességében nézve az egyenleg a
Tarsasag meéretéhez képest nem mondhaté magasnak, a Tarsasag szallit6i

kotelezettségen keresztiili finanszirozasa nem jellemz6.

A Tarsasag szallitéallomanyanak attekintése utdn megallapithat6, hogy a Tarsasag
szallitoi fizetési kotelezettségeinek idSben eleget tesz, lejart szallit6i tartozdasa
gyakorlatilag nincs.

A szokésos szallitoi fizetési hatarid6 30 nap.
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

A Tarsasag egyéb rovid lejarata kotelezettségei az alabbi tételekbdl all 6ssze a
vizsgalt id6északok végén:

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek
(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2011.12.31. 2012.12.31. 2013.09.30.
Ado- és TB kotelezettség 38.374 49 359 34 543
Pénziigyi lizing - 1 éven beliil esedékes 33182 32750 37 660
Munkavallalok felé tartozas 10101 9 809 9540
Kaucio 775 391 502
Vevoi tulfizetés 179 256 0
Osszesen 82 611 92 565 82 242
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A 2013. szeptember végi alacsonyabb egyenleg a hosszt lejarata lizingek
kiemelése esetén tovabb csokkenhetett volna. Ez annak koszonhets, hogy a
torlesztések miatt jelent6sen csokkent a pénziigyi lizingek targyévben esedékes
torleszt6 részlete. A Tarsasag adofolydszamla kivonata lejart, attitemezett
adétartozast nem mutat.

Osszegezve, a r6vid lejarata kotelezettségek osszege 2013. szeptember végére
csokkent. Ennek egyik oka, hogy az eredményesség romlasaval - illetve az
osztalékok kifizetésével - csokkent a Tarsasag osztalék kifizetéshez kapcsolodo
kotelezettsége. A pénziigyi évek zardsat kovetéen az osztalékfizetési
kotelezettségek rendezésre kertiltek, igy azok elttintek a kotelezettségek koziil.

Szintén jelentés csokkenést mutatott a pénziigyi lizingekhez kapcsol6dé rovid
lejarata kotelezettségek Osszege a targyévi torlesztések miatt.

A szallitéalloméany Osszege megnétt, de korositasi problémat nem tapasztaltunk, a
Téarsasag szallitoi kotelezettségeit idSben teljesiti.

Passziv id6beli elhatarolasok
A passziv id6beli elhatdroldsok egyenlege az alabbiak szerint alakult:

Passziv id6beli elhatarolasok
(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2011.12.31. 2012.12.31. 2013.09.30.
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 0 0 0
Koltségek, raforditasok  passziv — id6ébeli

elhataroldsa 2185 7715 20 340
Osszesen 2185 7 715 20 340
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A passziv id6beli elhatarolasok egyenlegének jelents emelkedését f6leg technikai
okok magyarazzak. A Tarsasag a varhat6 helyi adokat év kozben elhatarolja, és a
passziv idébeli elhatdroldsok kozott mutatja ki a varhaté kotelezettségeket

(ipartizési ado, épitményado, gépjarmitiado). Ezek osszesen 20 186 eFt-ot tesznek
ki.

6.3. A Tarsasag készpénztermel6 képessége, likviditasi helyzete

A Tarsasag készpénztermeld képességét az addzas utdni eredmény és a
szamvitelileg  elszamolt amortizaci6  Osszegeként Dbecsiiljik. Ezzel a
megkozelitéssel a Tarsasag készpénztermel6 képessége az aldbbiak szerint alakult.

Becsiilt készpénztermel6 képesség
(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2011.12.31. 2012.12.31. 2013.09.31. 2013.EXT
Adoézott eredmény 64 997 38 474 -1 230 -31 500
Amortizécioé 68 152 63 822 41783 56 529
Készpénztermelb képesség 133 149 102 296 40 553 25 029

A Tarsasag a 2011-es pénziigyi évben kifejezetten j6 készpénztermel képességgel
rendelkezett, amely ardnyaiban elérte a nett6 arbevétel 16,4%-at. Ez a teljesitmény
a 2012-es pénziigyi évben mar romlasnak indult, de még mindig magas maradt. A
helyzet az idei évben véltozott meg drasztikusan, aminek els6dleges oka a
Tarsasag eredményességének erGteljes romlasa. A 2013-as prognosztizalt
eredményt el6re bocsatjuk, késébb részletesen bemutatjuk.

It hivjuk fel a figyelmet arra is, hogy a rezsicsokkentés miatti arvéltozas az OKO
szolgaltatasi tertiletén 13,8%-ot, a Bakonyszolg Kft. tertiletén 19,6%-ot tesz ki a
110 literes edényméret esetén. Ez a valtozas a Téarsasag hulladékgazdalkodéasbol
szarmaz6 arbevételét félévre csokkentette (2012-es évre: 380.798 eFt), de éves
szinten a csokkenés 52.550 eFt lett volna.
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Ez a csokkentés oOnmagdban negativ készpénztermel6 képességet fog
eredményezni a Tarsasdg szamdra a kozeljovében, amely hosszt tavon nem
fenntarthat6. Tovabbi romlast fog eredményezni a készpénztermel6 képességben
a deponia dij 2014. januér 1-jétSl esedékes (3.000 Ft/tonnarél 6.000 Ft/tonnara

torténd) emelkedése is.

A fenti kovetkezményeket a 2014-es évre vonatkozd tervprognoézisndl vessziik
ismét szamba. A 2013-as készpénztermel6 képességét a lizing-visszafizetés
(32.750 eFt) felemésztette, de ez a Tarsasag mai likviditasi helyzetét még nem

befolyésolta érdemben.
Likvidit4asi mutaték

A Tarsasag fébb likviditasi mutatéi az alabbiak szerint alakultak a mérlegben

megtalalhat6 szamok alapjan.

Likviditasi mutatok
(adatok ezer forintban, ha mésképpen nem jelzettek)

Megnevezés 2011.12.31. 2012.12.31. 2013.09.30.
Forgoeszkozok (A) 314 848 334 993 331 520
Készletek (B) 19303 16 026 14 525
Rovid lejaratt kotelezettségek

©) 172 046 138 960 114 236
Likviditasi mutaté (A/C) 183,0% 241,1% 290,2%
Gyors likviditdsi mutaté ((A-

B)/C) 171,8% 229,5% 277,5%

A fenti tablazat alapjan a Tarsasag likviditdsi mutatéi kedvezéek, és javuld
tendencidt mutatnak. Ezek a mutatok azonban nem a valés helyzetnek megfelel6
képet festik a helyzetr6l, ezért a Tarsasag likviditasi helyzetét részletesebben is

ismertetjiik.
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A Tarsasag 2013. szeptember 30-i id6pontra vonatkozé fizet6képességét a rovid
lejarata kotelezettségek és a likvid (forgd) eszkozok szembedllitasaval értékeljiik.
Ezeket az egyenlegeket azonban médositjuk, hogy a kalkulécié jobban tiikrozze a
val6s likviditési helyzetet.

A készletekbdl levontuk az arukészlet osszegét, 9.808 eFt-ot, mivel azok
hulladékgytijté6 edényeket takarnak és felhasznalaskor targyi eszkozzé lesznek
mindsitve és egy Osszegben koltségként keriilnek elszamoldsra. Masrészt
levonunk 5.000 eFt-ot, ami véleményiink szerint hianyzik a vevék értékvesztése
koziil. A pénzeszkozok koziil levontunk 134.000 eFt-ot, amely a céltartalékok
kozott megképzett 6sszeg megfelelSje, mivel ez a forrés (illetve annak egy része) -
egy éven beliil - felhasznaldsra keriil, az szabadon nem elkolthets. A
lizingkotelezettségek koziil levontunk 14.000 eFt-ot, amely 2015-t61 marad fenn,
igy hosszulejarata kotelezettség.

Az igy moédositott adatok az alabbiak:

Likviditasi helyzet
(adatok ezer forintban)

Moédositott
Megnevezés 2013.09.30. Médositas o0
egyenleg
Készletek 14 525 -9 808 4717
Kovetelések 117 725 -5 000 112725
Pénzeszkozok 199 271 -134 000 65 271
Osszes likvid eszkoz 331521 -148 808 182.713
Osszes rovid lejarata kot. 114 236 -14 000 100 236
82 477
Likviditdsi tobblet 217 285
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A Tarsasag rovid tava likviditdsa ma még rendben van, eszkoz oldalon még
tobblet mutatkozik, ugyanakkor ez a likviditasi tobblet 2014. aprilis, méjus végére

maér valészintileg meg fog sziinni.

A Tarsasdgnak nincsenek bankhitelei, de él6 hitelszerzédése van. A Tarsasag
50 MFt foly6szamla hitellel rendelkezik, amelynek lejarata 2014. majus 30., ez a
hitel valészintileg folyamatosan felhasznalhaté lesz. A finanszirozdshoz
kapcsolodo kotelezettségeit a pénziigyi lizingek testesitik meg. Ezek egyenlege a
visszafogott beruhazasi tevékenység miatt csokkend palyan van.

A Tarsasag jelenlegi likviditasi helyzete megtelels, de felhivnank a figyelmet az
alabbiakra.

* A Téarsasag készpénztermel6 képessége 2012-t61 kezdédden nagyon
visszaesett, az érték 2013-ban mar nagyon alacsony és tovabb csokken.

* Ez a készpénztermel6 képesség a kozeljovSben negativba fog fordulni, erre
a Tarsasdgnak mindenképpen reagalni kell. A fordulat féleg a
rezsicsokkentés miatt kialakul6 alacsonyabb arbevétel és a depoénia dij 2014.
janudr 1-jén esedékes emelkedése miatt kovetkezik be.

* A Tarsasag jelenlegi likviditasi mutat6i még kedvezd képet festenek, de a
részletesebb elemzés mar gyorsan romlo likviditasi helyzetet tar fel, ha a
likvid eszkozoket és a rovid lejarata kotelezettségeket tényleges tartalmuk
alapjan itéljiilk meg, gy a Tarsasag likviditasi tobblete gyorsan, néhany
hénap alatt meg fog sz{inni.

* A polgardi leraké hasznélata 2014-ben egyszeri koltséget fog okozni.

A Téarsasag eredmény alakuldsat abbol a célbél elemezziik, hogy feltarhatok-e
érdemi tartalékok, amelyek ellenstulyozzak az arbevétel csokkenést.

55



6.4. A Bakonyszolg Kft. likviditasi helyzete

A Leéanytarsasag likviditdsa mar nem megfteleld, a tartozasat a Tarsasag felé tereli.

A likviditast a kovetkez6 tablazattal szemléltetjiik.

Likviditadsi helyzet

(adatok ezer forintban)

Médositott
Megnevezés 2013.07.31. Médositds oo
egyenleg
Készletek 737 0
Kovetelések 16 167 0
Pénzeszkozok 5.120 -15 395
Osszes likvid eszkoz 22024 -15 395 6 629
Osszes rovid lejarata kot. 11 965 0 11 965
Likviditdsi tébblet / hidny 10 329 -5 336

A hianyt az okozza, hogy a megképzett céltartalék mar nincs meg pénzeszkozben.

A vevéi késve fizetésre mar nincs tartalék, az egyértelmiien a szallitok terhére

finanszirozoédik. Adétartozas itt sincs, de a széllitéallomany mar 11 MFt (ebbdl az

OKO 8,2 MFt).

A sajat t6ke 2012. december 31-én 26.430 eFt volt, de az id6szaki veszteségek ezt

csokkentik.
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7. A Tarsasag eredményének alakulésa

Az alabbiakban bemutatjuk a

Tarsasag  0sszkoltség-eljarassal  készult

eredménykimutatasait a vizsgalt id6szakokra vonatkozoéan.

Eredménykimutatés

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2011.12.31. 2012.12.31. 2013.09.30.

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 810 666 756 248 590 413
Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0
Ertékesités nett6 arbevétele 810 666 756 248 590 413
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 904 0 0
Egyéb bevételek 4 535 7195 4 640
Anyagkoltség 116 901 118 725 88143
Igénybe vett szolgéaltatasok értéke 183 527 180 950 153 668
Egyéb szolgaltatasok értéke 7 814 7914 14 358
Eladott aruk beszerzési értéke 1162 152 9
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 6912 679 2928
Anyagjellegl raforditasok 316 316 308 420 259 106
Bérkoltség 199 532 200 964 168 697
Személyi jellegti egyéb kifizetések 21 265 15 871 10 754
Bérjarulékok 57 715 55 996 43 985
Személyi jellegt raforditasok 278 512 272 831 223 436
Ertékcsokkenési leiras 68 152 63 822 41784
Egyéb raforditasok 66 269 81 070 76 401
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 86 856 37 300 -5 674
Pénziigyi miiveletek bevételei 8 638 16 369 5572
Pénziigyi mtiveletek raforditasai 18 522 5308 3263
PENZUGYI MUVELETEK

EREDMENYE -9 884 11 061 2 309
SZOKASOS VALLALKOZASI

EREDMENY 76 972 48 361 -3 365
RENDKIVULI EREDMENY -2 002 0 0
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ADOZAS ELOTTI EREDMENY 74 970 48 361 -3 365
Adofizetési kotelezettség 9973 9 887 0
ADOZOTT EREDMENY 64 997 38 474 -3 365
Jovahagyott osztalék és részesedés 64 997 38 474 0
MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 0 -3 364

Mivel a Tarsasag foleg szolgaltatast nyujt, termelési tevékenységet nem folytat,

illetve nincs jelent6s aruértékesités és kozvetitett szolgdltatds, az eredmény

kimutatasokban szerepl6 szamok kozvetlentil 6sszehasonlithatoak.

Az eredménykimutatdsok attekintésébdl latszik, hogy az tizemi eredmény gyorsan

csokkent és 2013-ban mar negativva valt. 2011-ben a Tarsasag még 10,7 %-os tizemi
eredményréataval mikodott, ez 2012-re drasztikusan lecsokkent (4,9%, a dijemelés
mérséklése miatt), majd 2013. els6 kilenc hénapjdban negativba fordult.

Az alabbiakban bemutatjuk ennek f6bb okait.

Ertékesités netté arbevétele

A Tarsasag arbevételeinek megoszlasa a f6bb tevékenységek kozott az alabbi:

Ertékesités megoszlasa a f6 tevékenységek kozott

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2011 2012 2013.06.30. 2013.09.30. 2013.EXT
Hulladékgazdélkodés 610124 582203 328 844 456 932 587 000
Parkf is-

arkdienntartas 129100 107405 49317 82102 110000
koztisztasag
Utfenntartas 45817 46704 21 257 34 992 46 000
Egyéb vegyes tevékenység 25625 19936 11981 16 386 20 000
Osszesen 810 666 756 248 411 400 590412 742 000
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A Tarsasag nett6 arbevételének 75-78%-a a hulladékgazdalkodasbol szarmazik, a
tobbi arbevétel megoszlik a parkfenntartds, utfenntartds és egyéb vegyes
tevékenységek kozott.

A hulladékgazdalkodas 2013. évi arbevételét extrapolaciéval allitottuk elS, de két
tényezdvel korrigalni kellett. Egyrészt a homunka arbevétele 2013 els¢ félévében
nagyon magas volt (17.805 eFt), mig 2012-ben csak 7.216 eFt, 2011-ben hémunka
elszamolas nem ezen a soron volt. A harmadik negyedévben nem is jelentkezett
ilyen arbevétel és valészintileg a negyedik negyedévben sem fog. Igy az
extrapolalas soran ezzel a bevétellel a masodik félévre nem szdmolunk. Mésrészt
2013. januar 1-jével megvalosult egy atlagos 4,1%-os aremelés, amely 2013. janius
30-ig élt, 2013. jalius 1-jétdl életbe lépett a dijcsokkentés. A tobbi tevékenység
(szerz6dott széllitasok, koziiletek, szeméttelepi miikodtetés) arbevétele nagyjabol
megegyezik az els¢ félévben tapasztalhat6 trendekkel.

Ha e két tényezé6t figyelembe vessziik, tgy a hulladékgazdalkodasi arbevétel
emelkedése a bazishoz 0,8%-ot tesz ki, ami nem jelent6s. A parkfenntartss,
utfenntartas bazis szintli, az egyéb tevékenységek korében is elérheté a bazis
arbevétel.

A nem lakossagi szektorok &rbevétel emelkedése tompitotta a lakossagi
szemétszallitds arbevételének visszaesését, de 2014-ben a 2013 els6é félévéhez
mérve éves szinten kb. 70 MFt arbevétel fog kiesni.

Anyagkoltség

Az anyagkoltség ardnya az arbevétel szazalékdban 2013 els6 félévig viszonylag
konstans képet mutatott, az évek soran 14,4% és 15,2% kozott ingadozott. 2013-
ban kisebb csokkentés allt be.

A f6bb anyagkoltség tényezdk az aldbbiak voltak (a tdblazatban az 6sszehasonlitas
kedvéért bemutatjuk a 2013. extrapolalt értékeit is):
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Anyagkoltségek részletezése
(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2012.12.31. 2013.06.30. 2013.09.30 2013. EXT
51111 Egyéb anyagok 18 897 16 730 18 775 21 000
51121 Benzin, gazolaj 71 637 34 731 51 288 69 400
5114 Alkatrészek 7 965 4 676 6 760 9400
5119 Koztizemi dijak (dram, viz,
gaz) 8734 2821 4242 5700
51122 KenGanyag 2361 1 380 2 065 2 800
5113 Gépkocsi kopeny 4147 1263 1480 2500
Nem részletezett egyéb 4984 945 1398 2 000
Osszesen 118 725 63 880 88 143 112 800

Az anyagkoltségek részletezése alapjan az aldbbiakat tapasztaltuk.

A Kkoltségelemek nagy része megfelel a korabbi évek gyakorlatanak, a benzin,
gazolaj soron enyhe csokkenés latszik éves tsszevetésben. A Tarsasag elmondésa
szerint a munkagépekben GPS jelad6 keriilt beszerelésre, amely tizemanyag-
szintmér6vel van kombinédlva. A hénap utolsé napjan az autokat teli kell tankolni,
igy a valos fogyasztast tudjak elemezni a Tarsasag munkatarsai. A bemutatott
kontrollt megfelel6nek tartjuk a fogyasztas kézbentartasdhoz.

Két esetben tapasztaltunk jelent6sebb emelkedést:

- egyrészt megugrottak az alkatrészek koltségei, de nem annyira jelentds
mértékben, mint amennyire a kordbbiakban mar emlitett, visszafogott
eszkozpotlas mellékhatasaként szdmolni kellett volna a karbantartdssal
kapcsolatos koltségek emelkedésénél,

- az egyéb anyagok koltségei az els6é félévben emelkedtek, de a harmadik
negyedévben csokkentek, igy éves szinten az emelkedés mérsékelt maradt.
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Igénybe vett szolgéltatdsok

Az igénybe vett szolgéltatdsok a Téarsasag masodik legnagyobb koltségeleme a

bérkoltség utan. Ezen soron megjelené f6bb tételek az alabbiak voltak:

Igénybevett szolgaltatasok

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2012  2013.06.30. 2013.09.30. 2013 EXT

Javitasi karbantartasi koltség 30 574 18143 25452 36 000
Bérleti dijak 28 457 11473 17 305 23 000
Artalmatlanitds,  4trakds,  el6készités

koltségei 17 695 8512 9661 14 000
Szallitasi, rakodasi koltség 15117 6 556 11 427 16 000
Portaszolgalat 11 308 5647 8501 11 300
Tavfttés 10187 6221 7 694 11 000
Tervezési, szakértési dij, ISO koltség 8 605 2513 4 408 5000
Telefon, posta, kozlony 9424 6 186 9183 12 400
Jogi, konyvvizsgdlati dij, tandcsadas,

tarsulasi HJ 4449 2 644 3741 5300
Munkaerd kolcsonzés 3622 5971 9238 12 000
Vallalkoz6i dijak 26 747 18 739 25235 30 400
Nem részletezett egyéb 14 765 13923 21 823 25 000
Osszesen 180 950 106 528 153 668 201 400

Megjegyzés: 2012-ben az atrakas koltsége még szerepelt, a 2013-as adatokban nem

itt van.

A tablazatban bemutattuk a 2013. januar-szeptember szdmok alapjan extrapolalt

Osszegeket a 2013. teljes évre vonatkozoéan is. Lathat6é, hogy az igénybe vett

szolgaltatasok novekedésének titeme joval az arbevétel valtozas felett van.
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Evesitve, az igénybevett szolgaltatasok 11,3%-kal magasabbak, mint a bazisév
adatai.

A javitasi, karbantartési koltségek emelkedése vart hatas, az eloregedd jarmtipark
ilyen koltségtobbletet okoz. A Térsasdg csak sztenderd karbantartét (3 f6)
foglalkoztat, ez okozta, hogy a karbantartasi anyagkoltségek nem emelkedtek, de
a szolgaltatas koltségeinek néni kellett.

A Dbérleti dijakban az elérhetd koltségmérsékléseket elérték, a legnagyobb
elemekben (szeméttelep éves bérleti dija, a munkaruha bérleti dija - ez valdjaban
komplett munkaruha kezelés, a cserétél a mosatasig- a gépbérletek) a koltség
allandoé.

A koltségelemek koziil novekedés tekintetében az alabbiak emelkednek ki:

- Artalmatlanitas, atrakas, el6készités koltségei;
— Munkaer6 kolcsonzés;
- Vallalkozéi dijak;

— Telefon, posta, eltfizetések.

A Tarsasag tajékoztatasa szerint az artalmatlanitas a depoénia teriiletén keletkez6
csurgalékviz mennyiségével van Osszefliggésben. Ennek mennyisége nagyban
fiigg az id6szaki csapadékmennyiségtdl, ilyenforman a Térsasag hatokorén
részben kivil esik. A leraké tertiletén egy 400 m3-es medencében gydtjtik a
csurgalékvizet, ennek elszéllitasa az OSZ Zrt. szennyviztisztit6 telepére torténik. A
leraké leédllasa utan is lesz ilyen koltség, hiszen ez csak részben fiigg a tényleges
rahordéstol. A csatornaszolgéltatds kvazi hatdsagi aras termék, ez gatat szab a
koltség mérséklésének.

Id6aranyosan a hulladékatrakas koltsége is nagy emelkedést mutat (529153-as
fokonyvi szamla). A Tarsasag Kisigmandon vesz igénybe atraké allomast,
ahonnan az AKonténer nev(i tarsasag szdllita be a hulladékot 25 m3-es
ontomorités konténerekben. A dij megugrasat a lerakdsi dij bevezetése okozta,
mivel a lerakdsi dijat a beszallitonak kell fizetni, igy az alvallalkoz6 dijai
megemelkedtek.

A szallitasi koltségek emelkedése is becsiilhet6 hatas.
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A munkaerd-kolcsonzés emelkedése az igénybevétel ideje miatt valtozott, mivel
2012-ben csak szeptembertdl kertilt bevezetésre ez a konstrukci6, mig 2013-ban a
dij hét héonapot takar. A létszdm és a dij jelentésen nem véltozott (6-7 f6r6l van
sz0, akik a lerakéban dolgoznak a szétvalogatas teriiletén).

A vallalkozéi dijak prognosztizalt koltsége mar a lekonyvelt éves dij, ezt az adatot
bekértiik és értékeltik. A parkfenntartasra kb. 15 MFt, az utkarbantartasra kb.
8,2 MFt, a szeméttelepre kb. 2 MFt alvallalkoz6i koltséget véllalt a Tarsasag. A
koltségek a varosi megrendelések mogott allnak. Attekintettiik, hogy érvényesilt-
e keresztfinanszirozas e két tevékenységi korben, el6rebocsdtjuk, nem, igy e
koltségeket az onkormanyzat a dijakban megfizette.

A postakoltség megugrasanak els6dleges oka, hogy megnétt a kibocsétott szamlak
szama. Ez f6leg annak koszonhetSen kovetkezett be, hogy Tatan és Oroszlanyban
a lakossagi szdmlak gyakorisaga megnétt, Tatan éves szamla helyett negyedéves
szamlakat, Oroszlanyban féléves szamlak helyett szintén negyedéves szamlakat
bocsatanak ki. Igy Tatén a kordbbiaknal négyszer tobb, mig Oroszlanyban kétszer
tobb szamla kertil nagysagrendileg kibocsatasra.

A nem részletezett koltségek kore széles (hirdetések, oktatas, utazési koltségek,
tlizvédelmi szakért6, munkavédelmi szolgdltatds, csatornadij, ragcsaloirtas,
autopdlyadij, diszpécserszolgélat, szamlanyomtatas, védéital), mindegyike 500-
1.000 eFt, de a szazezres nagysdgrendli megtakaritdsi lehet6ségeket e munka
keretében nem tartuk fel.

Osszességében, a koltségek korében pazarld gazdalkodas nyomait nem lattuk, a
mérséklés lehetséges, de a koltségkihatasa legfeljebb 1-2 MFt lehetne éves szinten.
Ezt a 2014-2017 eredmény kimutatdsdban elvarasként megjelenitjtik.
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Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok f6bb sorainak alakulasat az aldbbi tablazat mutatja be.

Egyéb szolgaltatasok

(adatok ezer forintban)

M é 2012  2013.06.30. 2013.09.30 2013

egnevezés .06.30. 09.30. e
53104 Feliigyeleti dij 0 3 396 5 094 6 600
Egyéb hatosagi, igazgatasi dijak 937 872 1.828 2100
532 Pénziigyi szolgéltatasi dijak 3 682 2434 5 044 7 600
533 Biztositas 3295 1696 2.390 3400
Osszesen 7 914 8398  14.358 19700

A koltségek ezen a soron drasztikusan megugrottak, és ezek az 6sszegek nem is
csokkenthet6k. Ennek elsédleges oka a feltigyeleti dij bevezetése, ez tavaly még
nem szerepelt a koltségek kozott. Ezen dij éves hatdsa kortilbeliil 6,6 MFt kortil
véarhat6. A peresitések miatt novekedtek a hat6sdgi, igazgatdsagi dijak, a
bankkoltségek itt is jelzik, hogy e koltségelem kétszeresére ugrott (ez a koltség
nem fiigg attol, hogy a Tarsasdg nem vesz fel hitelt). A bankkoltségek megugrasa
a megnovekedett szamlaszamra is visszavezethet6. Nagyon sok vevé tovéabbra is
csekken fizeti be a kozszolgaltatasi dijat, és a csekkek utdn a szolgaltaténak
jelent6s koltségei mertilnek fel (posta, bank).

Osszegezve, e koltségek emelkedése elharithatatlan volt, a kovetkez6 években a
koltségemelkedésre, mint bekovetkezett eseményre kell a tervet késziteni.

Személyi jelleg(i raforditdsok

A személyi jellegli raforditasok alakulasat az alabbi 6sszefoglalé tablazatban
mutatjuk be, ahol szintén feltiintetjiik és szemléltetjitk a 2013 végére varhato éves
értékeket.
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Személyi jellegli raforditasok
(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2011 2012 2013.06.30. 2013.09.30 2013 EXT
Bérkoltség 199532 200 964 93679 168616 216 000
Személyi jellegi  egyéb
kifizetések 21265 15871 6 859 10 754 14 000
Bérjarulékok 57715 55996 23 869 43 985 56 000
Osszesen 278 512 272 831 124 407 223 355 286 000

A tablazatbol lathato, hogy 2011-ben és 2012-ben hasonlé nagysagrendti személyi
jellegti raforditas mertilt fel a Tarsasdgnal, azonban 2013-ra jelent6s mértékd
novekedés tortént. Ennek két Osszetevsje van. Egyrészt 5,7%-os bérfejlesztés
tortént (ennek kihatasa 14,6 MFt koltségtobbletet okozott), masrészt az tigyvezetd
a kilépésekor 30.312 eFt + 8.639 eFt jarulék koltséget indukalt (ez 38.951 eFt
koltségnovekedés). A varhato koltségemelkedést a jutalom kifizetések elmaradasa
és a fels6vezetd tavozasanak bérkilépése mérsékelte kb. 14 MFt-ra.

A szellemi és fizikai dllomany bérkoltsége az aldbbiak szerint alakult 2012-ben:

Egy f6re juté bérkoltségek - 2012
(adatok ezer forintban, ha mésképpen nem jelzettek)

Létszam- . L ) )

Megnevezés adatok Os.szes Egy fd éves Egy fd havi

(£6) bérkoltség bérkoltsége bérkoltsége

Fizikai 70 123 676 1767 147

Szellemi 18 76 987 4 277 356
Allomanyon kiviili

dolgozok 0 301 0 0

Osszesen 88 200 964 2 284 190
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A 2013-as adatok nem allnak rendelkezésre, de az 5,7% bérfejlesztéssel a fizikai
dolgozokra 155 eFt havi brutté bér, a szellemiekre havi 376 eFt havi brutté bér
esik. A szellemi dolgozékra juté bérek magasabbak a normandl, a fizikai
dolgozoké nem, de mivel alig van egyéb juttatas (csak étkezési hozzajarulas van,
mas elem nincs), ezt az drokséget tudomasul kell venni. A Tarsasagnal Kollektiv
Szerz6dés, illetve rogzitett prémium/jutalom rendszer nincs.

A megadott létszamszerkezet alapjan értékeltiik az alloméany leterheltségét,
érdemi tartalékot nem talaltunk. A szellemi allomanyt 1 f6 vezérigazgato, 1 {6
gazdasagi igazgatd, 5 f6 tzletdgvezets, 1 {6 informatikus, 1 f6 munkatigyi
referens, 1 f6 pénziigyi eléado, 2 f6 konyvels, 4 f6 (1 vezetd koziiliik)
tgyfélszolgalat és 1 {6 titkarsag képezi. A miszaki igazgatod statuszat (helyesen)
nem toltotték be, igy a részlegvezetdk leterheltsége rendben van. Az atfenntartas
és a parkgondozas elkiiloniilt, a parkgondozas 100 MFt-os arbevétele alapjan ez a
statusz nem vitathato, az atfenntartasnal az 50 MFt-os arbevétel miatt ez a statusz
mérlegelhet6 lenne, de mivel a csoportba ezt meghalad6an csak 5 fizikai dolgozo
tartozik, és a feladatot jelent6s véllalkozoi hattérrel latjdk el, a poszt nem
kifogasolhaté. A parkfenntartds dolgozoi hasonléan csak fizikaiak, 11 f6, mas

szellemi beosztott nincs.

A hulladékgyftijtéshez harom tizletagvezet6 tartozik. Az egyedi béreket nem
vettiik kritika ald. A lakossagi szemétszillitds és a tatai kirendeltség vezet6
indokolt, a konténeres széllitas kiemelése nélkiilozhetd lenne, de mivel a Tarsasag
most hajtja végre a konténeres szallitas kiszervezését (a Ht. szerint ez jogellenes
lenne), igy a szakmai vezet6i statusz betoltését most kellene biztositani.

A konyvelés, pénziigy stab korrekt, itt latjdk el a Bakonyszolg konyvvezetését is.
Az tgyfélszolgéalaton 4 f6 dolgozik, nem végeztiink munkaid6 elemzést, de a
kibocsatott szamldk magas szama miatt a szervezet ilyen létszamon valo
fenntartasa indokolhato.

Ertékeltiik az Igazgatosag, FB tagjai részére kifizetett sszegeket. A kifizetés
vallalhat6 6sszegti, 2012-ben a tiszteletdijak mértéke 1.415 e Ft volt. Figyelemmel
arra, hogy itt az Igazgatésag kontroll szerepe indokolhatd, az Alapszabélyba
beépiilt, megtakaritasra itt nem latunk lehet6séget.

66



N

Osszegezve. A személyi jellegti raforditasok jelentésen emelkedtek, amelyet a
tevékenység volumene és az arbevétel alakuldsa nem indokolt, de ez csak egyszeri
hatassal, a cégvezet6 kilépésével fiigg Ossze. A bérfejlesztés a 2013. évi inflacié
mértékéhez igazodott, ez esetleg lehetett volna kisebb mértékti, de ezt utélag
visszavonni nem lehet. A béren kiviili juttatdsok minimalisak, jutalomrendszer

cégvallalas szintjén nincs.
Ertékcsokkenési leiréas

Az értékcsokkenés Osszege csokkend tendencidt mutat. Ez 6sszhangban van
varakozasainkkal, illetve a Tarsasagtol kapott azon informaciéval, hogy a kordbbi
tulajdonos az utébbi években jelentésen visszafogta a beruhazasi titemet, ami a
géppark eloregedésével parhuzamosan az értékcsokkenési leiras mérséklédésével

is jart.

Ennek tovabbi hozomanya, hogy a karbantartasra forditott Osszegek viszont
novekv6é pdalyan vannak, mind az anyagsziikségletet, mind az igénybevett
szolgéltatasok tekintetében.

Egyéb raforditasok

Az egyéb réaforditasok egyenlege éves Osszehasonlitasban jelentés novekedést
mutat, ezért f6konyvi szamlak szintjén bemutatjuk a f6bb egyenlegeket valamint a
2013-ra varhato éves értékeket.
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Egyéb raforditasok

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2012 2013.06.30. 2013.09.30. 2013 EXT

861 Ertékesitett eszkozok konyv
szerinti értéke 0 0 2 064 2100
865 Céltartalék képzés 35792 0 0 0
866 Ertékvesztés 20 055 0 0 5000
8671 Allami ktgvetéssel elszamolt

2144 1190 1888 2500
adok
8672 Helyi adok 21470 12 240 18 360 24 500
8673 Lerakasi jarulék 0 34 495 53 876 69 000
Egyéb 1609 175 212 300
Osszesen 81 070 48 100 76 401 103 400

Az egyéb raforditdsok novekedése még joval erdSteljesebb lesz, mint ami az
eredménykimutatas soraib6l kovetkeztethet6 lenne. Ennek az aldbbi f6bb okai
vannak.

2013-ban nem kertilt megképzésre az értékvesztés, mivel azt a Tarsasdg csak
évente egyszer végzi el. Ennek hianyat 5 MFt Osszegre becstiltiik a vevékkel
foglalkoz6 részben.

Az egyéb raforditasok igazi novekedését a lerakasi jarulék 2013-as bevezetése
okozta, mivel ez a réforditdselem éves szinten 69 MFt nagysagrendti. Tovabbi
problémat fog okozni, hogy jovére ennek jelenlegi mértéke (3.000 Ft / tonna) meg
fog duplazédni, ami kompenzacié nélkiil szinte lehetetlen helyzetet teremt a
Téarsasag szamara. Kompenzacidés lehet6ségekrél a Tarsasagnak jelenleg nincs
informacidja, megoldast csak valogatomi telepitése és miikodtetése jelenthetne.
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Pénziligyi eredmény
A Tarsasag pénziigyi eredménye az aldbbiak szerint alakult:

Pénztigyi eredmény
(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2012  2013.06.30. 2013.09.30. 2013 EXT
972-974 Kapott kamatok 8 541 3181 4 388 6 000
976 Arfolyamnyereség 7 828 788 1184 1500
OSSZES Bevétel 16 369 3969 5572 7 500
872 Fizetend6 kamatok 3409 1128 1572 2000
876 Arfolyamveszteség 1899 1125 1690 2200
OSSZES Réfordités 5308 2253 3262 4200
Eredmény 11 061 1716 2310 3 300

A pénziigyi eredmény jelent6sen romlott, ezzel egytitt nem annyira jelentSs a
Tarsasag szamdra. A visszaesésben a kevesebb kapott kamat, illetve az
alacsonyabb arfolyamnyereség jatszott szerepet. A kapott kamatok csokkenése a
Téarsasag pénziigyi helyzetére vezethet6 vissza, az arfolyamnyereség a
lizingkotelezettségekbol kovetkezik, arra jelenleg a Tarsasagnak limitalt hatasa
van.

Eredménykimutatds 6sszefoglalé

A Téarsasag jovedelmezdsége és ehhez kapcsolédoan készpénztermel$ képessége
jelent6sen visszaesett az elmualt id6szakokban. A 2013-as év elsé kilenc
hénapjadban az tizemi eredmény és a mérleg szerinti eredmény mér negativba
fordult, még gy is, hogy a vevékovetelésekre értékvesztés elszamoldsa nem
tortént meg.
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A Tarsasag eredményességének romléasat a 2013-as évben foleg kiils6 okok és
egyszeri tételek magyarazzak:

- A legjelent6sebb eredményront6 tétel a lerakasi jarulék bevezetése, ennek
szeptemberig felmeriilt 6sszege kozel 54 MFt.

- Jelent6s eredményronto tétel a korabbi vezérigazgat6 tavozasakor kifizetett
bérkoltség, ennek koltségosszege nagysagrendileg 39 MFt és volt.

- A feltigyeleti dij is 2013-t6] megjelend koltségelem, ez szintén kiviil esik a
Téarsasag hatokorén, a 2013-ra varhato éves 6sszege 6,9 MFt.

- A szamlazasi gyakorisagok emelése jelentésen megemelte a postai és
pénziigyi szolgaltatasok koltségeit, a csapadékos id6jards szerepet jatszott
az artalmatlanitasi koltségek megugrasaban, a lerakasi jarulék rarakédott a
Kisigméandon torténd atrakasi koltségekre.

- A kolcsonzott munkaersé koltségének emelkedése csak technikai, mivel
2012-ben csak szeptemberben vezették be ezt a konstrukciét, mig idén a
koltségek teljes egészében felmertiltek az els6 hét honapban.

- A Kkarbantartasi koltségek novekedése nem elharithat6, és még van tobb
koltségelem, ahol a novekedés nem elhérithatdéan kovetkezett be (pl. banki
jutalékok, szallitas).

A részletesen nem vizsgalt koltségekben latunk megtakaritasi lehetéségeket, de
ezek Osszességében nem jelentések. A Tarsasag 2013-as vesztesége objektiv,
elharithatatlan veszteség lett, ezért a mai cégvezetés nem vonhaté kérdére.

Keresztfinanszirozés

A Ht tilja a kozszolgaltatasi tevékenységet érintd keresztfinanszirozast.
Ellenédriztiik, hogy ez 2012-ben, illetve 2013. szeptember 30-ig megtortént-e.
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Vérosi és egyéb piaci megbizdsa tevékenységek egyenlege
(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2012 2013. 09. 30.
Arbevétel parkfenntartas 107.405 82.102
Arbevétel Gtkarbantartas 46.703 34.992
Parkfenntartas kozvetlen koltségei 54108 40.256
Utkarbantartas kozvetlen koltségei 23 608 17.164
Részegyenleg 76 392 59.674
Parkfenntartas kozvetett koltségei 21.817 13.563
Utkarbantartas kozvetett koltségei 9.279 5.944
Alvéllalkozéi dijak 679 3.648
Egyenleg 44.617 36.519

A konyvelési szamok alapjan a keresztfinanszirozas nem all fenn. A tablazatban
nem jelenitettiik meg a kozponti irdnyitds koltségeit, ez a pozitiv egyenleget
valamennyire csokkentené.

A Bakonyszolg Kft. veszteségessége

A 2013. évi veszteség julius 31-én -11.323 eFt volt. Az arcsokkentés még csak egy
hénapban érvényesiilt, ez az év hatralevd részében még legaldbb 4 MFt
veszteséget okoz, az éves eredmény -25 MFt-ban becsiilhets, azaz a sajat téke
gyakorlatilag megsztinik. Az értékelés a 2013. jalius 31-i, az OKO-t6l eltérs,
sztikitett iratanyagon nyugszik. A finanszirozé csak az OKO lehet, mas szallit6
nem fog hitelezni, az alapité nkorméanyzatokra sem lehet szamitani.

A miikodési kiadasok meghaladjdk a bevételeket, a bérek, az tizemanyagok, a
karbantartasok, a hulladékartalmatlanitas adjak a koltségek 90%-at, ezek a
koltségek nem csokkenthet6k. A tovabbmiikodtetéshez Gj modellt kellene
valasztani.
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Eredményterv a 2014-2017 évekre

A 2014-2017 évekre a kovetkez6 eredménytervet A&llitottuk Ossze. A terv
egyszertsitett, az Osszeéllitas irdnyelveit részletesen bemutatjuk.

Eredményalakuléas
(adatok ezer forintban)

Tétel 2013 2014 2015 2016 2017
Ertékesités arbevétele 742.000 724.500 760.725 798.762 838.726
-ezen beliil lakosséagi 352.000 315.000 330.750 347.288 364.652
i 1l mi

ezen beldl minden 390.000 409.500 429.975 451.474 474.074
egyéb
Aktivalt
e 0 0 0 0 0
sajat eszkozok
Egyéb bevételek 6.200 6.510 6.835 7177 7.536
Szamitott bevételek 748.200 731.010 767.560 805.939 846.262
Anyagjellegti 338.217 352,698 362,683
koltségek 337.900 40.900 ' ' 371.620
Személyi raforditdsok 286.000 247.000 251.940 256.979 262.118
Ertékcsokkenés 55.700 56.000 56.000 56.000 56.000
Egyéb réforditasok 103.400 103.400 103.400 103.400 103.400
' 69.000 138.000 207.000 207.000
Koltségek,
oltscgels 783.000 854.717 902.038 986.062 1.000.198
rdforditdasok
Uzemi eredmény -34.800 -123.507 -141.522 -180.123 -153.936
EBITDA 20.900 -67.507 -85.522 -82.877 -97.936
Pénziigyi eredmény 3.300 -7.380 -12.480 -11.350 -10.200
Rendkiviili eredmény 0 0 0 0 0
Adobzds elbtti
-31.500 -130.887 -154.002 -191.473 -164.136

eredmény
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A szamitasokat a kovetkez¢ feltételezésekre épitettiik.

2014-ben a lakossagi szemétszallitds ara nem véltozhat, az arbevétel a 2013.
masodik féléves adatra épiil. Nem becstiltiink volumenvaltozast. 2015-t61
évi 5% dijemelési lehet6séget tételeztiink fel.

Az egyéb arbevételek (konténeres szemétszallitas, szeméttelep tizemeltetés,
szelektiv hulladékgyftjtés, utfenntartas, parkgondozas, egyéb tételek)
mindegyike évi 5%-kal boviil az idészak minden évében. Az inflalasba
bevontuk az 6nkormdanyzati koltségvetésbdl finanszirozott feladatokat is.

Az egyéb arbevételek évi 5%-kal béviilnek az id6szak minden évében.

Az anyagkoltségek korében 2013-hoz képest 2014-ben 5%-o0s dremelkedést,
2015-ben 3%-o0s aremelkedést, majd tovabbi 2-2%-os Aaremelkedést
becstiltiink. Az energiakoltségekben, a karbantartdsi anyagokban ez az
inflacié nem eltalzott.

A 2014-es hulladéklerakohely-valtozds a kovetkezd tobbletkoltséget
indukdlja: nyolc hénapig a szemetet Polgardiba kell szallitani, ez
jaratonként 2x65 km tobblettat. Ez heti 38 jaratot jelent az OntomoritSs
jarmtvekben, heti 33 jaratot jelent a konténeres széllitdsban. Ez 9.230 km
tobbletat hetente, egy hénap alatt kozel 39.966 menetkilométer. Egy kocsi
atlagfogyasztasa 40 liter, ez elszamolhat6 koltségben (320 Ft/1 mellett) szaz
kilométerenként 12.800 Ft. A havi menetkilométerre ez 5.116 eFt, a nyolc
hénapban 40.900 eFt. Ez csak 2014-ben mertil fel.

A szolgaltatasi koltségekben és a karbantartasokban 2014-ben 20%-os,
2015-ben és 2016-ban 10%-os, majd 2017-ben 5%-0s, a bérleti dijakban évi
2%-0s, az artalmatlanitasban 2014-t6] 2%-o0s, a szallitdsban hasonléan 2%-
0s, a portaszolgalatban az éves atlagos béremelés mértékében, a tandcsadasi
dijakban a 2013-as varhaté koltségelem valtozatlanul hagyéasaval, a
telekommunikacioban évi 2%-os, a jogi jellegli koltségekben a 2013-as
varhat6 érték abszolut Osszegében, a vallalkoz6i dijak esetében 2%-os, a
munkaer6 kolcsonzésben 2014-ben visszaesd, majd 2015-t61 a 2013-as érték
2%-0s, a ki nem emelt koltségekben 2%-os inflaciéval szamoltunk.

Az egyéb szolgéltatasi dijakban évi 3%-os inflaciot vettiink figyelembe.
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- Az eldbénal az egyéb bevételeknél vélasztott évi 5%-os inflacidval

terveztiink.

- A személyi raforditdsok korében 2014-ben nem terveztiink béremelést,
majd évi 2%-os ttemet Aallitottunk be. A polgardi hulladéktelep
igénybevétele talmunkat indukdl, de a Tarsasag megkisérli ennek az
elkertilését, igy ebbdl kovetkez6en tobbletkoltséget erre vonatkozéan nem
allitottunk be.

- Az értékesokkenést minden évben azonos 6sszegben képeztiik meg.

- A réforditdsokndl a 2013. évi Osszeget vettiik fel minden évre, valamint
megjelenitettiik a lerakasi jarulék torvényben rogzitett emelését. A tobbletet
jelenitettiik meg kiilon soron meg.

- A pénziigyi bevételeknél minden évben 2 MFt pénziigyi bevételt vettiink
fel, mert a Tarsasag elkolti a céltartalékot, igy pénzkészlete gyakorlatilag

nem lesz.

- A pénziigyi kiadasoknal felvetttink 2014. masodik felében 70 MFt
lizingkoltséget, amelynek a kamata kb. 5% (ez 2014-ben 3.150 eFt, 2015-ben
2.550 eFt, 2016-ban 1.950 eFt, 2017-ben 1.350 eFt kamatot indukal), ehhez
adédik a mai lizingek kamata (2014: kb. 780 eFt, 2015-ben kb. 450 eFt
kamat). Azzal szamolunk, hogy a Tarsasag a hulladékleraké bévitésére 150
MFt hitelt vesz fel, egy év turelmi id6vel, majd kilenc év, egyenld
részletekben torténé torlesztésével, ez 5,3%-0s kamaton 2014-ben 3.975 eFt,
2015-ben 7.950 eFt, 2016-ban 7.400 eFt, 2017-ben 6.850 eFt kamatot indukal.
A Téarsasdag 2014 masodik félévétsl a rendelkezésre all6 50 MFt
foly6szamlahitelt lehivja, ez évi 3.500 eFt kamat (az els6 évben ennek a
fele). Az arfolyam veszteséget évi 500 eFt-ra becstiljtik.

A modellszamitasaink szerint a m(kodés mar 2014-t6l kritikus lesz. Az
arcsokkentéssel nem érintett tevékenységek az ar-stopot mérséklik, 2015-t6l ez a
hatds megsziinhet a modell szerint. Nem tudtunk, nem lehet a hulladékkezelési dij
dinamikus emelkedését ellentételezni. Ez a miikodési modell nem lesz tarthato.

A pénzképz6désben még rosszabb a helyzet.
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Pénzképz6dés 2014-2017
(Adatok ezer forintban)

Megnevezés 2014 2015 2016 2017
Adoézas el6tti -130.887 -151.002 -191.473 -164.136
eredmény
Amortizacio 56.000 56.000 56.000 56.000
Lizingtorlesztés -22.500 -23.970 -18.930 -14.000
Hiteltorlesztés 0 0 -16.666 -16.666
Beruhazasok -5.000 -7.000 -10.000 -10.000
Pénzegyenleg -101.887 -125.972 -178.069 -148.802

Ha a tevékenységbdl tovabbi pénzvesztés (pl. Bakonyszolg Kft. finanszirozasa,

novekvo behajthatatlan arbevétel) kovetkezik be, és ezzel szamolni lehet, akkor a

Téarsasag pénziigyi lehetetleniilése még gyorsabban beall.

A Tarsasag pénztartaléka kb. 40 MFt pénzkészlet, és 50 MFt folydszamlahitel
felvételi lehet6ség. A tartalékok felhaszndldsaval szamolva a likviditas 2014 év

végén elveszhet.
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9. A TArsuléas kezelése

Az el6z6 fejezetekben bemutattuk a Tarsulds jogi jellemz6it. A teleptilési
onkormanyzatok sajat akaratukbél alapitottdk meg a Tarsulast és adtdk at az
onkormanyzat felel¢sségi korébe tartozé szilardhulladék-gazdalkodasi feladatat.
A Tarsulas megszervezésének célja az Eurdpai Unié Kohéziés Alapjahoz
benytjtand6 tdmogatasi palyazat szervezése és el6készitése, majd a beruhazasban
valé kozremiikodés volt, ez a Tarsulasi Megallapodasban és a Tarsulds Alapito
Okirataban is rogziilt.

Az uni6s projekt palyazati keretét az allam megsziintette, igy az alapitas célja - a
Tarsulastol fiiggetleniil - ellehetetleniilt. Ett6l fiiggetleniil a Tarsuldas az Motv.
alapjan a szilardhulladék-gazdalkodasban teljes torvényi felhatalmazéssal jar el.

A Tarsulds a Ht. el6irasat kovetve felmondta a 2011. december 28-4n megkotott
Kozszolgaltatasi szerz6dést és 1j kozbeszerzési palyazatot irt ki a Tarsulast alapito
onkormanyzatok nevében. A kozbeszerzési pdalyazatra csak a mai szolgaltatok
jelentkeztek, igy a kozszolgéltatasi szerzédéseket a Tarsulds megkototte a
szolgéltatokkal. A szerz6dés 10 éves lejarata.

A Tarsulas alapvetd célja meghitisult, de erre a Tarsulasi Megallapoddsban maér
gondoltak a felek; a megallapodast minden alapit6 tag jogosult felmondani, ha az
alapitas ota eltelt 3 éven beliil a beruhdzas nem kezd6dik meg (ez bekovetkezett),
illetve a beruhdzas az alapitast kovet6 6 éven beliil nem valésult meg (ez is
megtortént). A felmondést ezen kiviil indokolni nem kell. A megéallapodast
felmondani csak a foly6 év december 31-ével lehet és a kivalasrol szol6 dontést az
onkormanyzat képviseld testiilete mindsitett tobbséggel kell, hogy meghozza a
kivalast megel6z6 hat honapon beliil. Lehetéség van a Megallapodas évkozi
felmondéasara, de ezt a kivalast tervezd tag indoklassal kell, hogy ellassa. A
rendkiviili felmondasra a kozbeszerzési palyazat kiirdsat és a kozbeszerzési

szerz6dés megkovetését kovetéen mar nincs jogi érv.

A kivalaskor a kivalo tag a Tarsulasba megfizetett onrészét nem kovetelheti
vissza. A kivélast kovetSen a taggal el kell szamolni, a tulajdoni hanyadat pénzzel
meg kell véltani. Amennyiben a kivalas a Tarsulas mitikodését veszélyezteti, a
Téarsuldsnak joga van az elszamolas id6pontjat egy évre elhalasztani.
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Az uniés pélyazati lehet6ség megsziinése miatt az Oroszlanyi Onkorményzat a
Tarsulasban valo¢ tulajdonosi szerepvallalasa mérlegelhets. A szilardhulladék-
szallitasi és gazdalkodasi felel6sségét az Onkormanyzat vissza tudja venni. A sajat
tulajdondba kertilt szervezet 10 évig megkapta a koncesszids jogot a
hulladékszallitasra, igy a Tarsasagban lekotott erSforrasok hasznosultak, de a
felmondas mellett sz6lnak érvek. Arra azonban nem lehet szdmitani, hogy az
eddig a szolgaltatok részérdl megfizetett 6sszegekkel a Tarsulas el tud szamolni.
Ez az OKO esetében kb. 20 MFt volt, és nagy valdszintiséggel ez az dsszeg elment
a pélyéazatra valo felkésziilésre, szakért6i tanulmanyokra, a mtikodési rezsire. A
jelenlegi koncesszids szerz6dés keretében a Téarsulds a netté arbevétel 1%-at kéri
koncesszids dijként, valoszintileg ez is a mtikodés finanszirozasara megy el. Ez az
OKO-t évi mintegy 4 MFt megfizetésére kényszeriti, de ez a dij nem kirivéan
magas, a szerz6désbe bevonassal nem is emelhet6.

A kozbeszerzési szerz6dés hatalyban tartdsara akkor van lehet6ség, ha
valamennyi onkormdanyzat kivalik a Tarsulasbol, de a kivalaskor nyilatkoznak
arrél, hogy a szerzédést tiszteletben tartjak. A szerz6dés azonban nemcsak az
OKO (illetve Bakonyszolg) &ltal ellatott szolgaltatokra terjed ki, hanem Polgardi
kornyékére is. fgy a kivalas esetén a mai koncesszids szerzédést jogfolytonosan
fenntartani valdszintileg nem lehet. A ma ellatott szolgdltatasi igénybevevSk
korére lehetne a kivalast szervezni, igy egy Gj kozbeszerzési kiirasra a mai OKO
(Bakonyszolg) érdekkorében keriilhetne sor. Ehhez a ma a Tarsasag 4ltal ellatott
onkormanyzati kor Gj, sztikebb tarsuldsara lenne sziikség.

A kivalaskor tehat a tobbi, Oroszlannyal egytitt 15 onkormanyzat, valamint a
Bakonyszolg szolgéltatasaval lefedett 13 onkormanyzat kellene, hogy egyditt
lépjen. A legtobb teleptilés valdszintisithet6en kovetné Oroszlanyt, a kulcskérdés
Tata és kornyéke. Tata nagyobb telepiilés, igy a lakossagszdmmal mért szerepe is
jelentésebb. Akkor lenne javasolhat6 a kivalds meginditdsa, ha azzal Tata is
egyetért, ellenkezS esetben az OKO teljesen 1j szolgaltatasi korre kell, hogy
felkésziiljon. A kivalas bejelentésének a megszervezésére van kb. négy és fél
hénap, addig az ilyen célu egyeztetések lefolytathatok. De Tata és a tobbi telepiilés
nem szembestil azokkal a problémaékkal, amikkel a Tarsasag miatt a vezetd
tulajdonos, igy a tobbi 6nkormanyzat meggy6zése kérdéses.

Az Onkorményzat jelenleg a beruhazasi cél feladasa miatt érdek nélkiil maradt a
Téarsulasban. A kivéalds mellett sz6l6 érv, hogy a Tarsulds Kkoltségeit az

77



N

onkormanyzatok nem, vagy csak attételesen tudjak kontrollalni, és bar ebben a
kozbeszerzési eljarasban a Tarsulas korrekt szerepet vallalt, de a kovetkez6 kiiras
soran ez nem garantalhat6. Bar a szerz6dés 10 év idétartamd, de nem
elképzelhetetlen, hogy a torvényi kényszerek megvaltozasa miatt Gj kozbeszerzési
eljarast kell majd lefolytatni, és a Tarsuldsi Megallapodas altal el6irt december 31-i
felmondas, a megel6z6 hat hénap bejelentési kotelezettsége ehhez nem, vagy csak
nehezen tud igazodni. Az OKO kapacitdsainak lekotéséhez 4j tarsulast kellene
létrehozni a szolgaltatast igénybevev6 onkormanyzatokkal.

Ezzel szemben éll, hogy a tobbi 6nkormanyzat maradéktalan tdmogatdsa nem,
vagy csak magas szervezési és vezet6i aktivitdssal lenne biztosithato, igy
sériilésmentesen ez nem biztosithato, illetve az is, hogy a Tarsulds részt vehet a
hulladék lerakési dijat mérsékls valogatok megszervezésében. Abban is szerepet
véllalhat, hogy képviseli az onkormanyzat programjat a veszteség mérséklésében,
megsziintetésében. Ezt az dsszetett problémat most nem lehet j61 megoldani.
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10. Intézkedési terv

A megbizési szerz6dés feladatul szabja, hogy az értékelést kovetben Megbizott

adjon intézkedési tervet. A fenti megallapitasok alapjan az intézkedési javaslataink

a kovetkez6k.

A Tarsasag feladata:

A szakmai munka a most megismert koltségtakarékos folytatasa.

A hulladéklerako-b6vités menedzselése, tgy, hogy az legkésébb
oktoberben tizembe helyezhet6 legyen.

Az atmeneti id6szak atmeneti feladatainak (Polgardi leraké hasznélata,
a szdmlazasok specidlis feladatainak megszervezése, stb.) megoldasa.

A Tarsasag a 2015-0s aremelésekre megfelel6 dokumentécioét kell, hogy
el6készitsen, és azt igy kell benytjtani a miniszteridlis arhatésaghoz. A
veszteség elkertiléséhez legalabb 15%-o0s lakossagi dijemelésre lenne
sziikség.

A Tarsasagnak figyelnie kell a tdmogatasi palyazatokra (ez lehet
gépjarmivek beszerzése, a valogatomi telepitéséhez kiils6 tdimogatasok
feltarasa).

A Tarsasagnak ki kell dolgoznia a valogatomii koncepcidjat (hova,
milyen kapacitasra, milyen 6nerével, stb).

A Térsasag e feladatai korlatosak. A pénzhianyt és a veszteséget Onerd&bdl

elkertilni nem tudja.

Az Onkormanyzat intézkedési lehet8ségei:

A veszteség elkertilésében kozre kell, hogy miikodjon, a kovetkezSk
szerint.

Lobbi tevékenység a 2014. évi Aallami mtkodési tamogatas
biztosittatasara (lasd a tavho rendszerre kiépitett allami forras).

A 2015-6s lakossagi dijemelés el6segitése. A prognosztizalt adatok
alapjan kb. 15 %-os dijemelésre lenne sziikség ahhoz, hogy a
pénzvesztés megsziinjon, azt kovetSen elég lehet a modelltinkben felvett
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5 %-os dijemelés. A 2015-6s dijemeléshez alapot szolgaltathat, hogy a
helyi dijak az orszagos atlag alattiak (pl. a helyi tarifa az esztergomi
tarifanak kb. a fele, de az atlagtél 13%-kal elmarad, igy a fent
megnevezett 15 %-os dijemelés nem irredlis elgondolés). Ebben a tobbi
onkormanyzati igénybevev6tsl kiemelt tAmogatds nem varhato.

* Az onkorményzattél megkapott feladatokban 2014-ben legaldbb 5%-os
dijemelés befogadasa, a 2013-as jovedelmez&ségi szint mellett.

* A mintegy 150 M Ft vallalati hitelhez készfizet6 kezesség biztositéasa,
ehhez a miniszteridlis jovahagyas beszerzése.

* A hulladékleraké bovitéséhez kot6dsé kozbeszerzési palyazat feszes
menedzselése, gy, hogy az adminisztracié miatt ne kovetkezhessen be
késedelem.

* A hulladék lerakdsi dfjat mérsékls valogatomd telepitésének
tdmogatdsa, ehhez azonban a Tarsasag koncepciét kell, hogy
kidolgozzon.

* Az Igazgatésag kiemelt feladata, hogy a Téarsasag tartsa fenn a mai
koltségtakarékos mitikodést, kovesse a hulladékleraké bovitésének
allasat, jelezze a tervhataridk tartasat, esetleges késedelmét.

* A Tarsulas kezelése keretében Tata és mas kulcsszerepet betoltd
kozségek véleményének a felmérése, a Tarsulas Alapszabalyanak
modositdsa, a szavazati jogok moédositésa.

Az onkormanyzat nem hagyhatja magara a Tarsasagot, a kockazatok elkertilése
miatt sem. Az 6nkormanyzat kockazata els6sorban nem a leraké bdvités céljabol
felvett hitel visszafizetése, hanem a Tarsasag objektiv veszteségessége, és az abbodl
szarmaz6 pénzhidny kezelése. Ehhez az els6 1épést megtette, a Tarsasag
miikodését atvilagittatta, meggy6z6dott a koltségtakarékos miikodésrél. A
lényeges feladatok azonban ezt kovetéen keletkeznek.
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11. Osszefoglalo

Oroszlany ~ Onkorményzata megbizasab6l —atvilagitottuk az  Oroszlanyi
Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Zrt. gazdalkodasat. Feltartuk, hogy a Tarsasag
ésszertien, koltségtakarékosan miikodik. A koltségek indokoltak, csak néhany
olyan kisebb koltségelemet &llapitottunk meg, ahol kevesebb koltséggel is el
lehetne latni a szolgaltatast, de ezek hatasa legfeljebb évi 5 MFt lehetne. A 1étszdm
feszes, tobbletjuttatasok nincsenek, a munkavallaléi bérek vallalhaték. A Tarsasag
szervezett gazdalkodast folytat.

A jogi kornyezet valtozasanak két hatasat azonban a Tarsasag a miikodésében
lekdvetni nem képes. A lakossagi szolgaltatasi dijak csokkentésére a nyereséges
miikodés részben adott tartalékot, de az elmaradt dij nagysagrendjéhez (kb. 70
MFt) csak tovdbbi  koltségsztikitéssel, indokolt szakmai  kiadasok
visszaszoritasaval tudott alkalmazkodni. Visszafogta a beruhazasi beszerzéseit, a
pénztartalékait kimélte. A lerakasi jarulék kigazdalkoddsara nem képes,
kiilonosen annak dinamikus emelkedése miatt. A Tarsasag igy jelenleg csak
veszteséget tud tervezni, mar 2013-ban is.

Az Oroszlanyi hulladékleraké szabad kapacitasainak kimeriilése miatt a
hulladékleraké bévitéséig rendkiviili koltségei mertiilnek fel, amely a 2014-es évet
tovabb terheli. Rendkiviili koltségfegyelem mellett is a 2014-es év veszteségét
kozel 100 MFt-ban becstiltitk. Ennek elkertilésére legaldbb 15 %-os dijemelésre
lenne 2015-t6] sziikség, és a tovabbi években is csak akkor lehet a veszteség
elkertilését biztositani, ha 2016-t6l ismételten lehet6sége lesz legalabb 5%-os
lakossagi dijemelésre. A veszteség elkeriiléséhez arra is sziikség van, hogy minden
tovabbi tevékenységre el lehessen érni 5%-os dijemelést, beleértve az
onkormanyzat altal megrendelt park- és koztertilet-fenntartast, Gtfenntartast. Ha
ezt nem lehet tartani, a veszteségek tovabb fognak néni.

Az elmaradt jarmtibeszerzéseket 2014-ben legalabb részben poétolni kell, ehhez a
lizingkonstrukcié adott. A hulladékleraké bévitésének kb. 200 MFt forrasat csak
hitelb6l lehet biztositani. A mai leraké rekultivacidjara félretett 134 MFt-bol kb.
60 MFt-ot a beruhdzashoz at lehet csoportositani, de kb. 150 MFt hitel felvétele
nem elkeriilhet6. Az MFB hitelnyajtdsa el6készitett, de Onkormanyzati
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kezességvallalassal. Ehhez be kell szerezni a kormény tdmogatasat. A kiadasok és
a koltségek kozé beépitettiik ezt a finanszirozasi modellt.

Az onkormanyzat a szilardhulladék-gazdéalkodas felel6sségét atadta az altala is
megalapitott tarsuldsnak. A tdrsulds célja, az unids fejlesztési forrasok
megszerzése, meghitsult. A tag onkormdanyzatok a tarsuldsi megallapoddsban
foglalt kivalasi lehet6séget megkaptak, de kivalni csak december 31-ével lehet,
feltéve, hogy ezt az tnkorményzat képviseld testiiletének mindsitett dontésével,
legkés6bb hat hénappal a kivalast megel6z6en lehet. A Tarsulas felmondta a
kozszolgaltatasi szerz6dést, majd 1) kozbeszerzési eljarast inditott és a mai
szolgaltatasi modellt az 4j eljaras keretében fenntartotta. A hatalyos kozbeszerzési
szolgéltatas szerz6dési lejarata 10 év. A Tarsulas fenntartasa osszetett probléma, a
mai hulladékgazdalkodas rendszere csak akkor lehetne fenntarthato, ha a
szolgaltatast igénybe vev6é onkorményzatok 0j tarsulast alapitananak, az egyedi
kilépés a mai rendszer miatt nem javasolhato.

Az intézkedési terv Megbiz6 szamara tobb feladatot r6, mint a Tarsasagra. A
szakmai tAmogatas a Tarsasagtol feltételezhetd, de lényeges lobbi tevékenység var
az onkormanyzatra.

Toen AN

Hetzmann Béla
NC Consulting Kft.
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